


เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปี	2567	ที่ผ่านมา	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	

จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”)	 ได้เผชิญกับความท้าทาย 

ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้บริบทของเศรษฐกิจโลกท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่เกิดจาก 

ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาค	 ซึ่งส่งผล 

กระทบต่อการค้าและการลงทุนท่ัวโลก	 รวมถึงการชะลอตัว 

ของภาคอตุสาหกรรม	ส่งผลให้ความต้องการสนิค้าและบริการ

ในตลาดโลกลดลง	

ในส่วนของเศรษฐกิจไทย	 แม้ว ่าอัตราเงินเฟ้อโดยรวม 

ยังคงอยู ่ในระดับต�่า	 ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทย	 (ธปท.)	 

ได้มีการก�าหนดเป้าหมายและคาดการณ์กรอบการเคลือ่นไหว

อยู่ที่	 1	 -	 3%	แต่เนื่องจากต้นทุนการผลิตและราคาน�้ามันดิบ

ในตลาดโลกยงัคงกดดนัและส่งผลกระทบต่อภาคอตุสาหกรรม

อย่างมีนัยส�าคัญ	ประกอบกับการปรับข้ึนของอัตราดอกเบี้ย

นโยบายในช่วงปีที่ผ่านมา	จึงส่งผลกระทบต่อความสามารถ 

ในการช�าระหน้ีของภาคครัวเรือน	 รวมถึงการเข้าถึงแหล่งเงิน

ทุนของภาคธุรกิจ

	 แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายเหล่านี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 

ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมายการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	

โดยเป็น “ผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

(Renewable Energy Project Developer)”	 เพื่อโอกาส 

ในการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและไม่หยุดยั้งท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ	และบรษิทัฯ	ได้ขยายขอบเขตการด�าเนนิธรุกจิ

จาก “ผู้พัฒนาโครงการ (Project Developer)”	 สู่ธุรกิจที่ 

ไม่เก่ียวเนื่องกับพลังงาน	 ซึ่งเริ่มต้นจากการเข้าร่วมลงทุน 

ในธรุกจิเกมเพือ่เป็น	“ผูพ้ฒันาโครงการเกม (Game Project 

Developer)”	โดยพัฒนาเกมและเกมออนไลน์ร่วมกับพาร์ทเนอร์ 

หลายบริษัทท้ังบริษัทในประเทศไทยและบริษัทต่างชาติท่ีมี

ประสบการณ์และมีชื่อเสียงระดับสากล	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 

สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางทรงศรี นิตยสุทธิ์
ประธานกรรมการ
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ยังคงมุ่งแสวงหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจใหม่ในธุรกิจ 

ทีไ่ม่เกีย่วเนือ่งกบัพลงังาน	โดยเฉพาะในด้านดจิทิลัแพลตฟอร์ม

และเศรษฐกิจดิจิทัล	 (Digital	 Economy)	 เพื่อให้สอดรับกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน	 ภายใต้การด�าเนินธุรกิจ 

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 และบริษัทฯ	 ได้ให้

ความส�าคัญกับการพัฒนาโซลูชันท่ีทันสมัยและยืดหยุ่น	 

รวมถึงการเสริมสร้างองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน

ในระยะยาว	การสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ	 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ 

ให้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ยังค�านึงถึงผลกระทบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ	 โดยด�าเนินงานภายใต้

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 	 มีคุณธรรม	 และโปร่งใส	 

ซึ่งสะท้อนจากในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	 ได้รับผลการประเมิน 

จากการส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทยประจ�าปี	 2567	 ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)” จากสถาบัน

กรรมการบริษทัไทย	และได้รบั “100 คะแนนเตม็” ในโครงการ

จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี	 2567	 จากสมาคม 

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	เป็นปีที่	3	ติดต่อกัน	

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	พนักงาน	และ

บริษัทในเครือ	ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	พันธมิตร

ทางธุรกิจ	 รวมทั้ งผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกภาคส ่วน	 ท่ีมอบ 

ความไว้วางใจและให้การสนบัสนนุการด�าเนินงานของบรษิทัฯ	

ด้วยดีเสมอมา	 รวมถึงขอบคุณผู้บริหารและพนักงานท่ีทุ่มเท 

ให้บริษัทฯ	ด�าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ามกลางสถานการณ์

ที่มีความท้าทายโดยขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ	 จะยึดมั่นใน 

วสิยัทศัน์	พนัธกจิ	และมุง่มัน่บรหิารงานด้วยจรยิธรรมตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อก้าวสู่ความส�าเร็จอย่างมั่นคง 

และยั่งยืนต่อไป

นายพดด้วง  คงคามี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร
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รองประธานกรรมการบริหาร

นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ
กรรมการบริหาร

นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ
กรรมการบริหาร
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน	4	ท่าน	ดังนี้

	 1.	 นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์	 ประธานกรรมการบริหาร	

	 2.	 นายพดด้วง	คงคามี		 รองประธานกรรมการบริหาร

	 3.	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ		 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ	 กรรมการบริหาร	

	 คณะกรรมการบริหารท�าหน้าที่หลักในการก�ากับดูแล 

การบริหารจัดการในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	ให้สามารถ

ด�าเนนิงานตามนโยบายทีก่�าหนดไว้	โดยในปี	2567	คณะกรรมการ

บรหิารได้จดัการประชมุคณะกรรมการบรหิารรวม	11	ครัง้	สามารถ

สรุปสาระส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้	ดังต่อไปนี้

1. การก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย:	 คณะกรรมการ

บริหารได้พิจารณาก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการ

ด�าเนนิงาน	ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั

ก�าหนด	 ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของ 

บริษัทฯ	 โดยติดตามการด�าเนินงานในภาพรวมเป็น

ประจ�าทกุเดอืนและรายงานความคบืหน้าการด�าเนนิงาน 

ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ	พร้อมท้ัง 

ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

องค์กรเพื่อรองรับการขยายการเติบโตในอนาคตและ

พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

2. การอนุมัติงบประมาณ: คณะกรรมการบริหาร 

ได้พิจารณากลั่นกรอง	 ให้ความเห็น	 และอนุมัติการเข้า

พัฒนาหรือลงทุนในโครงการ	 รวมถึงการเข้าท�ารายการ

ต่างๆ	ด้วยความรอบคอบ	ระมัดระวัง	ตามกรอบอ�านาจ

การอนุมัติซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด

3. การบริหารความเสี่ยง: คณะกรรมการบริหารได้

พิจารณาพร ้อมทั้งเสนอแนะในการจัดท�ารายงาน 

ผลการบริหารความเสี่ยงประจ�าป ี 	 2567	 ร ่วมกับ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 เพื่อน�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท	

4. การรกัษาคณุภาพคณะกรรมการบรหิาร:	คณะกรรมการ

บริหารได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

เป็นประจ�าทุกปี	เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบันตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริหาร	

นอกจากนี	้ได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริหารโดยรวมท้ังคณะและรายบุคคล	 เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยผลการประเมิน 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท	 โดยใช้ความรู้	 ความสามารถ	 ในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างรอบคอบ	 ระมัดระวัง	 สมเหตุสมผล	 เพ่ือท่ีจะ

บริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์	พันธกิจ	 กลยุทธ์	 และ

เป้าหมายของบริษัทฯ	 ได้อย่างเต็มความสามารถ	 โดยค�านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 

ในการสร้างความเชื่อมั่นต่อการด�าเนินงานและก�ากับดูแล 

การบริหารกิจการเพื่อน�าพาองค์กรสู่ความก้าวหน้าอย่างมั่นคง

และยั่งยืนสืบไป

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

  วิสัยทัศน์
 บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” 

หรือ “SAAM”)	 มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจท่ีมีรายได้อย่างต่อเน่ืองด้วยบุคลากรที่ม ี

คุณภาพ	 เสริมสร้างคุณค่าองค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน	 บนพื้นฐาน 

ของการด�าเนินธุรกิจโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลบนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพ่ือให้ทันต่อแนวโน้มและโอกาสในปัจจุบัน	 ภายใต้การบริหารจัดการ 

อย่างมีจริยธรรม	โปร่งใส	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

  พันธกิจ
	 มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าด้านการพัฒนาโครงการ	โดยเน้นการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและโครงการเกม	 ด�าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับ

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 รวมถึง

ด�าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจดิจิทัล	 โดยมุ่งเน้นความเป็นมิตรต่อ 

ส่ิงแวดล้อมและสร้างผลตอบแทนท่ีดี	 มีเสถียรภาพอย่างต่อเน่ือง	 ควบคู่กับ 

การบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี	เพื่อผลประโยชน์สูงสุดในระยะ

ยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

  เป้าหมาย
	 บริษัทฯ	มีเป้าหมายหลักในการด�าเนินธุรกิจ	ดังนี้

โครงสร้างและ
การดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ

เพิ่มก�าไรสุทธิในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน ให้เป็นสัดส่วนร้อยละ 50  
ของก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ภายในปี 2568

เข้าร่วมลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)  
จ�านวน 2 โครงการ ในปี 2568

เข้าร่วมลงทุนในบริษัทอื่น ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ภายในปี 2568

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย ในรูปแบบพลังงาน
แสงอาทิตย์ หรือพลังงานชีวมวลในต่างประเทศ จ�านวนรวมทั้งสิ้น  
40 เมกะวัตต์ ภายในปี 2569

1
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  กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ	ก�าหนดกลยุทธ์ที่ส�าคัญเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว	ดังนี้

พัฒนาทรัพยากรบุคคล	เสริมสร้างประสิทธิภาพ	และขยายอัตราก�าลัง	โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์

ความรู้และความเชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาโครงการเกม	 (Gaming	Project)	 และโครงการที่

เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจดิจิทัล	(Digital	Economy	Project)

ร่วมศึกษาและพัฒนาโครงการเกม	(Gaming	Project)	และโครงการที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจดิจิทัล	

(Digital	Economy	Project)	กับพันธมิตรทางธุรกิจ

ศึกษาและเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและข่าวสาร	เพื่อเพิ่มโอกาสในการท�าธุรกิจ	โดย

ไม่จ�ากัดกลุ่มธุรกิจ	 เน้นเสริมสร้างรายได้และก�าไรอย่างสม�่าเสมอในระยะยาว	 รองรับการเติบโต

ของกลุ่มบริษัทฯ

ศึกษาเพื่อเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น	 ซึ่งเป็นผู ้ด�าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการด�าเนินงาน 

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	 เช่น	 ผู้ด�าเนินธุรกิจปลูกไม้พลังงาน	 (Plantation)	 และผู้ด�าเนินธุรกิจ

ผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	 (Wood	Pellet)	และกะลาปาล์ม	 (PKS)	 เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ให้กับห่วงโซ่คุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ	ได้พัฒนามา

ร่วมพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนกับพันธมิตรทางธุรกิจ

พฒันา	รกัษาความสมัพนัธ์	และขยายฐานลกูค้า	เพือ่จ�าหน่ายโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน

ที่กลุ่มบริษัทฯ	ได้พัฒนามา	

1

2

3

4

5

6

10



การเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

 บรษิทั เอสเอเอเอม็ ดเีวลลอปเมนท์ 

จ�ากัด (มหาชน)	(“บริษัทฯ”	หรือ	“SAAM”)	

เดิมช่ือ	 บริษัท	 บริหารสินทรัพย ์ 	 สยาม

แอดวานซ์	จ�ากัด	ก่อตั้งเมื่อวันที่	7	กันยายน	

2550	เริม่ประกอบธรุกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และ

ให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทติย์กบัลกูค้า	ซึง่เป็นผูด้�าเนนิ

กิจการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์	บริษัทฯ	โดยนายพดด้วง	คงคามี 

และนางสาวกฤติยา	หงส์หริญั	ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้ 

รายใหญ่และกรรมการของบรษิทัฯ	ได้เลง็เหน็ 

โอกาสทางธุรกิจและเริ่มพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับกลุ่ม

ลูกค้า	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้ลงทุนจัดหา

เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดิน	 ไม่ว่าสิทธิ

การเช่า	 หรือการรับโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน	 

เพื่อให ้กลุ ่มลูกค้า	 ใช ้เป ็นที่ตั้งโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบน

พื้นดิน	 รวมถึงให้บริการที่เกี่ยวเนื่องตามอายุ

สัญญา	 โดยมีโครงการที่ด�าเนินการร่วมกับ

กลุ่มลูกค้า	 จ�านวนรวม	 17	 โครงการ	 ขนาด

ก�าลงัการผลติตามสญัญารวมประมาณ	41.1	 

เมกะวตัต์	บนพืน้ทีโ่ครงการรวม	728-1-97.6	ไร่	

	 ในอดีตนายพดด้วง	คงคามี	เคยท�างาน

ในฐานะพนักงานต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท	 บางกอกโซลาร์	 

พาวเวอร์	 จ�ากัด	 (“BSP”)	 ตั้งแต่ปี	 2550	

และได้ลาออกจากบริษัทดังกล่าวในเดือน

กันยายน	2559	ทั้งนี้	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	 BSP	 ไม่ได้เป็น 

ผู ้ที่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้เป็นบุคคลที่อาจมี

ความขดัแย้งกบัคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

แต่อย่างใด	

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	ได้ขยายฐานรายได ้

ในธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	 เป็นผู ้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์	 โดยบริษัท	 เอสเอ

เอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	(“SAAM- 

SP1”)	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	 

100	 ได ้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	

(Power	Purchase	Agreement	หรือ	“PPA”)	

กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 (“กฟภ.”)	 จ�านวน	

1	 โครงการ	ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขาย 

ตามสญัญาและก�าลงัการผลติ	2.0	เมกะวัตต์	 

ระบบการรับซื้อไฟฟ้าแบบ	 Feed-in-Tariff	

(“FIT”)	 ในอัตรารับซื้อไฟฟ้า	 5.66	 บาทต่อ

กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 ระยะเวลาเสนอขายตาม

สัญญาจ�านวน	 25	 ปี	 และได้เริ่มจ�าหน่าย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (“COD”)	 แล้ว	 เมื่อวันที	่

30	ธันวาคม	2558	ซึ่งเป็นโครงการที่ตั้งอยู่ที่

ต�าบลพฒันานคิม	อ�าเภอพฒันานคิม	จงัหวดั

ลพบุรี	

	 จากการที่บริษัทฯ	 ได้เน้นการด�าเนิน

ธุรกิจเป็น	 “ผู ้พัฒนาโครงการ (Project 

Developer)”	เพือ่ให้กลุม่บรษิทัมรีายได้อย่าง

ต่อเนื่อง (Recurring Income / Passive 

Income) และระยะยาว	โดยเริ่มต้นจากการ

เป็น	 “ผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน (Renewable Energy Project 

Developer)” ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	

ซึ่งต่อมาในปี	 2565	 บริษัทฯ	 มีความสนใจ

ที่จะพัฒนาและลงทุนในแพลตฟอร์มสังคม

โลกเสมือน	 บริษัทฯ	 จึงได้ขยายขอบเขต 

การด�าเนนิธรุกิจผูพ้ฒันาโครงการสูธุ่รกจิ 

ที่ไม่เกี่ยวเน่ืองกับพลังงาน	 ซึ่งได้เริ่มต้น

จากการเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจเกมเพื่อเป็น	

“ผู้พัฒนาโครงการเกม (Game Project  

Developer)” โดยพัฒนาเกมและเกมออนไลน์ 

ร่วมกับพาร์ทเนอร์หลายบริษัท	 ทั้งบริษัท

ในประเทศไทยและบริษัทต ่างชาติที่ม ี

ประสบการณ์และชื่อ เ สียงระดับสากล	 

ซึ่ ง เ ริ่ มต ้นจากการศึกษาข ้อมูล เชิ งลึก 

เพื่อน�ามาต่อยอดในการพัฒนาเกมดังกล่าว	

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	ยังคงมุ่งแสวงหาโอกาส 

ในการด�าเนินธุรกิจใหม่ในธรุกิจทีไ่ม่เกีย่วเนือ่ง 

กับพลังงาน	 โดยเฉพาะในด ้านดิ จิ ทัล

แพลตฟอร์ม (Digital Platform)	 และ

เศรษฐกจิดจิทิลั (Digital Economy) เพือ่ให้ 

สอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน	 

ภายใต ้การด�า เนินธุ ร กิจที่สอดคล ้องกับ 

แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ	
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2550

2007

2553

2010

2554

2011

สรุปล�ำดับเหตุกำรณ์ที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

	 	วันที่	7	กันยายน	2550	จดทะเบียนจัดตั้ง	บริษัท	
บรหิารสนิทรพัย์	สยามแอดวานซ์	จ�ากดั	ด้วยทนุ
จดทะเบียนเร่ิมแรก	1,000,000	บาท	 โดยแบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ	จ�านวน	10,000	หุ้น	มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ	 100	บาท	และเรียกช�าระเต็มจ�านวน	 
มสี�านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขท่ี	17	ซอยรามค�าแหง	
22	ถนนรามค�าแหง	แขวงหวัหมาก	เขตบางกะปิ	 
กรงุเทพมหานคร	เริม่ด�าเนนิธรุกจิจดัหาสถานทีต่ัง้ 
และให้บริการที่ เ ก่ียวข้องภายในโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	วันที่ 	 20	 เมษายน	 2553	 บริษัทฯ	 เพิ่มทุน 
จดทะเบยีนจาก	1,000,000	บาท	เป็น	5,000,000	
บาท	 โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิม	 จ�านวน	 40,000	หุ้น	มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ	 100	บาท	และเรียกช�าระเต็มจ�านวน	
เพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน 
ในการขยายกิจการ

	 	ด�าเนินโครงการร่วมกับลูกค้า	เพิ่มเติมอีก	1	โครงการ	ได้แก่	โครงการอุบล	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี	ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา	5.0	เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	114-3-78.0	ไร่

	 	เดือนกันยายน	 2550	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มด�าเนิน
โครงการร่วมกบัลกูค้า	จ�านวน	2	โครงการ	ได้แก่	
โครงการอ่างทอง	 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเมืองอ่างทอง	
จงัหวดัอ่างทอง	ขนาดก�าลงัการผลติตามสญัญา	
1.3	 เมกะวัตต์	บนพื้นท่ีรวม	27-3-4.1	 ไร่	 และ
โครงการเพชรบุรี	 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอชะอ�า	 จังหวัด
เพชรบุรี	 ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา	 2.7	
เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	53-0-67.0	ไร่

	 	ด�าเนินโครงการร ่วมกับลูกค้า	 เพิ่มเติมอีก	 
4	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการลพบุรี	 1	 โครงการ
ลพบรุ	ี4	โครงการลพบรุ	ี5	และโครงการลพบรุ	ี6	
ในบรเิวณพืน้ทีอ่�าเภอพฒันานคิม	จงัหวดัลพบรุี	 
ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญารวม	 12.1	 
เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	334-1-39.1	ไร่
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2558

2015

2559

2016

	 	วันที่	 20	 กรกฎาคม	 2558	 ท่ีประชุมวิสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้น	 คร้ังท่ี	 1/2558	 มีมติอนุมัติเพิ่มทุน 
จดทะเบียนจาก	 5,000,000	 บาท	 เป ็น	
110,000,000	 บาท	 โดยการเสนอขายหุ ้น 
สามัญเพิ่มทุนให ้แก ่ผู ้ ถือหุ ้นเดิม	 จ�านวน	
1,050,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	
เพื่อใช้ในการขยายกิจการ

	 	ด�าเนินโครงการร่วมกับกลุ่มลูกค้า	 เพิ่มเติมอีก	
10	โครงการ	ได้แก่
	 บริเวณพื้นที่อ�าเภอเขาย้อย	จังหวัดเพชรบุรี	
รวม	 5	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการ	 BSP-4	
โครงการ	BSP-5	โครงการ	BSP-6	โครงการ	
BSP-7	(1)	และ	โครงการ	BSP-7	(2)	ขนาด
ก�าลังการผลิตตามสัญญารวม	10.0	 เมกะ
วัตต์	บนพื้นที่รวม	102-2-21.0	ไร่

	 บ ริ เ วณพื้ น ที่ อ� า เ ภ อ กุ ยบุ รี 	 จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ์	 รวม	 5	 โครงการ	 ได้แก	่
โครงการ	AOSP	 (3)	 โครงการ	SPV-1	 (1)	
โครงการ	SPV-1	 (2)	 โครงการ	SPV-1	 (3)	
และ	โครงการ	SPV-2	ขนาดก�าลังการผลิต
ตามสัญญารวม	10.0	 เมกะวัตต์	 บนพื้นที่
รวม	95-2-88.3	ไร่	

	 	วันท่ี	 1	 ธันวาคม	2559	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งท่ี	 3/2559	มีมติอนุมัติให้เปล่ียนชื่อบริษัทจากเดิม 
ช่ือบรษิทั	บรหิารสนิทรพัย์	สยามแอดวานซ์	จ�ากดั	เป็นบริษทั	เอสเอเอเอม็	เอน็เนอร์ยี	่ดเีวลลอปเมนท์	จ�ากดั	
เพื่อรองรับธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

	 	บริษัทฯ	 ได้ขยายฐานรายได้ในธุรกิจลงทุน 
ในกิ จการ โ ร ง ไฟฟ ้ าพลั ง งานหมุน เวี ยน	 
เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์	โดย	SAAM-SP1	และ	SAAM-SP2	 
ซึ่งเป ็นบริษัทย ่อยของบริษัทฯ	 ได ้ลงนาม 
ในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า	(PPA)	กบั	กฟภ.	จ�านวน	
2	 โครงการ	 ระบบการรับซื้อไฟฟ้าแบบ	 FiT	 
ระยะเวลาเสนอขายตามสัญญาจ�านวน	 25	ปี	
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา 
และก�าลงัการผลติตดิตัง้โครงการละ	2.0	เมกะวตัต์	 
และได้เริ่ม	 COD	 แล้วจ�านวน	 1	 โครงการ	 
เมื่อวันที่	 30	 ธันวาคม	 2558	 ซึ่งเป็นโครงการ 
ท่ี ต้ังอยู ่ ท่ีอ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุร	ี
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา
และก�าลังการผลิตติดต้ัง	 2.0	 เมกะวัตต ์	 
ด�าเนินการโดย	SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	

	 	ส�าหรบัโครงการของ	SAAM-SP2	ยงัอยูร่ะหว่าง
หยุดพักการก่อสร้าง	 เนื่องจากเกิดเหตุสุดวิสัย
มีประชาชนในพื้นท่ีปิดล้อมเพื่อประท้วงและ
ต่อต้านการด�าเนินโครงการดังกล่าวในพื้นที	่ 
จึงส่งผลให้	SAAM-SP2	ไม่สามารถด�าเนินการ 
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่
จุดรับซื้อไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง	อ�าเภอพัฒนานิคม	
จั งหวัดลพบุรี 	 ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ ้า	
(PPA)	ซึ่งมีก�าหนดวัน	SCOD	ภายในวันที่	 31	
ธันวาคม	2558	SAAM-SP2	จึงได้ขอย้ายสถาน
ท่ีต้ังโครงการต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	 โดยต่อ
มาปรากฏปัญหาในกระบวนการพิจารณาของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�าให้ไม่สามารถย้าย 
ที่ตั้งตามท่ีประสงค์ได้	 โดยขณะนี้โครงการของ	
SAAM-SP2	ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดี

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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2560

2017

	 วันที่ 	 10 	 สิ งหาคม	 2560	 ที่ประ ชุม 
คณะกรรมการบริษัท 	 มีมติอนุมัติ ให ้	 
SAAM-JAPAN	 เข ้ าซื้ อ เงินลงทุนใน	 
4	 บริษัทซึ่งจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น	 ได้แก	่
Biomass	 Power	 One	 GK	 (“BMP-1”)	
Biomass	 Power	 Two	 GK	 (“BMP-2”)	
Biomass	 Power	 Three	GK	 (“BMP-3”)	 
และ	Biomass	Power	Four	GK	(“BMP-4”)	 
จากผู้ถือเงินลงทุนเดิม	 ได้แก่	 นายพดด้วง	
คงคามี	 และนางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ	 
ในราคาตามมูลค ่า เ งินลงทุนเริ่มแรก	 
โดย	SAAM-JAPAN	ถือเงินลงทุนในบริษัท
ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	 90	 90	 100	 
และ	 100	ตามล�าดับ	ภายหลังการเข้าซ้ือ
เงินลงทุนดังกล่าว	ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัติให้	 SAAM-JAPAN	 
จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศญ่ีปุ ่นอีก	 4	
บริษัท	 ได้แก่	 Biomass	 Power	 Five	GK	
(“BMP-5”)	 Biomass	 Power	 Six	 GK	
(“BMP-6”)	 Biomass	 Power	 Seven	GK	
(“BMP-7”)	 และ	Biomass	 Power	 Eight	
GK	(“BMP-8”)	โดย	SAAM-JAPAN	ถือเงิน
ลงทุนในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	
100	90	90	และ	100	ตามล�าดับ	เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชวีมวลในประเทศญีปุ่น่	ท้ังน้ี	ผู้ถอืเงนิลงทนุ
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ	10	 ในบริษัทข้างต้น 
เป็น	 Local	 Partner	 ซึ่งบุคคลดังกล่าว 
ไม่ได้เป็นบคุคลทีเ่กีย่วข้อง	หรอืบคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้งกับคณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	 และบริษัท
ย่อยแต่อย่างใด

	 	วนัที	่1	มกราคม	2560	บรษิทัฯ	ย้ายส�านกังานใหญ่ 
มาตั้งอยู่ที่	 อาคารเมเจอร์	 ทาวเวอร์	 ทองหล่อ	
ห้องเลขที	่2.2	ชัน้	10	141	ซอยสุขมุวิท	63	(เอกมัย)	
ถนนสุขุมวิท	 แขวงคลองตันเหนือ	 เขตวัฒนา	
กรุงเทพมหานคร	เพื่อรองรับการขยายกิจการ

	 บริษัทฯ	 ขยายขอบเขตการด�าเนินธุรกิจในการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ในประเทศญ่ีปุ ่นเพื่อจ�าหน่าย	 และได้ปรับ
โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ	ดังนี้

	 วันท่ี	 4	มกราคม	2560	บริษัทฯ	 เข้าซื้อหุ้น
เพิม่ทนุใน	Solar	Investment	International	
Limited	ซึง่จดัตัง้ในเขตบรหิารพิเศษฮ่องกง	
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน	 (“เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง”)	จ�านวน	99,998	หุ้น	คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	100	ในราคาตาม 
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง	 
รวมเป็นเงิน	0.10	ล้านเหรยีญดอลล่าร์ฮ่องกง	 
หรือเทียบเท่ากับ	 0.47	 ล้านบาท	ตามมต ิ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้น	 ครั้งที่	 4/2559	 
เมือ่วนัที	่15	ธนัวาคม	2559	เพือ่ประกอบธรุกจิ 
พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 
ในต่างประเทศเพือ่จ�าหน่าย	ลงทนุในกจิการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ	
และธุรกิจเก่ียวเนื่อง	 ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัทเป็น	 SAAM	 International	 Limited	 
(“SAAM-INTER”)	 ทั้งนี้	 SAAM-INTER	 
จดัตัง้ข้ึนเมือ่วันท่ี	17	กรกฎาคม	2558	โดยม ี
นายพดด้วง	 คงคามี	 และนางสาวกฤติยา	
หงส์หิรัญ	ถือหุ้นคนละ	1	หุ้น	และมี	SAAM	
Japan	 Energy	GK	 (“SAAM-JAPAN”)	 
เป็นบรษิทัย่อยซึง่	SAAM-INTER	ถอืเงนิลงทนุ 
ร้อยละ	 100	 ซ่ึงจัดตั้งในประเทศญ่ีปุ่นเมื่อ
ปี	2559	เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ
ญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
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2561

2018

	 	วันที่	4	สิงหาคม	2561	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2561	ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญ	ดังนี้

	 ด�าเนินการแปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป ็นบริษัทมหาชนจ�ากัด	 และเปล่ียนแปลงช่ือเป ็น 
บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	เอ็นเนอร์ยี่	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก	100	บาทต่อหุ้น	เป็น	0.50	บาทต่อหุ้น

	 เพิ่ม ทุนจดทะเบียน	 40,000,000	 บาท	 จากทุนจดทะเบียนเ ดิม	 110,000,000	 บาท	 
เป็นทุนจดทะเบียน	 150,000,000	บาท	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	 80,000,000	 หุ้น	 
มูลค่าที่ตราไว้	 0.50	บาทต่อหุ้น	และเสนอให้มีการจัดสรรหุ้นเพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก	
(Initial	Public	Offering:	IPO)	เป็นจ�านวนไม่เกิน	80,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้	0.50	บาทต่อหุ้น

	 ให้น�าหุ้นสามัญของบริษัทฯ	เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ

	 	วันที่	24	-	27	ธันวาคม	2561	ได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก

2562

2019

	 	วันที่	 7	 มกราคม	 2562	 บริษัทฯ	 เข้าซื้อขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	เป็นวันแรก

	 	วนัที	่15	กรกฎาคม	2562	บรษิทัฯ	ได้รบัคะแนนเตม็	 
100	 คะแนน	 ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2562	
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	วันที่	12	กันยายน	2562	บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นเพิ่ม
ทนุใน	บรษิทั	เอสเอเอเอม็	เซอร์วิส	จ�ากดั	จ�านวน	
12,500	หุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	
100	ในราคาตามมูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	100	บาท	
รวมเป็นเงิน	 1.25	 ล้านบาท	ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	 3/2562	 เมื่อวันท่ี	
9	สิงหาคม	2562	 เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
และศึกษาโอกาสทางธุรกิจในการด�าเนินธุรกิจ
ที่ เ ก่ียวเนื่องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน

	 	วนัที	่25	กนัยายน	2562	ศาลปกครองกลางได้มี
ค�าพิพากษายกฟ้อง	กรณี	SAAM-SP2	ยื่นฟ้อง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในข้อหากระท�าการทาง
ปกครองโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย	ละเมิด	และ
ผิดสัญญาทางปกครอง	พร้อมเรียกค่าเสียหาย

	 	วันที่	 25	 ตุลาคม	 2562	 SAAM-SP2	 ได้ยื่น
อุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาล
ปกครองสงูสดุ	โดยขณะนีโ้ครงการของ	SAAM-
SP2	 ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล
ปกครองสูงสุด

	 	วนัท่ี	28	ตลุาคม	2562	บรษิทัฯ	ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	 2562	 ในระดับดีมาก	
(4	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	วันที่	 28	 พฤศจิกายน	 2562	 บริษัทฯ	 เข้าซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุนใน	SAAM	 International	 Limited	
ซึ่งจัดต้ังในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง	 จ�านวน	
1,400,000	 หุ ้น	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ ้น 
ร้อยละ	 100	 ในราคาตามมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	 
1	เหรยีญดอลลาร์ฮ่องกง	รวมเป็นเงิน	1.40	ล้าน
เหรียญดอลล่าร์ฮ่องกง	หรือเทียบเท่ากับ	 5.45	
ล้านบาท	ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท	
ครั้งที่	 4/2562	 เมื่อวันที่	 7	พฤศจิกายน	2562	
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและประกอบธุรกิจ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ในต่างประเทศเพ่ือจ�าหน่าย	 ลงทุนในกิจการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ	 
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
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2563

2020

2564

2021

	 	วันที่	 21	มกราคม	2563	บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลาร์	 พาวเวอร์	 วัน	 จ�ากัด	 ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
การบริหารงานคุณภาพ	ISO	9001:2015

	 	วันที่	18	สิงหาคม	2563	บริษัทฯ	ได้รับคะแนนเต็ม	100	คะแนน	ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	วนัที	่19	พฤศจิกายน	2563	บรษิทัฯ	ได้รบัการประเมนิผลส�ารวจโครงการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน
ไทยประจ�าปี	2563	ในระดับดีเลิศ	(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  วนัท่ี	19	กมุภาพนัธ์	2564	ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท	มีมติอนุมัติให้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น
ในบริษัทย่อยภายในกลุ่มบริษัทฯ	 โดยบริษัทฯ	
ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดใน	 SAAM-JAPAN	 จาก	
SAAM-INTER	ส่งผลให้บริษัทฯ	 ถือเงินลงทุน
ใน	SAAM-JAPAN	ในสัดส่วนร้อยละ	100	และ	
SAAM-INTER	ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดใน	BMP-1,	
BMP-2,	 BMP-3,	 BMP-4,	 BMP-5,	 BMP-6,	
BMP-7	 และ	 BMP-8	 จาก	 SAAM-JAPAN	
และจาก	Local	 Partner	 ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลท่ี
เก่ียวข้อง	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ
คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
กลุ่มบริษัทฯ	 ส่งผลให้	 SAAM-INTER	ถือเงิน
ลงทุนในทั้ง	8	บริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	
100	 โดยการจดทะเบียนการโอนหุ้นแล้วเสร็จ
เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2564

  วนัที	่26	เมษายน	2564	บรษิทัฯ	ได้รบัคดัเลอืกเป็น
ผู้ชนะในรางวัล	International	Finance	Awards	
สาขา	 Fastest	Growing	Renewable	 Energy	
Project	Development	Company	 -	 Thailand	
2021	โดย	International	Finance	Magazine

	 	วันที่	4	มิถุนายน	2564	บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือก
เป็นผู้ชนะในรางวัล	 The	Global	 Economics	
Awards	สาขา	Fastest	Growing	Renewable	
Energy	Project	Developer	-	Thailand	2021	
โดย	The	Global	Economics

  วนัท่ี	6	กรกฎาคม	2564	บรษิทัฯ	ได้รบั	98	คะแนน 
จาก	100	คะแนน	ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2564	
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	วนัที	่7	กนัยายน	2564	ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้	
ครั้งที่	1/2564	ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญ	ดังนี้
	 เปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมช่ือบริษัท	 เอสเอ
เอเอ็ม	 เอ็นเนอร์ย่ี	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	

(มหาชน)	เป็นบรษิทั	เอสเอเอเอม็	ดเีวลลอป
เมนท์	 จ�ากัด	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง
การด�าเนินธุรกิจซึ่งไม่จ�ากัดเฉพาะการ
ให้บริการด้านพลังงาน	 แต่ครอบคลุมถึง
ประเภทและอุตสาหกรรมอื่นด้วย

	 ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ	 ครั้งที่	 1	
(“SAAM-W1”)	จ�านวนไม่เกิน	30,000,000	
หน่วย	 และใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ
หุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ	 ครั้งที่ 	 2	
(“SAAM-W2”)	จ�านวนไม่เกิน	30,000,000	
หน ่วย	 ให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ	 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

 เพิม่ทุนจดทะเบยีน	30,000,000	บาท	จากทุน
จดทะเบียนเดิม	150,000,000	บาท	เป็นทุน
จดทะเบียน	180,000,000	บาท	โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	 60,000,000	หุ้น	
มูลค่าท่ีตราไว้	 0.50	บาทต่อหุ้น	 เพื่อรองรับ
การใช้สทิธติาม	SAAM-W1	และ	SAAM-W2

	 	วันที่	 20	 ตุลาคม	 2564	 ได้ออกและจัดสรร	
SAAM-W1	และ	SAAM-W2	ให้แก่ผูท่ี้ได้รบัสทิธิ

	 	วนัท่ี	26	ตลุาคม	2564	บรษิทัฯ	ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	 2564	 ในระดับดีเลิศ	 
(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	วันท่ี	 8	 พฤศจิกายน	 2564	 ท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัท	มีมติอนุมัติการเปล่ียนชื่อของ
บริษัทย่อยจ�านวน	 1	 บริษัท	 จากบริษัท	 เอส
เอเอเอ็ม	 เซอร์วิส	 จ�ากัด	 เป็นบริษัท	 เอสเอเอ
เอ็ม	 โซลูชัน	 จ�ากัด	 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้
จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 เมื่อวันที	่
11	พฤศจิกายน	2564	และการประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2564	เพื่ออนุมัติ
การเปลี่ยนแปลงชื่อดังกล่าว
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2565

2022

2566

2023

	 	วันที่	 5	พฤษภาคม	2565	บริษัทฯ	 ได้รับ	 100	
คะแนน	จาก	100	คะแนน	ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น
ประจ�าปี	2565	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	วันที่	 17	มิถุนายน	 2565	บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	
โซลูชัน	 จ�ากัด	 ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท	 นานุค	 จ�ากัด	 ในจ�านวน	 8,000	 หุ้น	
ราคาหุ้นละ	 3,750	 บาท	 รวมเป็นจ�านวนเงิน	
30,000,000	บาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 40	
ภายหลังการเข้าท�ารายการ	ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารครั้งที่	07/2565

	 	วันท่ี	 7	 มีนาคม	 2566	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 
โซลาร์	 พาวเวอร์	 วัน	 จ�ากัด	 ได้รับการรับรอง 
ในการต่ออายมุาตรฐานการบรหิารงานคณุภาพ	
ISO	9001:2015

	 	วันที่	 1	พฤษภาคม	2566	บริษัทฯ	 ได้รับ	 100	
คะแนนเต็ม	 ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2566	
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	วันที่	1	พฤษภาคม	2566	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการ 

	 	วันที่	 29	กุมภาพันธ์	 2567	บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน	 3	 คณะ	 ได้แก	่ 
1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน	และ	3)	คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	 พร้อมทั้งแต่งตั้งกรรมการและ
ประธานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

	 	วันที่	 6	 สิงหาคม	 2567	 บริษัทฯ	 ได้รับ	 100	
คะแนนเต็ม	 ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2567	
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	วนัที	่17	ตลุาคม	2567	ศาลปกครองสูงสุดได้อ่าน
ค�าพิพากษาในกรณีข้อพิพาทของ	SAAM-SP2	
โดยศาลปกครองสงูสดุได้พจิารณาพพิากษายนื
ตามค�าพิพากษาศาลปกครองกลางให้ยกฟ้อง
ของ	SAAM-SP2	เป็นเหตุให้คดีถึงที่สุด

  วันที	่26	ตุลาคม	2565	บรษัิทฯ	ได้ด�าเนนิจดทะเบยีน 
เพิม่ทนุช�าระแล้ว	จากเดมิทนุช�าระแล้ว	150,000,350	บาท	 
เป็นทุนช�าระแล้ว	 150,003,082.50	บาท	แบ่ง
ออกเป็น	300,006,165	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้	0.50	
บาทต่อหุ้น	 ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตาม 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ของบริษัทฯ	 ซึ่งมีก�าหนดการใช้สิทธิครั้งที่	 3	 
(ครั้งสุดท้าย)	เมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2565

	 	วนัท่ี	27	ตลุาคม	2565	บรษิทัฯ	ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	 2565	 ในระดับดีเลิศ	 
(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

จัดต้ังบริษัทย่อย	 จ�านวน	 2	 บริษัท	 ภายใต	้
SAAM-INTER	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ซ่ึง
บริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 100	 ได้แก	่
Biomass	Power	Nine	GK	 (“BMP-9”)	 และ	
Biomass	 Power	 Ten	 GK	 (“BMP-10”)	 
ด้วยทนุจดทะเบยีนบรษิทัย่อยละ	100,000	เยน	
เพือ่พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีน
ตามความต้องการของลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น	
ในลักษณะจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	วนัที	่31	ธนัวาคม	2566	บรษิทัฯ	ได้รับการต่ออายคุรัง้ท่ี	1	ในการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน
ของภาคเอกชนไทย

	 	วันท่ี	 24	 ตุลาคม	 2567	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว	 จากเดิมทุนช�าระ
แล้วที่	 150,003,082.50	 บาท	 เป็นทุนช�าระ
แล้วใหม่ท่ี	 150,003,888	บาท	แบ่งออกเป็น	
300,007,776	หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้	 0.50	บาท
ต่อหุ้น	 ซึ่งเป็นผลจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษัิทฯ	
โดยมีก�าหนดการใช้สิทธิครั้งท่ี	 7	 (ครั้งสุดท้าย)	
เมื่อวันที่	18	ตุลาคม	2567

	 	วนัท่ี	28	ตลุาคม	2567	บรษิทัฯ	ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	 2567	 ในระดับดีเลิศ	 
(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2567

2024
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การใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO)

	 ตามที่บริษัทฯ	ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก	ในจ�านวน	80,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	

ในราคาเสนอขายหุ้นละ	1.80	บาท	ซึ่งมีการจองซื้อและช�าระเงินระหว่างวันที่	 24	 -	27	ธันวาคม	2561	นั้น	บริษัทฯ	ได้รับเงินจากการเพิ่มทุน 

หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์	 เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	 132.46	ล้านบาท	 โดยสามารถสรุปรายงานการใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุน

จ�านวนดังกล่าว	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	ดังนี้

วัตถุประสงค์

แผนการใช้เงินเพิ่มทุน 

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินที่ใช้ไป 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงินโดย

ประมาณ

ใช้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนส�าหรับ

โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการพัฒนา

เพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้า
- - - -

ใช้เป็นเงินทนุเพือ่เข้าร่วมลงทนุในบรษิทั

อื่น	 ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

กับการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน

- - - -

ใช้ช�าระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทฯ	 13.54 13.54 - -

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนิน

งานของบริษัทฯ

118.92 95.421 - เดือนพฤศจิกายน	

2567

ใช้เป็นเงินทนุเพือ่เข้าร่วมลงทนุในบรษิทั

อื่น	 ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจที่ไม่เก่ียวเนื่อง

กับพลังงาน

- 23.50 - เดือนกรกฎาคม	 

2567

รวม 132.46 132.46 -

หมายเหตุ:	1	เป็นการใช้ไปในการเพิ่มทุนของบริษัทย่อยของบริษัทฯ	เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	10,000,000	บาท	(สิบล้านบาทถ้วน)
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ข้อมูลทั่วไป
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SAAM

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่	141	อาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ	ห้องเลขที่	2.2	ชั้นที่	10	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	 
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110

ประเภทธุรกิจ 1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	ซึ่งประกอบด้วย
	 1.1		 ธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
	 1.2		 ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย
	 1.3		 ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า
2.		 กลุ่มธุรกิจลงทุน	ซึ่งประกอบด้วย
	 2.1		 ธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
	 2.2		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน
	 2.3		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000366

โทรศัพท์ 02-096-1936	ถึง	7

เว็บไซต์ www.saam.co.th

อีเมล์ contact@saam.co.th

ทุนจดทะเบียน 255,003,082.50	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	510,006,165	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท

ทุนเรียกช�าระแล้ว 150,003,888	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	300,007,776	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
 (1) ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่	98	อาคารสาทรสแควร์	ชั้น	28	ถนนสาทรเหนือ	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

โทรศัพท์ 02-108-1591

โทรสาร 02-108-1599

56-1 One Report ปี 2567
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 (2) ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท บริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที	่281/158	เดอะฟิฟท์	อเวนวิ	อาคารบ	ีชัน้	2	ถนนกรงุเทพฯ-นนทบรุ	ีต�าบลบางเขน	อ�าเภอเมอืง	จงัหวัดนนทบรีุ	11000

โทรศัพท์ 02-526-6100

โทรสาร 02-526-0300

 (3) นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที	่93	อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ถนนรชัดาภิเษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง	กรงุเทพมหานคร	10400

โทรศัพท์ 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

	 ทั้งนี้	โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ	สามารถจ�าแนกได้ดังต่อไปนี้

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวมส�าหรับปี

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการบริการ
และเช่า	

54.92 74.86 54.92 72.81 56.92 45.18 99.98 84.48 53.74 74.20

รายได้จากการขายไฟฟ้า	 17.04 23.23 16.88 22.38 16.85 13.38 17.23 14.56 17.34 23.93

รวมรายได้จากการ
ด�าเนินงาน

71.96 98.09 71.80 95.19 73.76 58.56 117.21 99.04 71.08 98.14

รายได้อื่น1 1.40 1.91 3.63 4.81 0.88 0.71 1.14 0.96 1.35 1.86

ก�าไรจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย

- - - - 51.33 40.74 - - - -

รายได้รวม 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00 118.36 100.00 72.43 100.00

หมายเหตุ:	1	รายได้อื่น	ได้แก่	ดอกเบี้ยรับ	และรายได้จากค่าที่ปรึกษา	เป็นต้น
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ

ก�าลังการผลิต

35.0
เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิต

6.1
เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิต

41.1
เมกะวัตต์

ปัจจุบัน
มีจ�านวน

17
โครงการ

บนพื้นที่รวมกว่า

728
ไร่

โครงการบนพื้นที่รวมกว่า

145 ไร่

ด�าเนินการโดยบริษัทฯ

3

โครงการบนพื้นที่รวมกว่า

582 ไร่

ด�าเนินกาโดยบริษัทย่อย

14

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
บริการ
(1) รายละเอียดของผลิตภัณฑ์
และบริการ
	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	สามารถจ�าแนก

ออกเป็น	6	ธุรกิจ	ภายใต้	2	กลุ่มธุรกิจ	ดังนี้

กลุ่มธุรกิจ 1 กลุ่มธุรกิจพัฒนา

โครงการ โรง ไฟฟ ้ าพลั ง ง าน

หมุนเวียน

1.1	ธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ งและ 

ให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 เป็นผู ้ลงทุนจัดหาเพื่อ

ให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดิน	 ไม่ว่าสิทธ ิ

การเช่า	 หรือการรับโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน	 

เพื่อให ้กลุ ่มลูกค้า	 ใช ้เป ็นที่ตั้งโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบน

พื้นดิน	 รวมถึงให้บริการดูแลความปลอดภัย

และรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์

บริเวณโครงการตามระยะเวลาของสัญญา	

ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มีการจัดหาสถานท่ีตั้ง

และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย

ที่ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า	ซึ่งเปิดด�าเนิน

การเชิงพาณิชย์แล้ว	จ�านวนรวม	17	โครงการ	

บนพื้นที่รวม	728-1-97.6	ไร่	ขนาดก�าลังการ

ผลติตามสญัญารวม	41.1	เมกะวตัต์	แบ่งเป็น

โครงการที่ด�าเนินการโดยบริษัทฯ	จ�านวน	3	

โครงการ	พืน้ท่ี	145-2-20.0	ไร่	ขนาดก�าลังการ

ผลิตตามสัญญา	6.1	เมกะวัตต์	และโครงการ

ที่ด�าเนินการโดยบริษัทย่อย	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือ

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 100	 ได้แก่	 SAAM-1	

SAAM-2	และ	SAAM-3	จ�านวน	14	โครงการ	

พืน้ท่ี	582-3-77.6	ไร่	ขนาดก�าลงัการผลติตาม

สัญญา	35.0	เมกะวัตต์	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ได้

ท�าสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่มลูกค้า	 จ�านวน	

7	 สัญญา	และสัญญาความร่วมมือจ�านวน	

10	สัญญา	โดยได้รับค่าตอบแทนจากการให้

บริการโครงการดังกล่าวเป็นรายเดือนตลอด

อายุสัญญา	20	ปี	หรือ	25	ปี	 (แล้วแต่กรณี)	

ท้ังน้ี	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

แบบติดตั้งบนพ้ืนดินในประเทศไทย	 ซ่ึงกลุ่ม

บริษัทฯ	 เป็นผู ้ร ่วมพัฒนากับกลุ ่มลูกค้าที่

เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	 จ�านวน	 17	

โครงการ	มีรายละเอียด	ดังนี้
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ล�าดับ โครงการ

ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ
(ไร่-งาน-
ตารางวา)

ขนาดก�าลังการ
ผลิตตามสัญญา 

(เมกะวัตต์)

ด�าเนินการ
โดย

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภท 
สัญญา1 คู่สัญญา อายุสัญญา

อ�าเภอ จังหวัด

1 โครงการ
อ่างทอง

เมืองอ่างทอง อ่างทอง 27-3-4.1 1.3 บริษัทฯ - สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
10/02/2572

2 โครงการ
เพชรบุรี

ชะอ�า เพชรบุรี
53-0-67.0

2.7 บริษัทฯ - สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
09/02/2572

3 โครงการ
ลพบุรี	1

พัฒนานิคม ลพบุรี 64-2-48.9 2.1 บริษัทฯ - สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
24/05/2573

4 โครงการ
ลพบุรี	4

พัฒนานิคม ลพบุรี 55-3-74.4 2.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
03/04/2575

5 โครงการ
ลพบุรี	5

พัฒนานิคม ลพบุรี 99-3-26.6 4.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
04/10/2574

6 โครงการ
ลพบุรี	6

พัฒนานิคม ลพบุรี 113-3-89.2	 4.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
21/02/2576

7 โครงการ
อุบล

สิรินธร อุบลราชธานี 114-3-78.0 5.0 SAAM-2 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	
19/03/2575

8 โครงการ	
BSP-4

เขาย้อย เพชรบุรี 25-0-97.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-4 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

9 โครงการ	
BSP-5

เขาย้อย เพชรบุรี 19-0-11.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-5 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

10 โครงการ	
BSP-6

เขาย้อย เพชรบุรี 19-1-35.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-6 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

11 โครงการ	
BSP-7	(1)

เขาย้อย เพชรบุรี 19-3-58.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-7 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

12 โครงการ	
BSP-7	(2)

เขาย้อย เพชรบุรี 19-0-20.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-7 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

13 โครงการ	
AOSP	(3)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 20-0-88.5 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

AOSP 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

14 โครงการ	
SPV-1	(1)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 18-0-50.8 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-1 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

15 โครงการ	
SPV-1	(2)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 18-0-93.8 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-1 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

16 โครงการ	
SPV-1	(3)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 20-0-54.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-1 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583

17 โครงการ	
SPV-2

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 19-0-1.3 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-2 25	ปี	สิ้นสุด	
29/12/2583
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ

โครงกำรอ่ำงทอง อ�ำเภอเมืองอ่ำงทอง จังหวัดอ่ำงทอง

โครงกำรลพบุร ี1 อ�ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี

โครงกำรลพบุร ี5 อ�ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี

โครงกำรเพชรบุร ีอ�ำเภอชะอ�ำ จังหวัดเพชรบุรี

โครงกำรลพบุร ี4 อ�ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี

โครงกำรลพบุร ี6 อ�ำเภอพัฒนำนิคม จังหวัดลพบุรี

56-1 One Report ปี 2567
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ

โครงกำรอุบล อ�ำเภอสิรินธร จังหวัดอุบลรำชธำนี

โครงกำร BSP-5 อ�ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงกำร BSP-7 (1) อ�ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงกำร BSP-4 อ�ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

โครงกำร BSP-6 อ�ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงกำร BSP-7 (2) อ�ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี
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โครงกำร AOSP (3) อ�ำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงกำร SPV-1 (2) อ�ำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงกำร SPV-2 อ�ำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงกำร SPV-1 (1) อ�ำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงกำร SPV-1 (3) อ�ำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ
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(ก)	กระบวนการจัดหาสถานที่ตั้ง

	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิทีก่ลุม่บรษิทัฯ	ด�าเนนิการ
ร่วมกบักลุม่ลกูค้า	เริม่ตัง้แต่เมือ่ลกูค้าก�าหนด
คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์แต่ละโครงการ	 โดยระบุ
หลกัเกณฑ์	ขนาดพืน้ทีใ่นการตดิตัง้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์	เงื่อนไขในการพิจารณาที่ดินเพือ่
เป็นทีต่ัง้โครงการ	และผลตอบแทนทีผู่เ้ข้าร่วม 
โครงการจะได้รับ	กลุ่มบริษัทฯ	จะเป็นผู้ด�าเนินการ
สรรหาที่ดินตามข้อก�าหนดดังกล่าวเพ่ือให้
กลุ่มลูกค้าใช้เป็นที่ตั้งโครงการ	 โดยเป็นการ
ส�ารวจสภาพพื้นที่และมีจุดเชื่อมต่อกับระบบ
โครงข่ายที่เหมาะสม	และการจัดหาที่ดินให้
ได้ตามขนาดพ้ืนที่ตามก�าลังผลิตติดตั้งของ
แต่ละโครงการ	โดยกลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้ติดต่อ
กับเจ้าของที่ดิน	 หรือผ่านนายหน้าค้าที่ดิน
แต่ละราย	 และเจรจาเช่าที่ดิน	 หรือซ้ือที่ดิน	
แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม

(ข)	 กระบวนการให้บริการดูแล

ความปลอดภยัและรกัษาความ

สะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์

	 ภายหลังโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	 
กลุ่มบริษัทฯ	จะด�าเนินงานให้บริการด้านการ
ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด 
ทรัพย ์สินและอุปกรณ ์บริ เ วณโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ	
เป็นผู ้ด�าเนินการร่วมกับกลุ ่มลูกค้า	 ตาม
ขอบเขตงานให ้บริการตามท่ีตกลงกัน 
ตามสัญญา	โดยกลุ่มบริษัทฯ	และกลุ่มลูกค้า	
จะร่วมกันก�าหนดแผนการด�าเนินงานประจ�า
เดือน	 และปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน 
ร่วมกันทุกปี	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด�าเนินงาน	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	มีการด�าเนินงาน
แบ่งเป็น	2	ลักษณะ	ดังนี้

 (1) การบริหารจัดการการรักษา
ความปลอดภยับรเิวณโครงการตลอดอายุ
ของสัญญา 
	 ในการด�าเนินงานในแต่ละวัน	พนักงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ	โดยเป็นการว่าจ้างพนักงาน
ประจ�า	 หรือพนักงานรายวัน	 หรือผู้รับเหมา
ช่วง	 แล้วแต่ความเหมาะสม	 จะดูแลความ
ปลอดภัยบริเวณโครงการ	 รวมถึงติดต่อ
ประสานงานกับกลุ ่มลูกค้า	 ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน
 (2) การให ้บริการรักษาความ
สะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณ
โครงการตลอดอายุของสัญญา
	 ในการด�าเนินงานในแต่ละวัน	พนักงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ	โดยเป็นการว่าจ้างพนักงาน
ประจ�า	 หรือพนักงานรายวัน	 หรือผู้รับเหมา
ช่วง	แล้วแต่ความเหมาะสม	จะล้างแผงเซลล์ 
แสงอาทิตย์	 รวมถึงดูแลตัดหญ้าบริเวณ 
ใต้แผงและบริเวณโดยรอบโครงการเป็น
ประจ�าทุกเดือน
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(ค)	กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ	ติดตามผลการด�าเนินงาน
ผ่านรายงานผลปฏิบัติงานเป็นประจ�า	 ซ่ึง
รายงานดังกล่าวจัดท�าโดยแผนกปฏิบัติการ
และซ่อมบ�ารุงของกลุ ่มบริษัทฯ	 โดยจะมี
วิศวกรจัดเก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ารายงานผลการ
ด�าเนินงานเป็นรายเดือน	 (Monthly	Report)	
น�าเสนอผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	 เพื่อให้
มัน่ใจได้ว่างานให้บรกิารเป็นไปตามมาตรฐาน	
ด�าเนินการได้ต่อเนื่อง	และมีประสิทธิภาพ

(ง)	 การก�าหนดราคา

	 การก�าหนดราคาค ่าตอบแทนตาม
สัญญาให้บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าของ
กลุ่มลูกค้า	 มีการคิดอัตราค่าตอบแทนตาม
สัญญาซึ่งก�าหนดโดยลูกค้าในลักษณะของ
ค่าตอบแทนรายเดือนคงที่ตลอดอายุสัญญา
ซึ่งสอดคล้องกับขนาดก�าลังการผลิตเสนอ 
ขายไฟฟ้าของโครงการท่ีกลุม่บรษิทัฯ	ให้บรกิาร	 
โดยอายุสัญญาด�าเนินโครงการดังกล่าว
เท่ากับ	20	หรือ	25	ปี	(แล้วแต่กรณี)	นับจาก 
วนัทีโ่ครงการโรงไฟฟ้าของกลุม่ลกูค้าเร่ิมจ�าหน่าย 

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (COD)	 ท้ังน้ี	 กลุ่มบริษัทฯ	
ในฐานะผูเ้ข้าร่วมโครงการมีการพจิารณาตาม
ความเหมาะสมกบัผลตอบแทนจากการลงทนุ
ที่กลุ่มบริษัทฯ	 ได้รับเป็นรายโครงการ	อ้างอิง
จากการประมาณการต้นทุนเฉลี่ยตลอดอายุ
โครงการ	 ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนการจัดหา
ท่ีดิน	 และต้นทุนการให้บริการที่เก่ียวข้อง
ภายในโครงการ	เป็นต้น

กำรรักษำควำมปลอดภัยบริเวณโครงกำร

ดูแลรักษำควำมสะอำดใต้แผงเซลล์แสงอำทิตย์

ล้ำงแผงเซลล์แสงอำทิตย์

ดูแลตัดหญ้ำบริเวณโครงกำร

กระบวนการให้บริการดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
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1.2	ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจเป ็นผู ้พัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ 

จ�าหน่าย	ซึง่มโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการด�าเนินการ 

รอส่งมอบให้แก่ลูกค้าและโครงการที่อยู ่

ระหว่างศึกษา	โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.2.1	 โครงการที่อยู่ระหว่างการ

ด�าเนินการรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	

อยู่ระหว่างการด�าเนินการส่งมอบโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่น	

จ�านวน	2	โครงการให้แก่ลกูค้า	ได้แก่	โครงการ	

SAAM	Miyazaki	01	Biomass	Power	และ

โครงการ	 SAAM	Miyazaki	 02	 Biomass	

Power	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการพัฒนา

โครงการดังกล่าว	 ผ่านบริษัทย่อยที่ถือเงิน

ลงทุนโดย	SAAM-INTER	 ได้แก่	 Biomass	

Power	Seven	GK	(“BMP-7”)	และ	Biomass	

Power	Eight	GK	(“BMP-8”)	ขนาดก�าลงัการ

ผลิตอยู่ที่โครงการละ	 9.90	 เมกะวัตต์	 โดย

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ	

ได้ด�าเนินการย่ืนขอใบอนุมัติให้เชื่อมต่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	

Approval)	ทีอ่อกโดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้า

เอกชนในแต่ละภูมิภาคในประเทศญี่ปุ่น	

	 ทัง้นี	้กลุม่บรษิทัฯ	คาดว่าจะใช้ระยะเวลา

ในการด�าเนินงานและคาดว่าจะสามารถส่ง

มอบโครงการดังกล่าว	 ให้แก่ลูกค้าภายใน

ปี	 2568	 โดยประมาณการระยะเวลาในการ

ด�าเนินการส่งมอบโครงการดังกล่าวขึ้นอยู่

กับหลายปัจจัย	 ซึ่งรวมถึงผลการพิจารณา

อนมัุต	ิระยะเวลาท่ีใช้ในกระบวนการพจิารณา

อนุญาตของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในประเทศ

ญี่ปุ ่น	 และข้ันตอนการพิจารณาตรวจสอบ

สถานะโครงการของลูกค้า

	 นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	ยังมุ่งแสวงหา

ลูกค้าท่ีสนใจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานชีวมวลต่อไป	 และด�าเนินงานเพื่อ

ให้ได้มาซึ่งใบอนุมัติให้เชื่อมต่อระบบไฟฟ้า

แรงสูง	 (Grid	 Interconnection	Approval)	

และ	 ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	

Certification)	 โดยไม่ต้องด�าเนินการพัฒนา

โครงการเพิ่มเติม	 เพื่อลดระยะเวลาในการ 

ส่งมอบโครงการลง	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

2567	ยังไม่มีความคืบหน้าในเรื่องดังกล่าว

สรุปรายละเอียดโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า ดังนี้

ล�าดับ
ที่

โครงการ
ที่ตั้ง

โครงการ
พื้นที่โครงการ
(ตารางเมตร)

ด�าเนินการ
โดย

สัดส่วนการ
ถอืเงินลงทุน1

(ร้อยละ)

ปริมาณก�าลัง
การผลติตดิตัง้

(เมกะวัตต์)

อัตรารับซื้อ FiT
(เยนต่อ 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ผู้รับซื้อ
ไฟฟ้า

ชนิดเชื้อเพลิง

โครงการที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า

1. SAAM	
Miyazaki	

01	
Biomass	
Power

Hyuga,	
Miyazaki	
Prefecture

ประมาณ	
60,000	

BMP-7 100 9.90 - Kyushu	
Electric	
Power	

ชีวมวลอัดเม็ด	

(Wood	Pellet)	
และกะลาปาล์ม	

(PKS)

2. SAAM	
Miyazaki	

02	
Biomass	
Power

Hyuga,	
Miyazaki	
Prefecture

ประมาณ	
60,000

BMP-8 100 9.90 - Kyushu	
Electric	
Power

ชีวมวลอัดเม็ด	

(Wood	Pellet)	
และกะลาปาล์ม	

(PKS)

หมายเหตุ: 1	อัตราร้อยละของการถือเงินลงทุนโดยทางอ้อมที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ
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1.2.2	โครงการที่อยู่ระหว่างศึกษา

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีเป้าหมายที่จะพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ

จ�าหน่ายอย่างต่อเนื่อง	 โดย	ณ	 วันที่	 31	

ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	อยู่ระหว่างการ

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่น	 ซึ่งกลุ ่ม

บริษัทฯ	พัฒนาโครงการผ่านบริษัทย่อยที่ถือ

เงินลงทุนโดย	SAAM-	INTER	ได้แก่	BMP-1	

BMP-2	BMP-5	BMP-6	BMP-9	และ	BMP-10	

ซึ่งจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น

	 ทั้งนี้	 ความส�าเร็จในการประกอบธุรกิจ 

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

ในประเทศญี่ปุ ่นเพื่อจ�าหน่าย	 ขึ้นอยู ่กับ 

ปัจจัยหลายด้าน	 เช ่น	 การจัดหาที่ดินที่

เหมาะสมส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ	

(Land	Procurement)	การขออนุมัติเชื่อมต่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	

Approval)	การขออนมุตัใิบสนบัสนนุค่าไฟฟ้า	

(METI	 Certification)	 การด�าเนินการเพื่อ 

ขอใบอนญุาตท่ีจ�าเป็นในการด�าเนินธรุกจิ	การ

เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 

รวมถงึผลตอบแทนทีค่าดหวงัจากการด�าเนนิการ 

พัฒนาโครงการดังกล่าว	เป็นต้น	โปรดศึกษา

รายละเอียดความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ	ในส่วนที	่1 

หัวข้อ	2	การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 (1)	 กระบวนการพฒันาโครงการ

	 	 ในแต ่ละโครงการโรงไฟฟ ้า

พลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินการ

พัฒนาในประเทศญี่ปุ่น	 แผนกพัฒนาธุรกิจ

จะท�างานร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและ

ประสานงานในการก�าหนดขอบเขตกิจกรรม	

โดยแบ่งการพัฒนาโครงการเป็น	 4	 ระยะ	

ได้แก่	สอบถามความต้องการของกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย	 การศึกษาและวิเคราะห์โครงการ	

โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบสนับสนุนค่า

ไฟฟ้า	และโครงการท่ีพร้อมก่อสร้าง	โดยมรีาย

ละเอียดดังนี้

หมายเหตุ: 1	ใบอนุญาตก่อสร้าง	หรือใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขตป่าไม้	หรือการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	ขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดิน

ทั้งน้ี กระบวนการในการด�าเนินงานพัฒนาโครงการ 4 ระยะ สรุปได้ดังนี้

1.
 ส

อบ
ถา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
กล

ุ่มล
ูกค

้าเ
ป้า

หม
าย

จัดหาผู้รับเหมา 
แบบเบ็ดเสร็จ 

(EPC Contractor) 

หนังสือแจ้งผลวงเงินสินเชื่อ 
(Term Sheet)

ใบอนุญาตก่อสร้าง1 
(Construction Permit) 

จัดหาผู้ให้บริการ 
ด้านการปฎิบัติการ 

และบ�ารุงรักษา 
(O&M Contractor)

2. การศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการ

(ประมาณ 6 - 9 เดือน)

4. โครงการ
ที่พร้อมก่อสร้าง

(ประมาณ 9 - 19 เดือน)

3. โครงการที่ได้รับใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า

(ประมาณ 10 - 11 เดือน)

จัดหาที่ดิน

ประเมินระบบสายส่ง

ส�ารวจ/ออกแบบ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้

ใบอนุญาตเชื่อมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

(Grid Interconnection 
Approval)

ใบอนุมัติสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า 

(METI Certification)

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 (1)  สอบถามความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	 	 บริษัทฯ	 จะด�าเนินการติดต ่อ

สอบถามความต้องการที่แตกต่างกันของ

ลูกค้าแต่ละรายในเบื้องต้น	 เช่น	ขนาดก�าลัง

การผลิต	 พื้นที่ตั้งโครงการ	 และอัตราผล

ตอบแทนการลงทุน	 เป็นต้น	 เพ่ือก�าหนด

ลักษณะโครงการที่ลูกค้าสนใจที่จะลงทุน	 

และก�าหนดแผนงานในการด�าเนนิการพฒันา	

เพื่อให้บริษัทฯ	มั่นใจว่าโครงการที่พัฒนาข้ึน

มาอยู่ในรูปแบบที่ลูกค้าสนใจลงทุน

 (2)  การศกึษาและวเิคราะห์โครงการ
	 	 	 กลุ ่ มบริษั ทฯ 	 จะศึ กษาที่ ตั้ ง

โครงการในแต่ละภูมิภาคเพื่อด�าเนินการ

พฒันา	โดยเริม่จากการคดัเลอืกทีด่นิทีเ่หมาะสม 

ส�าหรับใช้เป ็นที่ตั้งโครงการ	 งานส�ารวจ

ประเมินศักยภาพระบบโครงข่ายของผู้รับซื้อ 

ไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมิภาค	 และงาน

วเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ	เป็นต้น	

ซึ่งจะใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะนี้

ประมาณ	6	-	9	เดือน

 (3)  โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า รูปแบบ FiT หรือ FiP 
(METI Certification)
	 	 	 จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ	 จะคัดเลือก

โครงการท่ีมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา	 

เพื่อด�าเนินการยื่นขออนุมัติเชื่อมต่อระบบ

ไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	

Approval)	 ขอหนังสือยินยอมให้ใช้ที่ดินเป็น

ที่ตั้งโรงไฟฟ้า	 (Land	Consent	Letter)	จาก

เจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ ดิน	 และขอใบอนุมัติ

สนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	 Certification)	

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ซ่ึงจะใช้เวลาใน

การด�าเนินงานในระยะนี้ประมาณ	10	 -	 11	

เดือน	 ทั้งนี้	 ภายหลังจากได้รับการอนุมัติ 

ดงักล่าวกลุ่มบริษทัฯ	จะน�าเสนอขายโครงการที่ 

ได้รับใบ	METI	Certification	 ต่อกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย	 ซึ่งหากลูกค้ารายใดสนใจ	 กลุ่ม

บริษัทฯ	 จะเจรจาเงื่อนไขของสัญญาเพื่อ

ก�าหนดกรอบข้อตกลงในการส่งมอบโครงการ

ให้แก่ลูกค้าดังกล่าว

 (4)  โครงการที่พร้อมก่อสร้าง
	 	 	 ภายหลังจากท่ีได้รับใบอนุมัติ

สนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	 Certification)	

แล้ว	 กลุ ่มบริษัทฯ	 อาจเลือกท่ีจะพัฒนา

โครงการจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้าง

แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม	 กล่าวคือ

กลุ่มบริษัทฯ	 จะเป็นผู้จัดหาผู้รับเหมาแบบ

เบ็ดเสร็จ	 (EPC	 Contractor)	 และจัดหา 

ผูใ้ห้บรกิารด้านการปฎบิตักิารและบ�ารุงรักษา	

(O&M	Contractor)	รวมถึงจัดเตรียมเอกสาร 

ที่จ�าเป็นเพ่ือขอใบอนุญาตต่างๆ	 ในการ

ด�าเนินธุรกิจ	 อาทิ	 การจัดหาหนังสือแจ้ง

ผลการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ	 และ

ใบอนุญาตก่อสร้าง	 และ/หรือใบอนุญาต

พัฒนาที่ดินเขตป่าไม้	 หรือการวิเคราะห  ์

ผลกระทบส่ิงแวดล้อม	 เป็นต้น	 ข้ึนอยู่กับ

ประเภทของทีด่นิ	โดยกลุม่บรษัิทฯ	จะด�าเนนิการ 

พัฒนาจนเป็นโครงการท่ีพร้อมก่อสร้างเพื่อ

น�าเสนอขายต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 ซึ่งจะ

ใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะน้ีประมาณ	 

9	 -	 19	 เดือน	 ทั้งนี้	 หากลูกค้ารายใดสนใจ

โครงการที่พร้อมก่อสร้าง	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะ

เจรจาเงือ่นไขของสญัญาเพือ่ก�าหนดกรอบข้อ

ตกลงในการส่งมอบโครงการทีพ่ร้อมก่อสร้าง

ให้แก่ลูกค้าดังกล่าว	และ/หรือ	กลุ่มบริษัทฯ	

อาจพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในโครงการที่

กลุ่มบริษัทฯ	 ได้พัฒนามา	ตามความเหมาะ

สมกับประโยชน์ของบริษัทฯ	 และโอกาสทาง

ธุรกิจที่จะได้รับ	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ค�านึงถึงผล

ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ

	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายในช่วง

เริ่มต้นในการเดินทางไปศึกษาและวิเคราะห์

โครงการ	 โดยส่วนใหญ่เป็นค่าเดินทางและ

ค่าท่ีพัก	 เป็นต้น	 ท้ังน้ี	 ท่ีผ่านมา	บริษัทย่อย

ของกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ

โรงไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างพัฒนา	 ได้แก่	 BMP-1	

BMP-2	BMP-5	BMP-6	BMP-9	และ	BMP-

10	มีการบันทึกต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง

ในการพัฒนาโครงการเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิ	

หรือใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบ

กิจการโรงไฟฟ้าเป็นงานโครงการระหว่างท�า

ภายหลงัจากที่จ่ายช�าระตามสญัญาเชือ่มต่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	

Agreement)	 งวดแรก	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็น 

ค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญ	 และ/ 

หรือที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องตามลักษณะงาน	 

ค่าธรรมเนียมการก่อสร้างเพื่อเช่ือมโยงกับ

โครงข่ายไฟฟ้า	และค่าใช้จ่ายทีพั่กและค่าเดิน

ทางในการไปปฏบิตังิานโดยตรงส�าหรบัแต่ละ

โครงการ	เป็นต้น	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	วางแผน

ท่ีจะส่งมอบโครงการตามเงื่อนไขของสัญญา

โดยคิดค่าตอบแทนจากการให้บริการพัฒนา

โครงการและท�าการโอนขายเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยซึ่งเป็นเจ้าของโครงการโรงไฟฟ้า 

และมีการบันทึกงานโครงการระหว่างท�า 

ดังกล่าวให้แก่ลูกค้าเพื่อเข้าด�าเนินการลงทุน

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าและเข้าท�าสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้ากับผู ้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน 

ในแต่ละภูมิภาคภายใต้บริษัทดังกล่าวต่อไป	

อย่างไรก็ดี	กระบวนการส่งมอบโครงการข้าง

ต้น	เป็นแผนการส่งมอบโครงการของบริษัทฯ	

ท้ังน้ี	 กระบวนการส่งมอบโครงการที่เกิดขึ้น

จริงอาจแตกต่างไปจากแผนท่ีระบุไว้ข้างต้น	

โดยบริษัทฯ	 จะพิจารณาตามความเหมาะ

สมในอนาคตโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ

กลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ
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	 (2)	 กร ะบวนการติ ดตาม 
	 การด�าเนินงาน

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วม

ในการพิจารณาในเรื่องของการก�าหนด 

งบประมาณส�าหรับธุรกิจพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่ขายทีบ่รษิทัฯ	

ด�าเนินการพัฒนา	 แผนกพัฒนาโครงการ

และประสานงานจะรายงานความก้าวหน้า

ของการศึกษาหรือการพัฒนาโครงการให้

ฝ่ายจัดการรับทราบอย่างสม�่าเสมอ	 โดย

ฝ่ายจัดการมีการน�าเสนองบประมาณตาม

ขั้นตอนของแต่ละโครงการ	 เพื่อให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา	 โดยงบประมาณ

ของแต่ละโครงการจะเป็นตัวก�าหนดกรอบ

การด�าเนินงานของโครงการ	ดังนั้น	บริษัทฯ	

จะสามารถด�าเนินการโครงการภายใต้งบ

ประมาณที่ก�าหนดไว้	นอกจากนี้	ฝ่ายจัดการ

มีการรายงานความคืบหน้าของการพัฒนา

โครงการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง	

ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะสามารถตรวจสอบ

ได้ว่าบริษัทฯ	 มีการด�าเนินโครงการภายใต้

แผนงานที่ฝ่ายจัดการได้น�าเสนอในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทไว้	 เพื่อมีกลไกในการ

ก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

และประสบผลส�าเร็จอย่างต่อเนื่อง

	 (3)	 การก�าหนดราคา

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนดค่าตอบแทน

จากการพัฒนาโครงการอ้างอิงจากการ

ประมาณการต้นทุนในการพัฒนาแต่ละ

โครงการบวกด้วยก�าไรส ่วนต่าง	 (Cost	

Plus	 Margin)	 และพิจารณาให้เป็นราคา

ที่แข่งขันได้ตามสภาพการแข่งขันเป็นราย

โครงการ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 จะเรียกเก็บค่า

ตอบแทนในรูปแบบการจ�าหน่ายโครงการและ

การจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยท้ังน้ี	 การ

เรียกเก็บค่าตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตก

ต่างไปจากแผนท่ีระบุไว้ข้างต้น	 โดยบริษัทฯ	 

จะพิจารณาตามความเหมาะสมในอนาคต

โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ	

เป็นส�าคัญ

56-1 One Report ปี 2567
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1.3	ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	 ควบคู่กับการพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 โดยในปี	 2564	บริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 

ในประเทศญี่ปุ่น	ขนาดรวม	100	เมกะวัตต์	กับลูกค้ารายหนึ่ง	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

ชื่อสัญญา สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	ขนาดรวม	100	เมกะวัตต์

วันที่ลงนามในสัญญา 14	พฤษภาคม	2564

ลักษณะงาน ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	จ�านวน	10	 โครงการ	ขนาดโครงการละ	
10	เมกะวัตต์	โดยแบ่งออกเป็น	2	ระยะ

-	 ระยะที่หนึ่ง	จ�านวน	6	โครงการ	ขนาดรวม	60	เมกะวัตต์	และ

-	 ระยะที่สอง	จ�านวน	4	โครงการ	ขนาดรวม	40	เมกะวัตต์

การช�าระเงิน แบ่งการช�าระเงินออกเป็น	8	งวด	ตามขั้นความส�าเร็จของงาน

(ก)	กระบวนการพัฒนาโครงการ

 ในการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ

ลูกค้า	 บริษัทฯ	 จะเข้าลงนามในสัญญากับ

ลูกค้าแต่ละราย	 แล้วจึงเริ่มกระบวนการ

พัฒนาโครงการตามข้อก�าหนดและเง่ือนไข 

ซึ่งได้ตกลงกันในสัญญา	 ในแต่ละโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่กลุ ่มบริษัทฯ	

ด�าเนินการพัฒนา	 แผนกพัฒนาธุรกิจจะ

ท�างานร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและ

ประสานงานในการก�าหนดขอบเขตกิจกรรม	

โดยแบ่งการพัฒนาโครงการเป็น	 4	 ระยะ	 

ได้แก่	ตดิต่อ	เจรจา	และเข้าลงนามในสญัญา 

ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนกับลูกค้า	 การศึกษาและวิเคราะห์

โครงการ 	 โครงการที่ ได ้ รับการอนุมัติ 

ใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 และโครงการที่พัฒนา

แล้วเสร็จตามข้อก�าหนด	 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

 1) ติดต่อ เจรจา และเข้าลงนาม 
ในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนกับลูกค้า
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะด�าเนินการติดต่อ

ลูกค้าเป้าหมายเพื่อให้ข ้อมูล	 รวมถึงให  ้

ค�าแนะน�าเก่ียวกับภูมิภาค	 ลักษณะ	 และ

ประเภทของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนท่ีเหมาะสมตามเป้าหมายท่ีลูกค้า

ได้ก�าหนดไว้	 พร้อมน�าเสนอบริการของกลุ่ม

บริษัทฯ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าลงนามใน

สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนกับลูกค้าก่อนเริ่มพัฒนา

โครงการใดๆ

 2) การศกึษาและวเิคราะห์โครงการ
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะพิจารณาคัดเลือก

ที่ดินที่เหมาะสมและตรงกับข้อก�าหนดของ

ลูกค้า	 ส�าหรับใช้เป็นท่ีต้ังโครงการ	 ส�ารวจ

ประเมินศักยภาพระบบโครงข่ายของผู้รับซื้อ

ไฟฟ้าเอกชนให้เพียงพอส�าหรับการรองรับ

โครงการ	 และงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ของโครงการในพื้นที่ดังกล่าว	

 3) โครงการท่ี ได ้ รับการอนุมัต ิ
ใบสนบัสนนุค่าไฟฟ้า รปูแบบ FiT หรือ FiP 
(METI Certification)
	 	 จากน้ันกลุ่มบริษัทฯ	 จะน�าเสนอ

ข ้อมูลจากการศึกษาให ้ลูกค ้าพิจารณา	

ก่อนจัดเตรียมเอกสารเพื่อด�าเนินการยื่น

ขออนุมัติเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	

Interconnection	 Approval)	 ขอหนังสือ

ยินยอมให้ใช้ท่ีดินเป็นท่ีต้ังโรงไฟฟ้า	 (Land	

Consent	Letter)	จากเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน	

และขอใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	

Certification)	กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 4) โครงการทีพั่ฒนาแล้วเสรจ็ตาม
ข้อก�าหนด
	 	 ภายหลังจากที่ ได ้ รับใบอนุมัติ

สนับสนนุคา่ไฟฟ้า	(METI	Certification)	แลว้	

กลุ่มบริษัทฯ	อาจด�าเนินการพัฒนาโครงการ

เพือ่ให้ได้รบัใบอนุญาตเพิม่เตมิ	ตามขอบเขต

งานท่ีก�าหนดในสัญญาให้บริการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
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ก�าลังการผลิต

2.0
เมกะวัตต์

(ข)	 กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 แผนกพัฒนาโครงการและประสาน

งานจะรายงานความคืบหน้าของการด�าเนิน

การในขั้นตอนต่างๆ	 ให้ฝ่ายจัดการรับทราบ

อย่างสม�่าเสมอ	นอกจากนี้	ฝ่ายจัดการมีการ

รายงานความคืบหน้าของการพฒันาโครงการ

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง	

(ค)	การก�าหนดราคา

	 กลุ ่มบริ ษัทฯ	 ก�าหนดค ่าตอบแทน

จากการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ

ลูกค้า	 อ้างอิงจากการประมาณการต้นทุนใน

การพัฒนาแต่ละโครงการบวกด้วยก�าไรส่วน

ต่าง	 (Cost	 Plus	Margin)	 และพิจารณาให้

เป็นราคาที่แข่งขันได้ตามสภาพการแข่งขัน	

โดยกลุ่มบริษัทฯ	 จะเรียกเก็บค่าตอบแทน 

ในรูปแบบการให้บริการตามข้ันความส�าเร็จ

ของงานตามที่ได้เจรจาตกลงกันในสัญญา	

กลุ่มธุรกิจ 2 กลุ่มธุรกิจลงทุน

2.1	ธุ ร กิ จ ล งทุ น ใ น โ ค ร งก าร 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	

	 โครงการที่ เป ิดด�า เนินการ 

เชิงพาณิชย์แล้ว

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 เป ็นผู ้ด�า เนินกิจการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ัง 

บนพื้นดิน	จ�านวน	1	โครงการ	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอ

พัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	 ปริมาณพลังงาน

ไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาและก�าลังการ

ผลิตติดตั้งรวม	 2.0	 เมกะวัตต์	 ระบบการรับ

ซื้อไฟฟ้าแบบ	FiT	ในอัตรารับซื้อไฟฟ้า	5.66	

บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง	 ระยะเวลาเสนอ

ขายตามสัญญา	 25	 ปี	 เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า 

เชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	30	ธันวาคม	2558	

โดยด�าเนนิการโดย	SAAM-SP1	ซึง่เป็นบรษิทั

ย่อยที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 100	 โดยมีราย

ละเอียด	ดังนี้

หัวข้อ รายละเอียด

บริษัทเจ้าของโครงการ SAAM-SP1

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ	100

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	

ขนาดพื้นที่ 24-0-87.0	ไร่

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า/ 
ก�าลังการผลิตติดตั้ง

2.0/2.0	เมกะวัตต์

ผู้รับซื้อไฟฟ้า กฟภ.

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า 5.66	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

ประเภท ติดตั้งบนพื้นดิน

สถานะโครงการ ด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 30	ธันวาคม	2558

เทคโนโลยีแผงพลังงานแสงอาทิตย์ Polycrystalline

ด�าเนินการโดย
SAAM-SP1

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 100
อัตรารับซื้อไฟฟ้า

5.66
บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

56-1 One Report ปี 2567
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โครงการ SAAM-SP1 
อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ประเทศไทย

โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำเสนอขำยตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ 2.0 เมกะวัตต์

เทคโนโลยีผลึกโพลีครีสตอลไลน์ (Polycrystalline)

หม้อแปลงไฟฟ้ำ (Transformer)

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter) / DC Combiner Box

มิเตอร์วัดจ�ำนวนหน่วยไฟฟ้ำ (Meter)

34



�ยติทาองสแ

+( มว�รา�ฟฟไว�ัข )
�ฟฟไสแะรกงาทศิท า

นอ�ทะสีสงัรนักน�ผแ

ขั่วไฟฟ�ารับแสง (-)

	 (ก)	 กระบวนการผลิตไฟฟ้า	 

 (Electricity Generation  

	 Process)

	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

โครงการ	 SAAM-SP1	 ของบริษัทฯ	 เป็น 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบน

พื้นดินที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้า

ด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือโฟโตโวลตาอิคส์	

(Photovoltaic)	 ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการแปลง

พลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า

โดยตรงโดยใช้เซลล์แสงอาทติย์	โดยโครงการ

ใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน	์ 

(Polycrystalline	 PV	Module)	 ในการผลิต

ไฟฟ้า	และได้รบัการรบัประกนัผลิตภณัฑ์ของ

อปุกรณ์หลกั	(Product	Warranty)	ได้แก่	แผง

เซลล์แสงอาทิตย์	 (PV	Module)	 โครงสร้าง

รองรับแผง	 (PV	 Support	 Structure)	 และ

เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	 จาก 

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก	โดยหากอุปกรณ์ที่ได้รับ

การรบัประกัน	มข้ีอบกพร่องภายในระยะเวลา

การรับประกัน	 ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะต้อง

ด�าเนินให้ผู้ผลิตอุปกรณ์ด�าเนินการซ่อมแซม

หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่ให้อุปกรณ์ดังกล่าว

สามารถท�างานได ้เป ็นปกติ	 นอกจากนี้	

โครงการยังได้รับการรับประกันประสิทธิภาพ

พลงังานสงูสดุทีแ่ผงเซลล์แสงอาทติย์สามารถ

ผลิตได้ภายใต้สภาวะมาตรฐาน	 (Limited	

Power	Output	Warranty)	ในระยะเวลา	25	

ปี	โปรดศึกษาสรุปรายละเอียดการรับประกัน

ของอุปกรณ์หลักในสัญญาจัดหาอุปกรณ์

หลัก	(Main	Equipment	Supply	Contract)	

ของโครงการ	 SAAM-SP1	 ในส่วนที่ 	 1	 

การประกอบธุรกิจ	หัวข้อ	5	ข้อมูลทั่วไปและ

ข้อมลูส�าคญัอืน่	โดยมกีระบวนการผลติไฟฟ้า

ส�าคัญ	ดังนี้

�ยติทาองสแ

+( มว�รา�ฟฟไว�ัข )
�ฟฟไสแะรกงาทศิท า

นอ�ทะสีสงัรนักน�ผแ

ขั่วไฟฟ�ารับแสง (-)

	 เมื่อมีแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแต่ละ

แผงเซลล์แสงอาทิตย์	 พ้ืนผิวของแผงเซลล์ 

แสงอาทิตย์แต่ละวงจรจะเกิดการสร้างพาหะ

น�าไฟฟ้าประจุบวกและลบ	โครงสร้างเซลล์แสง

อาทิตย์จะท�าหน้าที่สร้างสนามไฟฟ้าภายใน

เซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้าบวกและลบ	ท�าให้เกิด

แรงดันไฟฟ้าแบบกระแสตรง	(Direct	Current:	

DC)	แรงดันต�่า

	 ไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่าจะถูก

ส่งผ่านเข้าสู่	 String	 Combiner	 Box	

เพื่อรวมกระแสไฟฟ้า	 และส่งต่อไปยัง

เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	

เพ่ือแปลงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่า

เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ	 (Alternating	

Current:	AC)	แรงดันต�่า

	 ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต�่าจะ

ถูกส ่งผ ่านเข ้าสู ่หม ้อแปลงไฟฟ้า	

(Transformer)	 เพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟ้า

ให้สูงขึน้เป็น	220	กิโลโวลท์	เพ่ือท�าการ

จ่ายไฟเข้าระบบสายส่งของ	กฟภ.

1 2 3

	 กระแสไฟฟ้าที่ได้ถูกเพิ่มแรงดัน

ไฟฟ้าแล้ว	 จะถูกส่งผ่านอุปกรณ์

ตัดตอนไฟฟ้า	 (Switch	Gear)	 ซึ่งท�า

หน้าที่ตัดต่อการเชื่อมต่อการขาย

ไฟฟ้ากับระบบโครงข่ายของผู้รับซื้อ

ไฟฟ้า

	 จากน้ันกระแสไฟฟ้าจะถูกส่งผ่าน

ไปยังมิเตอร์วัดจ�านวนหน่วยไฟฟ้า 

ของโครงการ	 เพื่อจ�าหน่ายให้กับ	

กฟภ.	ต่อไป
4 5

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 (ข)		 กระบวนการปฏิบัติการและ 

	 	 บ�ารงุรกัษา	(Operation	and	 

	 	 Maintenance)

   กลุม่บรษิทัฯ	ได้ว่าจ้างผูใ้ห้บรกิาร

ด ้านการปฎิบัติการและบ�ารุงรักษาจาก

ภายนอก	 (Outsource)	 เพื่อให้บริการงาน

ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์	 ทั้งนี้	 การด�าเนินงาน

ประจ�าวันจะถูกควบคุมโดยแผนการด�าเนิน

งานประจ�าปีท่ีได้รับอนุมัติโดยแผนกปฏิบัติ

การและซ่อมบ�ารุงของกลุ่มบริษัทฯ	 เพื่อให้

มั่นใจว่าโรงไฟฟ้าได้รับการดูแลอย่างเป็น

ระบบมีแบบแผน	 โดยมีขอบเขตการด�าเนิน

งานแบ่งเป็น	3	ลักษณะ	ดังนี้

	 	 	 1)	 การว ่าจ ้างผู ้ รับเหมาช ่วง 

ด้านการให้บริการบ�ารุงรักษาตามก�าหนด

ระยะเวลาของสัญญาคราวละ	 1	ปี	 ในการ

ด�าเนินงานในแต่ละวัน	 เช่น	 การให้บริการ

บ�ารุงรักษาล้างแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 รวมถึง 

ดูแลตัดหญ้าบริเวณใต้แผงและบริเวณ 

โดยรอบโครงการเป็นประจ�าทุกเดือน

	 	 	 2)	 การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงด้าน

การบริหารจัดการการรักษาความปลอดภัย

ของโครงการตามก�าหนดระยะเวลาของ

สัญญาคราวละ	 1	 ปี	 ในการด�าเนินงานใน

แต่ละวัน	 เช่น	 ดูแลความปลอดภัยบริเวณ

โครงการ	 รวมถึงติดต่อประสานงานกับ

บริษัทฯ	ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน

	 	 	 3)	 การว่าจ้างผูใ้ห้บรกิารด้านการ

ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	ตามก�าหนดระยะ

เวลาที่ได้ตกลงกันคราวละ	1	ปี	 ในการบ�ารุง

รักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	ขอบเขต

ของผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง

รักษาจะประกอบไปด้วย	1)	งานควบคุมดูแล

ระบบ	(Monitoring)	และ	2)	งานบ�ารุงรักษา

เชิงป้องกัน	(Preventive	Maintenance)	โดย

มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 3.1)	 งานควบคุมดูแลระบบ

	 	 	 	 	 ทีมงานของผู้ให้บริการ

ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะท�า

หน้าที่ควบคุมดูแลระบบผลิตและจ�าหน่าย

ไฟฟ้าในการด�าเนินงาน	 โดยจะมีการจัด

เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการผลิตไฟฟ้าในแต่ละวัน	

(Plant	 Energy	Output	 and	 Condition)	 

การตรวจสอบระบบและอปุกรณ์	การวิเคราะห์ 

หาจุดป้องกันข้อบกพร่อง	 (Fault	Detection	

and	 Analysis)	 การควบคุมมาตรฐาน 

การท�างานให้ปลอดภัย	 (Safety	 on	 Site)	 

ตลอดจนการจัดท�ารายงานผลการปฏิบัติการ 

และบ�ารงุรกัษา	(Operation	and	Maintenance 

Report)	 เป็นรายเดือนและประจ�าปี	 เพื่อน�า

เสนอต่อวิศวกรและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	

ตามที่ตกลงกันในขอบเขตงานให้บริการ

    3.2)	 งานบ�ารงุรกัษาเชงิป้องกนั 

(Preventive	Maintenance)

	 	 	 	 	 ในแต่ละปีผู ้ให้บริการ

ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะเป็น

ผู ้ จัดท�าแผนการบ�ารุงรักษาเชิงป ้องกัน	

(Preventive	 Maintenance	 Program)	 

ซึ่งเป็นแผนประจ�าปี	 ส�าหรับการบ�ารุงรักษา

อุปกรณ์ส�าคัญของโรงไฟฟ้า	อาทิ	 แผงเซลล์

แสงอาทิตย์	 (PV	 Module)	 เครื่องแปลง

กระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	 อุปกรณ์ตัดตอน

ไฟฟ้า	 (Switch	 Gear)	 หม้อแปลงไฟฟ้า	

(Transformer)	และ	Combiner	Box	เป็นต้น	

นอกจากนี้	 ทีมงานของผู้ให้บริการด้านการ

ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะจัดท�าแผน

รายงานติดตามผลการปรับปรุงหรือเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า	

เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินงานของโรง

ไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งนี้	 ผู้ให้

บริการด้านการปฎิบัติการและบ�ารุงรักษาจะ

ส่งมอบแผนดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัทฯ	 โดย

กลุ่มบริษัทฯ	 จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

ส�าหรบัการบ�ารงุรกัษาในกรณทีีพิ่จารณาแล้ว

เห็นควรว่าจ�าเป็น	เท่านั้น	

	 (ค)		 ก ร ะ บ ว น ก า ร ติ ด ต า ม 

	 	 การด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้า	 

	 	 (Monitoring	Process)

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ติดตามผลการ 

ด�าเนนิงานของผูใ้ห้บรกิารด้านการปฏบิตักิาร

และบ�ารุงรักษาผ่าน	2	ช่องทาง	ได้แก่	ระบบ	

Net-Eco	Application	และรายงานผลปฏบัิติ

งาน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 1)	 ระบบ	Net-Eco	Application	

กรณีท่ีระบบผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัญหาจะมี

การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจ้งเตือนผ่าน

ระบบ	 ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถเช่ือมโยง

ข้อมูลระบบผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต	และ

แสดงข้อมูลสรุปมายังอุปกรณ์สื่อสาร	 อาทิ	

โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ตของวิศวกรและ

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	 โดยหากพบว่า 

โรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าได้แตกต่างจากการ

ด�าเนินงานตามปกติ	 วิศวกรของกลุ่มบริษัทฯ	

จะร่วมกับผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ

และบ�ารุงรักษา	หาสาเหตุของความผิดปกติ

ดังกล่าวโดยเร็วเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถ

จ�าหน่ายไฟฟ้าได้ตามปกติอย่างทันท่วงที

	 	 	 2)	 รายงานผลปฏิบัติงานเป็น

ประจ�าตามท่ีตกลงกันในสัญญาว่าจ้างผู้ให้

บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	

ซึ่งรายงานดังกล่าวจัดท�าโดยผู ้ให้บริการ

ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	ทั้งนี้	ผู้ให้

บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาดัง

กล่าวจะมกีารจดัเกบ็ข้อมลูเพือ่จดัท�ารายงาน

ผลการปฏบิติัการและบ�ารงุรกัษา	(Operation	

and	Maintenance	Report)	เป็นประจ�าตาม

ก�าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน	เพื่อน�าเสนอต่อ

วิศวกรและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	 ตาม

ล�าดับ	 โดยรายงานดังกล่าวมีรายละเอียด

ข้อมูลท่ีส�าคัญ	 เช่น	ปริมาณผลิตไฟฟ้าตาม 

ที่จ�าหน่ายให้แก่	 กฟภ.	 ประสิทธิภาพการ

ผลิตกระแสไฟฟ้า	 ค่าความพร้อมใช้งาน

ของระบบผลิตไฟฟ้า	 และเหตุการณ์ผิดปกติ 

ท่ีเกิดขึ้นขณะผลิตไฟฟ้าและวิธีการซ่อมแซม	

(ถ้ามี)	เป็นต้น
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	 (ง)	 พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ

	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

โครงการ	SAAM-SP1	ของบริษัทฯ	มีสัญญา

ประกันประสิทธิภาพข้ันต�่าของระบบผลิต

ไฟฟ้า	(Performance	Ratio)	ซึง่คอือตัราส่วน

ความสามารถในการแปลงความเข้มของแสง

อาทติย์มาเป็นพลงังานไฟฟ้า	เป็นระยะเวลา	2	

ปีนับตั้งแต่วันเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	

โดยผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	 ในกรณี

ประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าต�่ากว่าที่

รับประกัน	 ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ

จะต้องช�าระเงนิค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่า

พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง	 และค่าพลังงาน

ไฟฟ้าท่ีรับประกัน	หรือด�าเนินการแก้ไข	 โดย

เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญาจ้างรับ

เหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	(EPC	Contract)	

โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส�าคัญของ

สัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	

(EPC	Contract)	ในส่วนที่	1	หัวข้อ	5	ข้อมูล

ทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

  ทั้งนี้ 	 ตั้งแต่เริ่มเป ิดด�าเนินการ

เชิงพาณิชย์	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

โ ค ร งกา ร 	 SAAM-SP1 	 ของบ ริ ษัทฯ	 

มีประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้

จริง	 และประสิทธิภาพขั้นต�่าของระบบผลิต

ไฟฟ้าท่ีผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จรับ

ประกัน	 โดยมีรายละเอียดส�าหรับช่วง	 4	ปีที่

ผ่านมา	ดังนี้

รายละเอียด

ช่วงเวลา

1 มกราคม 2564 –

31 ธันวาคม 2564

(12 เดือน)

1 มกราคม 2565 –

31 ธันวาคม 2565

(12 เดือน)

1 มกราคม 2566 –

31 ธันวาคม 2566

(12 เดือน)

1 มกราคม 2567 –

31 ธันวาคม 2567

(12 เดือน)

จ�านวนวันที่ผลิตไฟฟ้า	(วัน) 365 365 365 366

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง	(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

แบ่งเป็น	 1)	 ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน	

	 	 	 Capacity	Factor1	(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

	 	 2)	 ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่เกิน	

	 	 	 Capacity	Factor1	(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

3,172,860

2,803,200

369,660

3,098,860

2,803,200

295,660

3,211,600

2,803,200

408,400

3,228,199

2,803,200

424,999

ประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง	

(Actual	Performance	Ratio)	(ร้อยละ)

77.60 77.20 78.02 80.62

ประสิทธิภาพขั้นต�่าของระบบผลิตไฟฟ้าที่ได้รับ

การรับประกัน	 (Performance	Ratio	Warranty)	

(ร้อยละ)

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

หมายเหตุ:  1	Capacity	Factor	หมายถึง	อัตราส่วนของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จริงในรอบ	1	ปี	 เปรียบเทียบกับขนาดก�าลังการ		ผลิตคูณด้วยจ�านวนชั่วโมง

ทั้งหมดใน	1	ปี	โดย	Capacity	Factor	ที่ก�าหนดร้อยละ	16	คิดเป็นจ�านวนชั่วโมงเท่ากับ	3.84		ชั่วโมงต่อวัน	ทั้งนี้	Capacity	Factor	ของโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนจะขึ้นอยู่กับประเภทพลังงานที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

37



	 (จ)		 โครงสร้างราคา

	 	 	 SAAM-SP1	 ได้เข้าท�าสัญญาซื้อ

ขายไฟฟ้า	 (PPA)	กับ	กฟภ.	 ในฐานะผู้ผลิต

ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (Very	 Small	 Power	

Producer	หรือ	 VSPP)	ตามโครงการรับซื้อ

ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน	 ซ่ึงมีราย

ละเอียดอัตรารับซื้อไฟฟ้าโดย	กฟภ.	ดังนี้	

	 	 	 1)	 ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วน 

ทีไ่ม่เกนิ	Capacity	Factor	ร้อยละ	16	จะได้รบั

อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	เท่ากับ	5.66	

บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง	คงทีต่ลอดระยะเวลา 

สนับสนุน	 25	 ปี	 นับจากวันเร่ิมด�าเนินการ 

เชิงพาณิชย์	

	 	 	 2)	 ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าในส่วน

ที่เกิน	Capacity	Factor	ร้อยละ	16	จะได้รับ

อัตรารับซ้ือไฟฟ้าเท่ากับอัตราค่าพลังงาน

ไฟฟ้าขายส่ง	ณ	ระดบัแรงดนั	11-33	กโิลโวลท์	 

(อัตราขายส่งเฉลี่ยในระยะเวลา	 12	 เดือน)	 

ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให	้

กฟภ.	รวมกับค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรบัอตัรา

ค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัขิายส่งเฉลีย่	(Ft	ขายส่ง

เฉลี่ยในระยะเวลา	12	เดือน)	แต่อัตรารับซื้อ

ไฟฟ้าดงักล่าวจะต้องไม่เกนิอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า	

(FiT)	5.66	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง	ทั้งนี้	 ใน

ปี	 2565	ค่าไฟฟ้าขายส่งเฉลี่ย	ณ	 ระดับแรง

ดัน	11-33	กิโลโวลท์	และค่า	Ft	ขายส่งเฉลี่ย	 

ทีห่กัค่าใช้จ่ายตามทีน่โยบายทีร่ฐับาลก�าหนด

ส�าหรับโครงการพลังงานแสงอาทิตย์เท่ากับ	

3.33	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

	 	 	 ในแต่ละปี	 กฟภ.	 จะรับซื้อไฟฟ้า 

ในอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าในรปูแบบ	FiT	เท่ากบั	5.66	

บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปริมาณพลังงาน

ไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน	 Capacity	 Factor	 

ทีก่�าหนดจนครบก่อน	ส�าหรบัปรมิาณพลงังาน

ไฟฟ้าในส่วนเกนิ	Capacity	Factor	ทีก่�าหนด	

กฟภ.	จะรับซื้อในอัตรารับซ้ือไฟฟ้าที่ก�าหนด

ข้างต้น	และจะต้องไม่เกินอัตรารับซื้อไฟฟ้า	

(FiT)	5.66	บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง	โดยในปีที่

ผ่านมาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ	

SAAM-SP1	 ของบริษัทฯ	 ด�าเนินการผลิต

ไฟฟ้าในส่วนเกิน	Capacity	Factor	ก�าหนด

ในเดอืนธนัวาคม	ซึง่เป็นไปตามปกตขิองธรุกจิ

ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

2.2	ธุรกิจลงทุนในกิจการ 

ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	

	 บริษัทฯ	 มีแผนท่ีจะเข้าลงทุนในธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน	 ซึ่งมีศักยภาพใน

การสร้างรายได้และก�าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ	

ในระยะยาว	 เพื่อเสริมสร้างห่วงโซ่คุณค่า

และธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน	 ไม่ว่าจะเป็น

โครงการ	 และ/หรือ	 กิจการท่ีส่งเสริมธุรกิจ

ปัจจบุนัของกลุม่บริษทัฯ	หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง

กับพลังงานประเภทอื่น	

(1)	กระบวนการเข้าลงทุน

	 ในการเข้าลงทุนในกิจการใดๆ	 แผนก

พัฒนาธุรกิจจะเข้าศึกษารวมถึงประเมิน

ความเป็นไปได้และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ	 โดยแบ่งการลงทุนเป็น	 3	 ระยะ	 ได้แก่	

การศึกษาสถานะกิจการ	การเจรจาและสรุป

เงือ่นไขการลงทนุ	และการเข้าด�าเนนิการภาย

หลังจากที่ได้รับการอนุมัติ	โดยมีรายละเอียด

ดังนี้
 1) การศึกษาสถานะกิจการ

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะศึกษาสถานะของ

โครงการ	 และ/หรือ	 กิจการ	 ท้ังในด้านของ

การด�าเนินธุรกิจ	กฎหมาย	และการเงิน	 โดย

จัดท�าประมาณการทางการเงินเพ่ือวัดมูลค่า

ยุติธรรมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ

จากการลงทุน

 2) การเจรจาและสรุปเงื่ อนไข 
การลงทุน

	 	 จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าเจรจา

เงื่อนไขทางการค้า	 เงื่อนไขการลงทุน	 และ

เงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจกับบริษัทเป้าหมาย	

โดยค�านึงถึงประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทฯ	

เป็นส�าคัญ	 อีกท้ัง	 ฝ่ายบริหารจะรายงาน 

ความคืบหน้าในการเข้าศึกษาต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารเป็นประจ�าทุกเดือน	

เพื่อน�าข ้อเสนอแนะและความเห็นของ 

คณะกรรมการบริหารไปเจรจากับบริษัท 

เป้าหมายเพิ่มเติม
 3) การเข้าด�าเนินการภายหลังจาก 
ที่ได้รับการอนุมัติ

	 	 กลุม่บริษทัฯ	จะน�าเสนอข้อมลูอย่าง

เพียงพอครบถ้วนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหาร	 และ/หรือ	 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	และ/หรือ	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่

กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุน	และ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามท่ีก�าหนด	 โดย

ภายหลังจากท่ีได้รับอนุมัติแล้ว	 ฝ่ายจัดการ

จะควบคุมดูแลให้การด�าเนินการเข้าลงทุน	

เป็นไปตามมติของที่ประชุมต่อไป

(2)	กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 แผนกพัฒนาธุรกิจจะรายงานความคืบ

หน้าของการด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ	 ให้

ฝ่ายจดัการรบัทราบอย่างสม�า่เสมอ	นอกจาก

นี้	 ฝ่ายจัดการมีการรายงานความคืบหน้าให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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2.3	ธรุกจิลงทนุในกจิการทีไ่ม่เกีย่ว

เนื่องกับพลังงาน

	 บริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ 

ที่จะเข้าสู่อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูง	 และ

จากการที่กลุ่มบริษัทฯ	 มีเครือข่ายคู่ค้าและ

มีความเชี่ยวชาญ	 ซึ่งส่งผลท�าให้มีข ้อได้

เปรยีบในการด�าเนินธุรกจิและการแข่งขนักบั

ผู้ประกอบการรายอื่น	 รวมถึงอาจพิจารณา

การลงทุนในกิจการซ่ึงด�าเนินการอยู่แต่เดิม

และมศีกัยภาพในการเตบิโตต่อไปในอนาคต	

ปัจจุบันบริษัทฯ	 จึงได้เข้าลงทุนในธุรกิจที่ 

ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	ดังต่อไปนี้

	 2.3.1	 ธุรกิจโซลูชันปรับปรุง

ปร ะ สิทธิภาพการบ ริหาร

จั ดก า รสิ น ทรั พย ์ 	 ด ้ ว ย

เทคโนโลยีวิเคราะห์และติดตาม

ข้อมูลบิ๊กดาต้า	(“โซลูชัน”)

	 จากการที่บริษัทฯ	 ได้เข้าด�าเนินธุรกิจ

ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ

สินทรัพย ์ด ้วยเทคโนโลยีวิ เคราะห ์และ

ติดตามข้อมูลบิ๊กดาต้า	 (“โซลูชัน”)	 เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ

งานเฉพาะทาง	ประกอบด้วย	โซลชูนัปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการผ้าในโรง

พยาบาล	โซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ

บริหารจัดการเคร่ืองมือแพทย์	 และโซลูชัน

ปรบัปรงุประสทิธิภาพระบบบรหิารจดัการเส้น

ทางผู้ป่วยและบุคลากร	ร่วมกับบริษัทคู่ค้าซึ่ง

เป็นผู้พัฒนาซอฟต์แวร์	ทั้งนี้	 โซลูชันดังกล่าว

ไม่ได้ถูกจ�ากัดการให้บริการเฉพาะกลุ่มเป้า

หมายอุตสาหกรรมโรงพยาบาล	แต่สามารถ

น�าไปต่อยอดใช้กบัอตุสาหกรรมการให้บรกิาร

อื่น	ๆ	ได้	เช่น	โรงแรมและสนามบิน

	 โ ด ย ในป ี ที่ ผ ่ า นม ากลุ ่ ม บ ริ ษั ท ฯ	 

อยู่ระหว่างการด�าเนินงาน	หากมีความคืบ

หน้าอย่างมีวินัยส�าคัญ	 บริษัทฯ	 จะแจ้งให้

ทราบต่อไป

	 2.3.2	 ธุรกิจเกม

	 จากการท่ีบริษัทฯ	 มีความสนใจท่ีจะ

พัฒนาและลงทุนในแพลตฟอร์มสังคมโลก

เสมอืน	บรษิทัฯ	จงึได้ขยายขอบเขตการด�าเนนิ

ธรุกจิผูพ้ฒันาโครงการ	(Project	Developer)	

สู่ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	ซึ่งได้เริ่ม

ต้นจากการเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจเกมเพื่อ 

เป็น “ผูพั้ฒนาโครงการเกม (Game Project 

Developer)”	โดยบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	 

จ�ากัด	 (“SAAM-S”)	 ที่บริษัทฯ	 ถือหุ ้นใน

สัดส่วนร้อยละ	 100	 ได้พัฒนาเกมและเกม

ออนไลน์ร่วมกับพาร์ทเนอร์หลายบริษัท	 ท้ัง

บริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติที่มี

ประสบการณ์และชื่อเสียงระดับสากล	ซึ่งเริ่ม

ต้นจากการศึกษาข้อมลูเชงิลึกเพือ่น�ามาต่อย

อดในการพัฒนาเกมมากว่า	 3	ปี	 นอกจากน้ี	

บรษิทัฯ	ยงัแสวงหาโอกาสในการด�าเนนิธรุกจิ

ร่วมกับพาร์ทเนอร์รายอื่นอีกด้วย	 โดยมีราย

ละเอียด	ดังต่อไปนี้
 (1) การออกแบบและผลิตเกมเป็น
ของตัวเองเพื่อจ�าหน่ายจ�านวน 1 เกม 
ร่วมกับบริษัท นานุค จ�ากัด (“NANUQ”) 

	 	 จากการท่ี	 SAAM-S	 ได้เข้าซื้อหุ้น

สามญัเพ่ิมทุนของ	NANUQ	ซึง่เป็นบรษิทัย่อย

ของบริษัท	 อิ๊กลู	 สตูดิโอ	 จ�ากัด	 (“IGLOO”)	

ในจ�านวน	 8,000	 หุ ้น	 ราคาหุ้นละ	 3,750	

บาท	 รวมเป็นจ�านวนเงิน	 30,000,000	บาท	

คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 40	 น้ัน	

SAAM-S	 ได้ร่วมออกแบบและผลิตเกมเป็น

ของตัวเองเพื่อจ�าหน่ายร่วมกับ	NANUQ	นั้น	

เกมดังกล่าวได้ถูกออกแบบและผลิตออกมา

อยู่ในรูปแบบเกมแนวแอคชั่นต่อสู้	 (Action	

RPG)	 ที่ผู้เล่นจะต้องติดต่อส่ือสารกัน	 เพื่อ 

วางแผน	 ร่วมมือ	และฝ่าฟันอุปสรรคต่าง	ๆ	 

(Co-Operative)	 และหักหลังกัน	 (Back- 

Stabbing)	ซึ่งเกมดังกล่าว	ถูกออกแบบเป็น

ประเภทเกมคอมพิวเตอร์และเกมคอนโซล	

โดยผู้เล่นจะสามารถเลือกเล่นพร้อมกันได้ถึง	

4	 คน	 รองรับทั้งในรูปแบบทั้งออฟไลน์และ

ออนไลน์ร่วมกับผู้เล่นรายอื่น	 และลักษณะ

ของเกมจะเป็นแบบผู้เล่นซื้อเกมครั้งเดียว	

(Pay-to-play)	 ซึ่งจะถูกวางขายในรูปแบบ	

PC,	Play	Station	4&5,	Xbox	และ	Nintendo	

Switch	โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส	2	

ปี	2568	

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 และพาร์ทเนอร์	

อยู่ในระหว่างการน�าเสนอเกม	 เพื่อพิจารณา

คัดเลือกบริษัทต่างชาติท่ีมีประสบการณ์และ

ชื่อเสียงระดับสากลให้เป็นตัวแทนในการจัด

จ�าหน่ายเกม	(Publisher)	

	 	 ทั้งนี้	หากอ้างอิงถึงเกมที่มีลักษณะ

คล้ายกันกับเกมดังกล่าว	บริษัทฯ	คาดว่าจะ

มียอดจ�าหน่ายเกมได้มากกว่า	 1	 ล้านตลับ	

ซึ่งจะเปิดจ�าหน่ายทั่วโลก	 โดยเน้นจ�าหน่าย 

ที่ตลาดอเมริกาและยุโรป
 (2) การผลิต เกมออนไลน ์ เป ็น
ของตัวเองเพื่อจ�าหน่าย จ�านวน 1 เกม 
(“โครงการ”) ร่วมกับบริษัท เอ็มวายจีจี 
จ�ากัด (“MYGG”)

	 	 จากการท่ี	 SAAM-S	 ได้เข้าร่วม

ลงทุนในโครงการร่วมกับ	MYGG	 ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมทุนระหว่าง	 บริษัท	 อิ๊กดราซิล	

กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“YGG”)	 และบริษัท	

มาสเตอร	์แอด	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“MACO”)	

ด้วยมลูค่าโครงการประมาณ	80	ล้านบาท	ใน

สัดส่วนร้อยละ	50	ของมูลค่าโครงการนั้น

	 	 ปัจจบุนั	บรษิทัฯ	อยูร่ะหว่างตดิตาม

การพัฒนาโครงการ	โดยโครงการดังกล่าวได้

ถูกออกแบบและผลิตออกมาอยู่ในรูปแบบ

เกมแนววางแผนการรบประเภทตอบสนอง

แบบทันกาล	 (Real-Time	 Strategy)	 สไตล์

แฟนตาซสีามมติ	ิซึง่ผูเ้ล่นจะต้องสวมบทบาท

เป็นตัวละคร	 (Role-Playing	Game)	และมี

ระบบการซื้อขายสินค้าภายในเกม	 (In-App	

Purchase)	 โดยจะเปิดให้ดาวน์โหลดฟรีบน

แพลตฟอร์มออนไลน์	 รองรับทั้งบนสมาร์ท

โฟนและคอมพิวเตอร์	

	 	 ทั้งนี้	หากอ้างอิงถึงเกมที่มีลักษณะ

คล้ายกนักบัโครงการดงักล่าว	บรษิทัฯ	คาดว่า

จะมีผู้ดาวน์โหลดมากกว่า	1	ล้านดาวน์โหลด	

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 ในการเข้าลงทุนในกิจการใด	ๆ	แผนก

พัฒนาธุรกิจจะเข้าศึกษารวมถึงประเมิน

ความเป็นไปได้และผลตอบแทนที่คาดว่าจะ

ได้รับ	 โดยแบ่งการลงทุนเป็น	 3	 ระยะ	 ได้แก่	

การศึกษาสถานะกิจการ	การเจรจาและสรุป

เงือ่นไขการลงทนุ	และการเข้าด�าเนนิการภาย

หลังจากที่ได้รับการอนุมัติ	โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

 1) การศึกษาสถานะกิจการ

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะศึกษาสถานะของ

โครงการ	 และ/หรือ	 กิจการ	 ทั้งในด้านของ

การด�าเนินธุรกิจ	กฎหมาย	และการเงิน	 โดย

จัดท�าประมาณการทางการเงินเพ่ือวัดมูลค่า

ยุติธรรมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ

จากการลงทุน

 2) การเจรจาและสรุปเง่ือนไขการ

ลงทุน

	 	 จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าเจรจา

เงื่อนไขทางการค้า	 เงื่อนไขการลงทุน	 และ

เงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจกับบริษัทเป้าหมาย	

โดยค�านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ	 เป็น

ส�าคัญ	 อีกท้ัง	 ฝ่ายบริหารจะรายงานความ

คืบหน้าในการเข้าศึกษาต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริหารเป็นประจ�าทุกเดือน	 เพื่อน�า

ข้อเสนอแนะและความเหน็ของคณะกรรมการ

บริหารไปเจรจากับบริษัทเป้าหมายเพิ่มเติม

 3) การเข้าด�าเนินการภายหลังจาก

ที่ได้รับการอนุมัติ

	 	 กลุม่บรษิทัฯ	จะน�าเสนอข้อมลูอย่าง

เพียงพอครบถ้วนแก่ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร	 และ/หรือ	 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่

กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุน	และ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามที่ก�าหนด	 โดย

ภายหลังจากทีไ่ด้รับอนมุตัแิล้ว	ฝ่ายจัดการจะ

ควบคุมดูแลให้การด�าเนินการเข้าลงทุน	 เป็น

ไปตามมติของที่ประชุมต่อไปกระบวนการ

ติดตามการด�าเนินงาน

	 แผนกพัฒนาธุรกิจจะรายงานความคืบ

หน้าของการด�าเนินการในขั้นตอนต่าง	ๆ	 ให้

ฝ่ายจดัการรบัทราบอย่างสม�า่เสมอ	นอกจาก

นี้	 ฝ่ายจัดการมีการรายงานความคืบหน้าให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง	

(2) แนวโน้มการตลาดและการ
แข่งขันของธุรกิจ
 • กลยุทธ์การแข่งขัน 
	 	 บรษิทัฯ	มกีลยทุธ์ในการแข่งขนัและ

ขยายธุรกิจ	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	

โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาโครงการที่สร้างผล

ตอบแทนที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดในระยะ

ยาวแก่ผู ้มีส่วนได้เสีย	 และการเข้าด�าเนิน

ธุรกิจในอุตสาหกรรมที่เติบโต	 โดยบริษัทฯ	

ก�าหนดกลยุทธ์เพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าว	ได้แก่	

	 	 (1)	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้ า

พลงังานหมนุเวยีนโครงการใหม่เพือ่จ�าหน่าย

อย่างต่อเน่ือง	 รวดเร็ว	 และมีอัตราส่วนของ

ความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการสูงขึ้น	

	 	 (2)	 ให้บริการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ

ของลูกค้า	

	 	 (3)	 ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ	

	 	 (4)		ลงทุนในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับ

พลังงาน	และ

	 	 (5)		ลงทุนในกิจการท่ีไม่เกี่ยวเน่ือง

กับพลังงาน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

    1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนโครงการใหม่เพื่อ

จ�าหน่ายอย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว และมี

อัตราส่วนของความส�าเร็จในการพัฒนา

โครงการสูงขึ้น

	 	 	 	 	 	 •	การพฒันาโครงการตรง

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีผู้บริหาร

และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์	 และความ

เช่ียวชาญในธุรกิจพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	 โดยแผนกพัฒนาธุรกิจจะท�างาน

ร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและประสาน

งานในการน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายมาศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือก

โครงการที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตาม

ความต้องการท่ีแตกต่างกันของลูกค้าแต่ละ

ราย	 รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ	 และ

ตดิตามนโยบายของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	

ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 	 •	การเลอืกทีต่ัง้โครงการ

	 	 	 	 	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์

ในการคัดเลือกท�าเลที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียน	 ทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ	โดยพจิารณาจากปัจจยัส�าคญั	ได้แก่	

(1)	ท�าเลท่ีต้ังโครงการอยู่ใกล้จุดเช่ือมต่อกับ

ระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า	 เพื่อควบคุม

ต้นทุนในการลงทุนค่าติดต้ังสายส่งที่จะถูก

เช่ือมต่อเข้าสู่ระบบของผู้รับซื้อไฟฟ้า	 และ

ลดการสูญเสียพลังงานที่จะเกิดขึ้นขณะส่ง

ไฟฟ้าเข้าสู่ระบบ	 (2)	 เลือกพื้นที่ที่สามารถ

พัฒนาและบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า

ได้ภายในต้นทุนที่เหมาะสม	โดยกลุ่มบริษัทฯ	

จะศกึษาถงึสภาพภูมปิระเทศ	ความเสีย่งจาก

ภัยทางธรรมชาติ	 และความสามารถในการ

ขนส่งและจัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและ

ต่อเน่ือง	 และ	 (3)	 ผลกระทบต่อชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานท่ี

ก�ากับดูแลก�าหนด
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	 	 	 	 	 	 •	การเลอืกใช้เทคโนโลยี

	 	 	 	 	 	 	 กลุม่บรษิทัฯ	มกีลยทุธ์ใน

การเลือกใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่น่าเช่ือ

ถือ	 เป็นที่ยอมรับ	และเหมาะสมกับโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนแต่ละประเภท	

และสามารถส่งมอบได้ทนัตามความต้องการ	

ภายในต้นทุนที่เหมาะสมต่อผลตอบแทน

จากการลงทุน	 และเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับ

การยอมรับจากธนาคารพาณิชย์	 และ/หรือ	

สถาบันการเงิน

	 	 	 	 	 	 •	การเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาโครงการ

	 	 	 	 	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์

ในการเพิ่มขีดความสามารถในการด�าเนิน

การพัฒนาโครงการให้รวดเร็วยิ่งขึ้น	 โดย

จะพิจารณาว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ	และ/หรือที่

ปรึกษาที่เก่ียวข้องแบบแยกรายในประเทศ

ที่กลุ่มบริษัทฯ	 เข้าไปพัฒนา	ที่มีความถนัด

ในแต่ละลักษณะงานมาร่วมกันเพื่อพัฒนา

โครงการที่กลุ ่มบริษัทฯ	 เข้าไปพัฒนาหรือ

ลงทุน	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การด�าเนินการให้ประสบผลส�าเร็จอย่าง

รวดเร็ว	 และเพิ่มอัตราส่วนของความส�าเร็จ

ในการพัฒนาโครงการเพื่อการจ�าหน่ายให้

สูงขึ้น	 อีกทั้งยังสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับลักษณะ

งานพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 	 	 •	 เข้าพัฒนาในโครงการ

ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาต่อจากผู้พัฒนา

โครงการรายอื่น

	 	 	 	 	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์

ในการแสวงหาโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา

ของผู ้พัฒนาโครงการรายอื่น	 ซึ่งอาจไม่มี

ความพร้อมในการด�าเนนิการพฒันาโครงการ

ต่อไปได้เนื่องจากหลายปัจจัย	 อาทิ	 ขาด

ประสบการณ์	 และ/หรือขาดสภาพคล่องใน

การด�าเนินงานต่อ	 เป็นต้น	 เพื่อน�าโครงการ

ดังกล่าวมาพัฒนาต่อจากผู้พัฒนาโครงการ

รายอื่นต่อไป

    2) ให้บรกิารพฒันาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ

ต้องการของลูกค้า

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ใน

การวางแผนโดยแผนกพัฒนาธุรกิจร่วมกับ

แผนกพัฒนาโครงการและประสานงานใน

การน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

มาศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือกโครงการ

ที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตามความ

ต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละราย	

โดยจะมีการรายงานความคืบหน้าโครงการ

แก่ลูกค้าเป้าหมายสม�่าเสมอ	 ทั้งน้ี	 กลุ ่ม

บริษัทฯ	 จะให้บริการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ

ของลกูค้าควบคูไ่ปกบัการพฒันาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

    3) ลงทุนในโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ใน

การเพิ่มรายได้จากการลงทุนในกิจการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 โดยอาจพิจารณา

เข้าลงทุนท้ังหมด	หรือบางส่วนในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ	

พฒันาเอง	หรอืเข้าซือ้กจิการทัง้หมดหรอืบาง

ส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

จากบคุคลภายนอก	ทัง้ในและต่างประเทศ	ทัง้

ทีอ่ยูร่ะหว่างการศกึษา	อยูร่ะหว่างพฒันา	อยู่

ระหว่างการก่อสร้าง	หรือเปิดด�าเนินการเชิง

พาณิชย์แล้ว	ทั้งนี้	การเข้าลงทุนเอง	หรือการ

เข้าซื้อกิจการดังกล่าว	ขึ้นอยู่กับความเหมาะ

สมของผลตอบแทนและโอกาสทางธุรกจิทีจ่ะ

ได้รับ	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ค�านึงถึงผลประโยชน์

สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ

    4) ลงทุนในกิจการที่เกี่ยว

เนื่องกับพลังงาน

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ใน

การศกึษาเข้าร่วมทุนกบับรษัิทอืน่	ซึง่ประกอบ

ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายอย่าง

ครบวงจร	 เช่น	 ธุรกิจจัดหาวัตถุดิบเช้ือเพลิง	

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวล	และ

ธุรกิจให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง

รักษา	(O&M)	เป็นต้น	

    5) ลงทนุในกจิการทีไ่ม่เกีย่ว

เนื่องกับพลังงาน

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ใน

การศึกษาเข้าร่วมลงทุนกบับรษิทัอืน่ทีม่คีวาม

รู้	 ความสามารถและประสบการณ์	 ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ	 จะพิจารณาเข้าศึกษาโอกาสทาง

ธรุกจิเพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวโน้มการเตบิโต

ของอุตสาหกรรมแห่งอนาคต	โดยมุ่งเน้นการ

เข้าลงทุนในกิจการท่ีสร้างผลตอบแทนที่ดี	

และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็น

ส�าคัญ

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	 บริษัทฯ	จ�าแนกประเภทของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามประเภทธุรกิจ	ดังนี้	

ประเภทธุรกิจ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)		ธรุกจิจดัหาสถานท่ีตัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กลุ่มลูกค้าผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า	 และลูกค้าองค์กรภาค

เอกชน	 ซึ่งแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า

ประเภทพลังงานหมุนเวียน	ทั้งในและต่างประเทศ	
2)		ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย

3)		ธรุกจิให้บริการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน	ตาม

ความต้องการของลูกค้า

4)		ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการท่ีเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า	 ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภท

อุตสาหกรรม	หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ท่ีได้รับสัมปทานจากรัฐบาล

ในประกอบกิจการไฟฟ้า	ทั้งในและต่างประเทศ

5)		ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน กลุ่มลูกค้าตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า	 ที่ด�าเนินธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

ทั้งในและต่างประเทศ

6)		ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน กลุ่มลูกค้า	รวมถึงกลุ่มคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน	

 • ช่องทางการจัดจ�าหน่าย
	 	 บริษัทฯ	จ�าแนกประเภทของช่องทางการจัดจ�าหน่ายตามประเภทธุรกิจ	ดังนี้	

ประเภทธุรกิจ ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

1)		ธรุกจิจดัหาสถานท่ีตัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กลุ่มบริษัทฯ	 ติดต่อกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง	 โดยทีมงานของ 

บรษิทัฯ	จะท�าการสอบถามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละราย

ในเบื้องต้น	ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการตามลักษณะโครงการ 

ที่ลูกค้าสนใจที่จะลงทุน	และน�าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อพิจารณาผ่าน

กระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2)		ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย

3)		ธรุกจิให้บริการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน	ตาม

ความต้องการของลูกค้า

4)		ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ผลิตไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่ายให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า	 ผู้ใช้

ไฟฟ้าประเภทอตุสาหกรรม	หรอืลกูค้าองค์กรภาคเอกชนผูท้ีไ่ด้รับสมัปทาน

จากรัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า	ทั้งในและต่างประเทศ	ผ่านมาตรวัด

หน่วยวัดไฟฟ้า	ณ	จุดจ�าหน่ายไฟฟ้า

5)		ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน กลุ่มบริษัทฯ	 ติดต่อกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง	 โดยทีมงานของ 

บรษิทัฯ	จะท�าการสอบถามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละราย

ในเบื้องต้น	ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการตามลักษณะโครงการ 

ท่ีลูกค้าสนใจท่ีจะลงทุน	 และน�าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อพิจารณา 

ผ่านกระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

6)		ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน
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ที่มา:	Renewable	Energy	Statistics	2024,	International	Renewable	Energy	Agency

หน่วย: กิกะวัตต์
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	แอฟริกา			 	เอเชีย			 	อเมริกากลางและแคริบเบียน			 	ยูเรเซีย			 	ยุโรป			 	ตะวันออกกลาง			 	อเมริกาเหนือ			 	โอเชียเนีย			 	อเมริกาใต้

หมายเหตุ: 1	ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันจัดท�าขึ้นโดยรวบรวมจากเอกสารซ่ึงได้รับการเผยแพร่ต่อสาธารณชน	และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์ของภาครัฐและ 

ภาคเอกชน	และ/หรอืงานแปลจากสือ่สิง่พมิพ์สาธารณะ	รวมถงึแหล่งข้อมลูอตุสาหกรรมทีเ่ปิดเผยเป็นข้อมลูสาธารณะ	ข้อมลูตวัเลขบางรายการในเอกสาร

ส่วนน้ีได้รบัการปัดเศษตามหลกัสากล	นอกจากนี	้ข้อมลูคาดการณ์และข้อมูลประมาณการในส่วนน้ี	เป็นข้อมูลท่ีรวบรวมมาจากแหล่งข้อมูลสาธารณะ	และ/

หรือสื่อสิ่งพิมพ์สาธารณะ	ข้อมูลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเงื่อนไขที่แหล่งข้อมูลใช้ในการคาดการณ์	บริษัทฯ	มิได้รับรองว่าแหล่งข้อมูลดังกล่าว

ถูกต้องและครบถ้วน	เนื่องจากบริษัทฯ	มิได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากแหล่งข้อมูลดังกล่าว

 • ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน1

ปริมาณก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก 
ในปี 2557 ถึง 2566 แบ่งตามภูมิภาค1

	 	 ในช่วง	10	ปีทีผ่่านมา	การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนมกีารเตบิโต
อย่างต่อเนื่อง	 โดยเมื่อสิ้นปี	 2566	ก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก	 เท่ากับ	
3,865	กิกะวัตต์	ซึ่งเป็นก�าลังการผลิตติดตั้งใหม่อยู่ที่	483	กิกะวัตต์	

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 	 โดยในปี	 2566	 ภูมิภาคที่มีก�าลังการผลิตพลังงานหมุนเวียนสูงสุด	 
5	 อันดับแรก	 ได้แก่ (1) เอเชีย	 มีก�าลังการผลิตเท่ากับ	 1,959	 กิกะวัตต	์ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 50.69	 ของก�าลังการผลิตท่ัวโลก	 โดยมีก�าลังการผลิต 
ติดต้ังใหม่ในปีเพิม่ขึน้อยูท่ี่	323	กกิะวตัต์	เมือ่เทียบกบัปีก่อนหน้าซึง่เป็นภมูภิาค
ที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด	 (2) ยุโรป	 มีก�าลังการผลิตเท่ากับ	 786	กิกะวัตต์	 
คิดเป ็นสัดส ่วนร ้อยละ	 20.33	 มีก�าลังการผลิตเพิ่มข้ึน	 80	 กิกะวัตต ์	 
(3) อเมริกาเหนือ	 มีก�าลังการผลิตเท่ากับ	 527	 กิกะวัตต์	 คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ	13.64	มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	 36	กิกะวัตต์	 (4) อเมริกาใต้	 มีก�าลัง 
การผลิตเท่ากับ	290	กิกะวัตต์	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	7.50	มีก�าลังการผลิต
เพิ่มขึ้น	24	กิกะวัตต์	และ	 (5) ยูเรเซีย	มีก�าลังการผลิตเท่ากับ	122	กิกะวัตต์	 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	3.16	มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	3	กิกะวัตต์

ยุโรป
มีก�าลังการผลิต

20.33%
ของ

ก�าลังการผลิตทั่วโลก

อเมริกาเหนือ
มีก�าลังการผลิต

13.64%
ของ

ก�าลังการผลิตทั่วโลก

อเมริกาใต้
มีก�าลังการผลิต

7.50%
ของ

ก�าลังการผลิตทั่วโลก

ยูเรเซีย
มีก�าลังการผลิต

3.16%
ของ

ก�าลังการผลิตทั่วโลก

เอเชีย
มีก�าลังการผลิต

50.69%
ของ

ก�าลังการผลิตทั่วโลก
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สัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลกในปี 2566  
แบ่งตามประเภท

พลังงานชีวมวล

3.85%
พลังงานอื่นๆ

0.4%

ที่มา: Renewable	Capacity	Highlights,	International	Renewable	Energy	Agency

	 	 ในปี	 2566	พลังงานแสงอาทิตย ์ 

มสัีดส่วนสงูสดุในการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

หมุนเวียนทั่วโลก	 โดยมีก�าลังการผลิตอยู่ที่	 

1,418	 กิกะวัตต์	 คิดเป็นร ้อยละ	 36.69	 

รองลงมา	ได้แก่	พลงังานน�า้	มกี�าลงัการผลติ

อยู่ที่	 1,265	กิกะวัตต์	 คิดเป็นร้อยละ	32.73	

พลังงานลมมีก�าลังการผลิตอยู่ที่	 1,017	 

กิกะวัตต์	 คิดเป็นร้อยละ	 26.33	พลังงาน 

ชีวมวล	มีก�าลังการผลิตอยู่ที่	 149	 กิกะวัตต์	

คดิเป็นร้อยละ	3.85	และพลงังานความร้อน

ใต้พิภพ	 มีก�าลังการผลิตอยู่ท่ี	 15	 กิกะวัตต์	 

คิดเป็นร้อยละ	0.40

	 	 โดยในปี 	 2566	 พลังงานแสง

อาทิตย์มีการขยายตัวสูงสุดด้วยก�าลัง 

การผลิตที่เพิ่มข้ึนอยู่ที่	 356	 กิกะวัตต์	 หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ	 33.57	 เมื่อเทียบกับปีก่อน

หน้า	 รองลงมาได้แก่	พลังงานลมมีก�าลัง

การผลิตเพิ่มข้ึน	 119	 กิกะวัตต์	 หรือเพิ่มข้ึน

ร้อยละ	 13.19	 และพลังงานความร้อน 

ใต้พิภพมีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	15	กิกะวัตต์	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.77	เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา

	 	 ท้ังน้ี	 การขยายตัวของก�าลังการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 ยังคงได้

รับแรงหนุนจากก�าลังการผลิตติดตั้งใหม่ของ

พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม	 ซ่ึงรวม

กันคิดเป็นร้อยละ	 46.76	 ของก�าลังการผลิต

ติดตั้งใหม่ทั้งหมดในปี	2566

พลังงานแสงอาทิตย์

36.69%

พลังงานน�้า

32.73%
พลังงานลม

26.33%
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ปริมาณก�าลังไฟฟ้าจากการผลิตพลังงานหมุนเวียนในภูมิภาคเอเชียในปี 2557 ถึง 2566  
แบ่งตามประเทศ

ที่มา:	Renewable	Energy	Statistics	2024,	International	Renewable	Energy	Agency

หน่วย: กิกะวัตต์
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	 	 ในปี	 2566	สาธารณรัฐประชาชนจีนมีก�าลังการผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานหมุนเวียนสูงสุดในภูมิภาคเอเชียอยู ่ท่ี	 1,454	 กิกะวัตต์	 

คิดเป็นร้อยละ	 74.20	 ของสัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนในภูมิภาคเอเชีย	 รองลงมา	 ได้แก่	ประเทศอินเดียมีก�าลัง 

การผลิตอยู่ท่ี	 176	 กิกะวัตต์	 คิดเป็นร้อยละ	8.98	ประเทศญี่ปุ่นมีก�าลัง 

การผลิตอยูท่ี่	129	กกิะวตัต์	คิดเป็นร้อยละ	6.57	ประเทศเวยีดนามมกี�าลงั

การผลิตอยู่ที่	46	กิกะวัตต์	คิดเป็นร้อยละ	2.35	และสาธารณรัฐเกาหล ี

มีก�าลังการผลิตอยู่ที่	31	กิกะวัตต์	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.56	

	 	 ส�าหรับประเทศไทยในปี 2566 ที่ผ่านมา มีก�าลังการผลิต 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอยู่ท่ี 13 กิกะวัตต์ คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 0.64

	สาธารณรัฐประชาชนจีน			 	อินเดีย			 	ญี่ปุ่น			 	เวียดนาม	 	สาธารณรัฐเกาหลี			 	ไทย			 	อื่นๆ
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สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 1,454 74.20%
อินเดีย 176 8.98%
ญี่ปุ่น 129 6.57%
เวียดนาม 46 2.35%

ไทย 12 0.7%

สัดส่วนการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชีย

ก�าลังการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชีย/กิกะวัตต์อันดับ

1

2

3

4

11
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  ภูมิภาคเอเชียเป็นภูมิภาคท่ีมีการ

เติบโตของก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนสูงสุด	 โดยเป็นภูมิภาคที่มีการ

ขยายตัวสูงสุดของก�าลังการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเพิ่มขึ้น	 235	

กิกะวัตต์	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	38.94	เมื่อเทียบ

กบัปีก่อน	ประกอบด้วย	สาธารณรฐัประชาชน

จนี	มกี�าลงัการผลติเพิม่ขึน้	216	กกิะวตัต์	หรอื

เพิ่มข้ึนร้อยละ	 55.04	 รองลงมาคือประเทศ

อินเดียมีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	 10	 กิกะวัตต	์

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	15.15	และประเทศญี่ปุ่น

มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	 6	 กิกะวัตต์	 หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ	7.25	ตามล�าดับ	ขณะที่ก�าลัง

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

ในยุโรปและอเมริกาเหนือเพิ่มขึ้น	63	และ	

28	กิกะวัตต์	ตามล�าดับ	

	 	 ส�าหรับก�าลังการผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานชีวมวลของภูมิภาคเอเชีย มีการ

ขยายตัวเพิ่มข้ึน	 3	 กิกะวัตต์	 หรือคิดเป็น 

ร้อยละ	 5.68	 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	 ขณะ

ท่ีก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล 

ในยเูรเซีย	และทวปียโุรป	เพิม่ขึน้	0.14	และ	

0.97	กิกะวัตต์	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	4.15	และ	

2.32	ตามล�าดับ

สาธารณรัฐประชาชนจีน

21.81%
เวียดนาม

11.77%

อินเดีย

9.87%
ไทย

5.46%

ญี่ปุ่น

10.18%

	 	 ทั้งนี้	 ประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มี

อัตราการขยายตัวของการผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานหมนุเวยีนต่อปีสงูสดุ	5	อนัดบัแรกใน

ช่วง	10	ปีที่ผ่านมา	ได้แก่	สาธารณรัฐเกาหลี	

สาธารณรัฐประชาชนจีน	 เวียดนาม	 อินเดีย	

และญ่ีปุ ่น	 โดยมีก�าลังการผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน	คิดเป็นอัตราการเติบโต

เฉลี่ยต่อปีอยู่ที่	 ร้อยละ	17.95	13.37	11.67	

9.36	และ	8.66	ตามล�าดับ	ซึ่งประเทศไทย 

มีอัตราการขยายตัวต่อปีในช่วง 10 ป ี

ที่ผ่านมา อยู่ที่ร้อยละ 5.46 

ประเทศที่มีอัตราการขยายตัวต่อปีสูงสุด
5 อันดับแรก ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

สาธารณรัฐเกาหลีใต้

21.81%
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศไทย

เพือ่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า	นอกจากน้ี	

กฟผ.	ยงัจ�าหน่ายไฟฟ้าบางส่วนโดยตรงให้แก่

ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่บางรายท่ีได้รับอนุญาต

ให้จ�าหน่ายได้ภายใต้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

และประเทศใกล้เคียง	ส่วน	กฟน.	จะรับผิดชอบ 

การจ�าหน ่ายไฟฟ้าให ้แก ่ ผู ้ ใช ้ไฟฟ ้าใน

กรุงเทพมหานคร	นนทบุรี	และสมุทรปราการ	

ขณะที่	กฟภ.	จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า

ในจังหวัดอื่นๆ	 ที่ไม่ใช่เขตการให้บริการของ	

กฟน.	 นอกจากน้ี	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบาง

รายสามารถจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าได้

โดยตรง	 ส�าหรับการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ 

ผูใ้ช้ไฟฟ้านัน้	กฟน.	และ	กฟภ.	จะเป็นเจ้าของ

สถานีไฟฟ้า	 ระบบสายส่ง	 ระบบจ�าหน่าย	

หม้อแปลงจ�าหน่าย	 ระบบไฟฟ้าแรงต�่า	และ

เครื่องวัดหน่วยไฟฟ้า	 (มิเตอร์ไฟฟ้า)	 โดยมี

คณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน	(“กกพ.”)	

เป็นผูก้�ากบัดแูลโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าของ

ประเทศในภาพรวม	 ก�าหนดอัตราค่าไฟฟ้า

ส�าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทเดียวกันเป็นอัตรา

เดียวกันท่ัวประเทศ	 (Uniform	Tariff)	 และมี

ความแตกต่างกันตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า

ผลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า จ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้า

กฟผ.

IPP

SPP

VSPP

กฟผ.

ภาคครัวเรือน

ภาคอุตสาหกรรม

กฟน. กฟภ.

ภาคอุตสาหกรรม

คณะกรรมการ
ก�ากับกิจการพลังงาน

ภาคธุรกิจ

ภาคครัวเรือน

ส่วนราชการ

ส่งออกไปต่างประเทศ

กฟน. กฟภ.

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กระทรวงพลังงาน

ส�านักนโยบายและแผนพลังงาน

โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

การก�ากับดูแล

(1)	 โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

	 โครงสร้างอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย

เป็นโครงสร้างกิจการไฟฟ้ารูปแบบรัฐเป็น 

ผู้ซื้อรายเดียว	(Enhanced	Single	Buyer	Model)	 

โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(“กฟผ.”) 

เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า	 ส่งไฟฟ้า	 และเป็นผู้รับซ้ือ

ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเอกชน	และรับซ้ือไฟฟ้า 

จากต่างประเทศเพยีงรายเดียว	(Single	Buyer) 

และ	กฟผ.	จะจ�าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า	

(Transmission)	 ให้แก่	 การไฟฟ้านครหลวง	

(“กฟน.”)	และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค	(“กฟภ”)	
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(2)	อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย

ก�าลังการผลิตไฟฟ้า
ในระบบของ กฟผ. 

รวมท้ังประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

อยู่ที่ 

49,603.79 เมกะวัตต์

IPP
ร�อยละ
35.6 กฟผ.

SPP
นําเข�าไฟฟ�า

จากต�างประเทศ

ร�อยละ
19.1

ร�อยละ
32.7

ร�อยละ
12.6

Produce:	SPP)	 เข้ามามีบทบาทในภาคการ

ผลิตไฟฟ้า	 ในปัจจุบันได้ส่งเสริมให้มีการใช้

พลังงานหมุนเวียนในการผลิตไฟฟ้า	 จึงมีผู้

ผลติไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	(Very	Small	Power	

Producer:	VSPP)	ทีใ่ช้พลงังานหมุนเวยีนเป็น

หลักเข้ามาในระบบ

	 ก�าลังการผลิตไฟฟ้าในระบบของ	กฟผ.	

รวมท้ังประเทศ	ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2566	

อยู่ที่	 49,603.79	 เมกะวัตต์	 (ไม่รวม	VSPP)	

แบ่งเป็นของ	 IPP	ร้อยละ	35.6	รองลงมาคือ	

กฟผ.	 มีก�าลังการผลิตสูงสุดคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ	32.7	SPP	 ร้อยละ	19.1	และน�าเข้า

ไฟฟ้าจากต่างประเทศ	ร้อยละ	12.6

	 ในอดีต	การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย

ม	ีกฟผ.	เป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเพยีงรายเดยีว	ต่อมา

รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการผลติไฟฟ้า	เพือ่ให้มกีารแข่งขันด้านการ

ผลิต	ในปี	2537	จึงมีผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนราย

ใหญ่	(Independent	Power	Producer:	IPP)	

และผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็	(Small	Power	

หน่วย: กิกะวัตต์-ชั่วโมง
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หมายเหตุ:	*ข้อมูลเดือน	ม.ค.	-	พ.ย.	2567	/	ที่มา: กฟผ.	กฟภ.	และ	กฟน.
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สถิติพลังงานของประเทศไทยในปี 2558 ถึง งวด 11 เดือนแรกของปี 2567
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	 ในช่วง	 10	ปีท่ีผ่านมา	 การผลิตพลังงานไฟฟ้า 

จากเชือ้เพลงิประเภทต่างๆ	ในประเทศไทยในระบบนัน้

มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน	 โดยในปี	 2567	การผลิตพลังงาน

ไฟฟ้า (รวม VSPP: Very Small Power Producer) 

อยู่ที่ระดับ	218,356.14	กิกะวัตต์-ชั่วโมง	โดยมีการผลิต

เพิม่ขึน้ร้อยละ	6.14	เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน	

	 ท้ังนี้	 การผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเป็น

สดัส่วนเชือ้เพลงิทีน่�ามาผลติไฟฟ้าในประเทศไทยมาก

ที่สุดคิดเป็นร้อยละ	58.28	รองลงมาได้แก่	การน�าเข้า

คิดเป็นร้อยละ	 15.30	ถ่านหินและลิกไนต์คิดเป็น 

ร้อยละ	14.07	พลงังานหมนุเวยีนคดิเป็นร้อยละ	9.63	

และพลังงานน�้าร้อยละ	2.59

	 กระทรวงพลังงาน	 ได้วางกรอบแผน 

บรูณาการพลงังานแห่งชาต	ิทีใ่ห้ความส�าคญั

ใน	3	ด้าน	ประกอบด้วย	(1) ด้านความมัน่คง

ทางพลังงาน	 ในการตอบสนองต่อปริมาณ

ความต้องการพลังงานที่สอดคล้องกับอัตรา

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยาย

ตวัของประชากร	(2) ด้านเศรษฐกจิ	เพือ่เพิม่ 

ประสทิธภิาพการใช้พลงังานของประเทศ	และ	 

(3) ด้านสิ่งแวดล้อม	 ท่ีต้องเพิ่มสัดส่วน 

การผลิตพลังงานหมุนเวียนภายในประเทศ	

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

	 ดังนั้น	ตั้งแต่ปี	2532	กระทรวงพลังงาน

มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาค

เอกชนเข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้า	โดย

เฉพาะอย่างยิ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียน	 ส ่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานหมนุเวยีนมสีดัส่วนท่ีเพิม่ขึน้อย่างต่อ

เนือ่งทกุปี	โดยในช่วงปี	2558	-	2567	ปรมิาณ

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีอัตรา

การเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ	8.3	ต่อปี

การผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเป็นสัดส่วน 
เชื้อเพลิงที่น�ามาผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย

ก๊าซ
ธรรมชาติ

การน�าเข้า

ถ่านหินและ
ลิกไนต์

พลังงาน
หมุนเวียน

ไฟฟ้าพลังน�้า

พลังงาน
หมุนเวียนร้อยละ

58.28
ร้อยละ

9.63

ร้อยละ

15.30
ร้อยละ

2.59

ร้อยละ

14.07
ร้อยละ

9.63

หมายเหตุ:  *ข้อมูลเดือน	ม.ค.	-	พ.ย.	2567	/	ที่มา: กฟผ.	กฟภ.	และ	กฟน.

	ก๊าซธรรมชาติ			 	ถ่านหิน/ลิกไนต์			 	น�้ามัน			 	พลังงานน�้า			 	น�าเข้า			 	พลังงานหมุนเวียน

ปริมาณและสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 
ในปี 2558 ถึง งวด 11 เดือนแรกของปี 2567

หน่วย: กิกะวัตต์-ชั่วโมง
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	 ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก	 (Alternative	Energy	Development	 Plan:	AEDP	

2018)	จะสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่องในช่วงปี	2561-2580	ในปี	2580	มีเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียนอยู่ที่	29,358	เมกะวัตต์	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

ประเภทเชื้อเพลิง
สถานภาพปี 2565

(เมกะวัตต์)
เป้าหมายปี 2580

(เมกะวัตต์)
ปริมาณที่ต้องการตามเป้าหมาย

(เมกะวัตต์)

1.	 ขยะชุมชน 500 900 400

2.		 ขยะอุตสาหกรรม 34 75 41

3.		 ชีวมวล 3,765 5,786 2,021

4.		 ก๊าซชีวภาพ	(น้าเสีย/ของเสีย/พืชพลังงาน) 652 928 276

5.		 พลังน�้าขนาดเล็ก 192 188 -

6.		 พลังงานลม 1,545 2,989 1,444

7.		 พลังงานแสงอาทิตย์ 3,135 15,574 12,439

8.		 พลังน�้าขนาดใหญ่ 2,918 2,918 -

รวมเมกะวัตต์ติดตั้ง 12,741 29,358 16,621

ที่มา: ร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก	พ.ศ.	2561	-	2580	(AEDP	2022)	กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	กระทรวงพลังงาน

(3)	ภาวะการแข่งขันของผู้พัฒนา

โรงไฟฟ้าหมุนเวียนในประเทศไทย

	 กระทรวงพลังงานมีนโยบายส่งเสริม

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาตั้งแต่

ปี	2532	โดยให้	กฟผ.	รับซื้อไฟฟ้าจาก	SPP	

ที่ผลิตพลังงานไฟฟ้าและความร้อนร่วม	ต่อมา 

ได้ขยายผลสู่การรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนประเภทอื่นๆ	 ได้แก่	 พลังงาน

แสงอาทิตย์	 ก๊าซชีวภาพ	ขยะ	พลังน�้า	 และ

พลังงานลม	 จาก	VSPP	 ขนาดไม่เกิน	 10.0	

เมกะวัตต์	 โดยสนับสนุนผ่านมาตรการส่วน

เพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า	 (Adder)	 ต่อมาใน

ปี	 2557	 คณะกรรมการนโยบายพลังงาน 

แห่งชาติได้ปรับเปลี่ยนมาตรการส่งเสริม 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจาก 

รปูแบบ	Adder	เป็นการรบัซ้ือไฟฟ้าในรปูแบบ

อัตรารับซื้อคงที่ตลอดอายุสัญญา	 (Feed-in	

Tariff:	 FiT)	ต่อมาในเดือนพฤษภาคม	2561	

กระทรวงพลังงานประกาศชะลอการรับซื้อ

ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนส�าหรบัโครงการ

ใหม่ๆ	 เนื่องจากจะต้องพิจารณาความพร้อม

ของระบบสายส่งไฟฟ้าของ	กฟผ.	และระบบ

ป้อนไฟฟ้า	(Feeder)	อีกครั้ง

	 อย่างไรก็ดี	ในช่วง	3	ปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	

ได้คาดการณ์ถึงผลกระทบจากนโยบาย

ภาครัฐดังกล่าวและเตรียมความพร้อมไว้

ล่วงหน้า	 จึงได้มีการติดตามและศึกษาแผน

พัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าในการผลิตไฟฟ้า

ในประเทศต่างๆ	 อย่างต่อเนื่อง	 และเล็งเห็น

แนวโน้มการเติบโตของความต้องการไฟฟ้า

และงานพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย	 โดย

มีฐานลูกค้า	 ได้แก่	 ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและ

จ�าหน่ายไฟฟ้า	และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน	

ซึ่งมีความสนใจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า

จากพลงังานหมนุเวยีนส�าหรบัโครงการใหม่ๆ	

ในต่างประเทศ	

	 ทั้งน้ี	 ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็น 

ผู้ด�าเนินกิจการในโรงไฟฟ้าที่พัฒนาในกลุ่ม

บรษิทัของตนเองเป็นหลกั	และอาจมข้ีอจ�ากดั

ในการจ�าหน่ายไปซึง่โครงการท่ีตนเองพฒันา

มาให้กับผู ้ด�าเนินกิจการรายอ่ืน	 อย่างไร

ก็ตาม	 กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้พัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนอสิระ	การด�าเนนิ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	 จึงมีความแตกต่าง

จากผู้ประกอบการดังกล่าว	 เน่ืองจากกลุ่ม

บริษัทฯ	 เป็นผู ้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายให้กับลูกค้า

ที่สนใจลงทุนเป็นผู ้ด�าเนินกิจการ	 หากแต่

มไิด้มคีวามต้องการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเอง

เนื่องจากอาจมีจุดคุ้มทุนในการด�าเนินงาน 

ท่ีสูงกว่า	 หรืออาจมีข้อจ�ากัดบางประการ	

ดังน้ัน	 ตลาดงานพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนจึงเป็นตลาดทางธุรกิจ 

ที่ส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งมีข้อได้เปรียบ

ของฐานลกูค้าท่ีมคีวามหลากหลาย	ประกอบ

กับบริษัทฯ	มีความพร้อมและประสบการณ์

ด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนมาอย่างต่อเนื่อง
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	 ต้ังแต่ปี	 2538	 เป็นต้นมา	 ประเทศ

ญ่ีปุ ่นได้ด�าเนินการเปิดเสรีอุตสาหกรรม

ไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่น	 เพื่อเป็นการสร้าง

ความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ	และ

สนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรมและโปร่งใส	

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่น 

มีผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก	 3	 ส่วน	 อันได้แก่	 

(1)	 ระบบผลิตไฟฟ้า	 (2)	 ระบบส่ง	 จ�าหน่าย	

และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า	และ	(3)	การตลาด

และการขาย	 โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า

ในประเทศญี่ปุ ่น	 METI	 ท�าหน้าที่ในการ

ก�ากับดูแลอุตสาหกรรมไฟฟ้า	 ได้จัดตั้งสภา

ก�ากับกิจการไฟฟ้า	ในปี	2558	เพื่อท�าหน้าที ่

ในการออกกฎเกณฑ์	ก�ากบัดแูลการด�าเนนิงาน	 

ในฐานะองค์กรที่ เป ็นกลางเพื่อให้ระบบ 

ส่งไฟฟ้า	และระบบส่ง	จ�าหน่าย	และบริหาร

โครงข่ายไฟฟ้า	มีความโปร่งใสและเป็นธรรม	

ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมไฟฟ้า	METI	 ได้

จัดตั้งองค์กรเพื่อความร่วมมือระหว่างผู้จัด

ส่งไฟฟ้า	(Organization	for	Cross-Regional	

Coordination	of	Transmission	Operators:	

OCCTO)	 เพื่อเป็นตัวกลางในการพัฒนา

ระบบส่งไฟฟ้า	 จ�าหน่าย	 และบริหารโครง

ข่ายไฟฟ้าของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศ

ญี่ปุ ่น	 ส�าหรับตลาดซ้ือขายไฟฟ้าประเทศ

ญี่ปุ่น	 (Japan	Electric	Power	Exchange:	

JEPX)	 เป็นตลาดค้าส่งไฟฟ้าทั้งการซื้อขาย

แบบส่งมอบทนัที	(Spot)	และการซ้ือขายล่วง

หน้า	(Forward)	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

ตวัชีว้ดัด้านราคาเพือ่ใช้ประกอบการพจิารณา

ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุตสาหกรรม

ไฟฟ้า	 และเป็นตลาดกลางให้ผู ้ประกอบ

กิจการไฟฟ้าที่มีแหล่งพลังงานไฟฟ้าส่วน

เกินและส่วนขาดสามารถซื้อขายแลกเปลี่ยน

พลังงานไฟฟ้ากันได้

การก�ากับดูแล

ความร่วมมือ

ความร่วมมือ

ความร่วมมือ

โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

ที่มา: Electricity	Review	Japan	2017,	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan

 ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า	และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 SAAM-SP1	

ที่กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้ด�าเนินกิจการเองนั้น	 โครงการดังกล่าวได้เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	 โดยมีการท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ	 กฟภ.	 

จึงถือได้ว่าการด�าเนินกิจการดังกล่าวของกลุ่มบริษัทฯ	นั้นปราศจากการแข่งขันโดยตรงกับคู่แข่งขันรายอื่น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศญี่ปุ่น 

(1)	 โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

ตลาดซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น (JEPX)

ระบบผลิตไฟฟ้า ผู้ผลิตไฟฟ้า (Power Generation)

ผู้ผลิตและจัดหาไฟฟ้ารายย่อย  
(Electric Retail Companies)

การตลาด
และการขาย

ผู้ใช้ ไฟฟ้า (Customers)

ผู้จัดส่งไฟฟ้า จัดจ�าหน่าย และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า
(Transmission, Distribution, and Grid Control)

การก�ากับดูแล (METI)

สภาก�ากับกิจการ
ไฟฟ้า (Electricity 

Market Surveillance 
Commission)

องค์กรเพื่อ 
ความร่วมมือระหว่าง 

ผู้จัดส่งไฟฟ้า (OCCTO)
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	 ณ	ปัจจุบัน	มีผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญี่ปุ่นจ�านวน	10	ราย	ท�าหน้าที่เป็นผู้ด�าเนินกิจการและให้บริการโครงสร้างหลักทั้ง	

3	ส่วน	ในแต่ละภมูภิาค	โดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายจะเป็นผูใ้ห้บรกิารจดัหาไฟฟ้าและรบัผดิชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบผลติ

ไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในแต่ละภูมิภาค	ทั้งนี้	ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนจ�านวน	10	ราย	แยกตามพื้นที่ให้บริการ	ดังนี้

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญ่ีปุ่น  
แยกตามพ้ืนที่ให้บริการ

The	KANSAI	Electric	Power	Co.

The	CHUGOKU	Electric	Power	Co.

SHIKOKU	Electric	Power	Co.

Population

Population

Population

KYUSHU	Electric	Power	Co.

HOKURIKU	Electric	Power	Co.

HOKKAIDO	Electric	Power	Co.

TOHOKU	Electric	Power	Co.

TOKYO	Electric	Power	Co.

CHUBU	Electric	Power	Co.

The	OKINAWA	Electric	Power	Co.

ที่มา: Electricity	Review	Japan	2017,	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan
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(2)	อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น

	 ในปี	 2554	 เกิดเหตุการณ์อุบัติเหต ุ

โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิ	 หลังจาก

เหตุแผ่นดินไหวและสึนามิคร้ังใหญ่	 ส่งผล

ให้โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่เหลือเกือบทั้งหมด

ในประเทศญี่ปุ่นต้องปิดด�าเนินการช่ัวคราว

เพื่อทดสอบความปลอดภัย	 รัฐบาลญี่ปุ ่น 

จงึได้ออกนโยบายและมาตรการหลายรปูแบบ 

เพือ่สร้างความมัน่คงและเสถียรภาพทางด้าน

พลังงาน	โดยกระจายประเภทแหล่งที่มาของ

เชื้อเพลิง	 และพัฒนาแหล่งพลังงานภายใน

ประเทศ	 ซึ่งหนึ่งในนโยบายและมาตรการ

พฒันาแหล่งพลงังานภายในประเทศทีส่�าคญั

คือการส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียน	 โดยการสนับสนุนด้านกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง	 และการวิจัยและพัฒนาเพื่อลด

ต้นทุนการด�าเนินกิจการของผู้ประกอบการ	

เป็นต้น

	 ในปี	2555	ประเทศญี่ปุ่นได้ประกาศใช้

พระราชบัญญัติการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน 

หมุนเวียนโดยบริษัทผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า	 

(The 	 Ac t 	 on 	 Spec ia l 	 Measures	

Concerning	 Procurement	 of	 Electricity	

from	 Renewable	 Energy	 Sources	 by	

Electric	Utilities)	โดยก�าหนดกรอบการรบัซือ้

ไฟฟ้าในรูปแบบ	Feed-in	Tariff:	FiT)	ส�าหรับ

พลังงานหมุนเวียน	 ซึ่งก�าหนดให้ผู้ประกอบ

กิจการไฟฟ้าต้องรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนในราคาและระยะเวลาที่ก�าหนด

โดย	METI	 โดยในแต่ละปี	METI	จะก�าหนด

อัตราการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	 FiT	 รายป	ี

หรือทุกเดือนมีนาคม	ทั้งนี้	METI	มีแนวทาง

ที่จะปรับเปลี่ยนการก�าหนดอัตราการรับ

ซื้อไฟฟ้าใหม่เป็นทุก	 6	 เดือน	หรือทุกเดือน

เมษายน	และเดือนตุลาคม	 โดยการก�าหนด

อตัรา	FiT	นัน้จะพจิารณาจากต้นทนุตามปกต ิ

ทีใ่ช้ในการผลติไฟฟ้า	และอัตราก�าไรท่ีเหมาะสม 

ซึ่งผู้ผลิตพลังงานหมุนเวียนควรจะได้รับ	โดย

อัตรา	 FiT	 นั้นอาจมีความแตกต่างกันตาม

ประเภทของพลังงานหมุนเวียน	 ประเภท

เช้ือเพลิง	 รูปแบบการติดตั้งอุปกรณ์	 และ

ขนาดก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	นอกจากนี้	METI	จะก�าหนดระยะ

เวลาของการรับซื้อไฟฟ้าภายใต้ระบบ	 FiT	

อันมีวิธีการในการก�าหนด	 และเกณฑ์ใน

การพิจารณาเช่นเดียวกับกรณีของอัตรา	FiT	

ข้างต้น	 และมีข้อท่ีต้องพิจารณาเพิ่มเติมใน

เรื่องของระยะเวลาตามมาตรฐานนับแต่วันที่ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเริ่มท�าการจนถึง

วันที่โรงไฟฟ้าน้ันต้องเปล่ียนเครื่องจักร	หรือ

ได้รับการซ่อมแซม	ต่อมาในปี	2565	ประเทศ

ญี่ปุ ่นได้ก�าหนดกรอบการรับซื้อไฟฟ้าใน 

รปูแบบ	Feed-in	Premium:	FiP	ซึง่จะก�าหนด

ราคารบัซ้ือพืน้ฐานเท่ากนัในทกุเดอืน	แต่จะมี

ส่วนต่างทีเ่กดิข้ึนจากการผนัแปรของปรมิาณ

การจ่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคูณกับ

มูลค่าที่หักราคาอ้างอิง	 (รายได้ท่ีคาดว่าจะ

ได้รบัจากการซือ้ขายในตลาด)	อย่างไรกต็าม

เมื่อค�านวณเฉล่ียท้ังปีจะอยู่ท่ีประมาณ	 24	

เยนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง	

	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ

ญี่ปุ่นที่จะด�าเนินการภายใต้ระบบ	 FiT	หรือ	

FiP	 น้ัน	 จะต้องได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่า

ไฟฟ้าจาก	METI	โดยในแต่ละปีผู้ขออนุญาต

สามารถขออนุญาตได้ตลอด	 และจะต้อง

ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่�าหนดในแต่ละปีเพือ่ขอ

และด�ารงสถานะการเป็นผูไ้ด้รบัใบอนุญาตดงั

กล่าว	อาทิ	 จะต้องมีการขออนุญาตเชื่อมต่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection)	

จากผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละ

ภมูภิาค	และอาจจะต้องเริม่ด�าเนนิการภายใน

ระยะเวลาที่ก�าหนดหลังจากได้รับอนุมัติใบ

สนับสนุนค่าไฟฟ้าดังกล่าว	ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข

ที่ก�าหนดไว้ในแต่ละปีที่ได้รับการอนุมัติ

56-1 One Report ปี 2567
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ที่มา: Market	Report	Renewable	Energy,	Japanese	External	Trade	Organization

กรอบการขออนุญาตระบบ FiT และ FiP ในประเทศญ่ีปุ่น

เข้าท�าสัญญาเชื่อมต่อ 
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

ช�าระเงินค่าเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง

เข้าท�าสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

ยื่นขอเชื่อมต่อระบบ 
ไฟฟ้าแรงสูง

การเข้าท�าสัญญา 
กับการไฟฟ้า

ได้รับอนุมัติใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า

ยื่นขอใบอนุมัติ

สนับสนุนค่าไฟฟ้า FiT

การยื่นขอใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า

เริ่มก่อสร้างโรงไฟฟ้า

เริ่มเปิดด�าเนินการโรงไฟฟ้า

การก่อสร้างโรงไฟฟ้า
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	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2567	METI	ก�าหนดแนวทางอัตราการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของโครงการท่ีได้รับอนุมัติภายหลังจาก 

ปี	2567	หรือเริ่มตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2568	เป็นต้นไป	ภายใต้กรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	และ	FiP	ดังนี้

แนวทางราคาการรับซื้อไฟฟ้า FiT และ FiP ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2567	METI	ก�าหนดแนวทางอัตราการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของโครงการท่ีได้รับอนุมัติภายหลังจาก 

ปี	2567	หรือเริ่มตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2568	เป็นต้นไป	ภายใต้กรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	และ	FiP	ดังนี้

ประเภทแหล่ง
พลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง  ระยะเวลารับ
ซื้อ (FiT) / 
ระยะเวลาส่ง
มอบ (FiP)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 - 
30 ก.ย. 2566)

ปี 2566
(1 ต.ค. 2566 - 
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 - 
31 มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 - 
31 มี.ค. 2569)

พลังงาน 
แสงอาทิตย์

<	10	กิโลวัตต์ 16	เยน 15	เยน 10	ปี

แบบติดตั้ง
บนหลังคา

≥	10	กิโลวัตต ์
แต่	<	50	กิโลวัตต์

10	เยน 12	เยน	 11.5	เยน

20	ปี

≥	50	กิโลวัตต์	 9.50	เยน 12	เยน	 11.5	เยน

แบบติดตั้ง
บนพื้นดิน

≥	10	กิโลวัตต์	
แต่	<	50	กิโลวัตต์

10	เยน

≥	50	กิโลวัตต์	
ไม่เข้าข่ายระบบ
การประมูลราคา	
(Bidding)

9.50	เยน 9.20	เยน 8.9	เยน

เข้าข่ายระบบการประมูลราคา	
(Bidding)

การตัดสินตามระบบประมูล
ครั้งที่	16:	9.50	เยน	
ครั้งที่	17:	9.43	เยน
ครั้งที่	18:	9.35	เยน	
ครั้งที่	19:	9.28	เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล
14	เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

ประเภทแหล่ง
พลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ (FiT) / 
ระยะเวลาส่ง
มอบ (FiP) 

ปี 2566 
(1 เม.ย. 2566 - 31 

มี.ค. 2567)

ปี 2567 
(1 เม.ย. 2567 - 31 

มี.ค. 2568)

ปี 2568 
(1 เม.ย. 2568 - 31 

มี.ค. 2569)

ปี 2569 
(1 เม.ย. 2569 - 31 

มี.ค. 2570

พลังงานลม

นอกชายฝั่งแบบลอยน�้า 36	เยน

20	ปี

นอกชายฝั่งแบบติดตั้งบนดิน การตัดสินตาม
ระบบประมูล

(ไม่มีการประกาศ
ล่วงหน้า)

การตัดสินตามระบบประมูล

ทดแทน	(Replacement) 13	เยน 12	เยน
การตัดสินตาม
ระบบประมูล

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

บนบก

<	50	กิโลวัตต์ 15	เยน 14	เยน 13	เยน 12	เยน

≥	50	กิโลวัตต์
การตัดสินตาม
ระบบประมูล
ครั้งที่	3:	15	เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล
14	เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล
13	เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล
12	เยน

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ประเภทแหล่ง
พลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ (FiT) / 
ระยะเวลาส่ง
มอบ (FiP) 

ปี 2566 
(1 เม.ย. 2566 - 31 

มี.ค. 2567)

ปี 2567 
(1 เม.ย. 2567 - 31 

มี.ค. 2568)

ปี 2568 
(1 เม.ย. 2568 - 31 

มี.ค. 2569)

ปี 2569 
(1 เม.ย. 2569 - 31 

มี.ค. 2570

พลังงานน�้า

<	200	กิโลวัตต์ 34	เยน

20	ปี

≥	200	กิโลวัตต์แต่น้อยกว่า	
1,000	กิโลวัตต์

29	เยน

≥	1,000	กิโลวัตต์แต่น้อยกว่า	
5,000	กิโลวัตต์

27	เยน 23	เยน N/A

≥	5,000	กิโลวัตต์แต่น้อยกว่า	
30,000	กิโลวัตต์

16	เยน	 N/A

พลังงานน�้า
(แบบติด

ตั้งอุปกรณ์
ตรงท่อน�้าที่
มีอยู่แล้ว)

<	200	กิโลวัตต์ 25	เยน N/A

20	ปี

≥	200	กิโลวัตต์แต่น้อยกว่า	
1,000	กิโลวัตต์

21	เยน	 N/A

≥	1,000	กิโลวัตต์แต่น้อยกว่า	
5,000	กิโลวัตต์

15	เยน 14	เยน N/A

≥	5,000	กิโลวัตต์แต่น้อยกว่า	
30,000	กิโลวัตต์

9	เยน	 N/A

ประเภทแหล่ง
พลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลารับ
ซื้อ (FiT) / 
ระยะเวลาส่ง
มอบ (FiP)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 - 31 

มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 - 31 

มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 - 31 

มี.ค. 2569)

ปี 2569
(1 เม.ย. 2569 - 31 

มี.ค. 2570

พลังงาน
ความร้อน
ใต้พิภพ

<	15,000	กิโลวัตต์ 40	เยน ใช้สูตรค�านวณ

15	ปี

ทดแทน 
(Replacement)

<	15,000	กิโลวัตต์
ประเภทการ 

ต่ออายุอุปกรณ์
ทั้งหมด

30	เยน ใช้สูตรค�านวณ

<	15,000	กิโลวัตต์
ประเภทอุปกรณ์

ใต้ดิน
19	เยน ใช้สูตรค�านวณ

≥15,000	กิโลวัตต์ 26	เยน ใช้สูตรค�านวณ

ทดแทน	
(Replacement)

≥	15,000	กิโลวัตต์
ประเภทการ 

ต่ออายุอุปกรณ์
ทั้งหมด

20	เยน ใช้สูตรค�านวณ

≥	15,000	กิโลวัตต์
ประเภทอุปกรณ์

ใต้ดิน
12	เยน ใช้สูตรค�านวณ

ที่มา: FIT/FIP	Guidebook	FY2024,	Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry
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แนวทางราคาการรับซื้อไฟฟ้า FiT และ FiP ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
แบ่งตามประเภทวัตถุดิบเช้ือเพลิง

ประเภทแหล่ง
พลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ระยะเวลารับ
ซื้อ (FiT) / 
ระยะเวลาส่ง
มอบ (FiP)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 - 
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 - 
31 มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 - 
31 มี.ค. 2569)

พลังงาน
ชีวมวล

ก๊าซมีเทนหมัก
(ได้มาจากชีวมวล)

ก๊าซมีเทนที่ได้มาจาก
กากตะกอนน�้าเสีย	 

มูลปศุสัตว์	และเศษอาหาร
35	เยน

20	ปี

ชวีมวลไม้ทีไ่ด้จาก
ไม้เนื้อบาง	ฯลฯ

≥2,000	กิโล
วัตต์

ไม้บาง,	ไม้โค่น

32	เยน

<	2,000	กิโล
วัตต์

40	เยน

เชื้อเพลิงแข็ง 
ชีวมวลที่เกิดจาก
การเก็บเกี่ยว 
ชีวมวลไม้ทั่วไป
และผลผลิต
ทางการเกษตร

≥	10,000	
กิโลวัตต์
เข้าข่าย
ระบบการ
ประมูลราคา	
(Bidding)

เศษไม้,	ไม้น�าเข้า,	 
กิ่งไม้ที่ตัดแต่งแล้ว,	

กะลาปาล์ม,	 
ล�าต้นปาล์ม

การตดัสนิตาม
ระบบประมูล
ครั้งที่	6:	 

(ไม่ได้ประกาศ
ล่วงหน้า)

การตัดสินตามระบบประมูล

<	10,000	
กิโลวัตต์

24	เยน

เชื้อเพลิงชีวมวลเหลวที่เกิดจาก
การเก็บเกี่ยวผลผลิต 

ทางการเกษตร	(การจ�าแนก
ประเภทที่ใช้ระบบการประมูล)

น�้ามันปาล์ม,	
น�้ามันเปลือกเม็ด
มะม่วงหิมพานต์

การตดัสนิตาม
ระบบประมูล
ครั้งที่	6:	 

(ไม่ได้ประกาศ
ล่วงหน้า)

การตัดสินตามระบบประมูล

ขยะวัสดุก่อสร้าง ขยะวัสดุก่อสร้าง
(ไม้รีไซเคิล),	ไม้อื่นๆ

13	เยน

ของเสียและชีวมวลอื่นๆ กิ่งไม้ที่ตัดแต่งแล้ว/ 
เศษไม้,	กระดาษ,	 
เศษอาหาร,	น�้ามันที่

เหลือจากการท�าอาหาร,	
สุราด�า

17	เยน

ที่มา: FIT/FIP	Guidebook	FY2024,	Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

59



พ้ืนที่ในประเทศญ่ีปุ่นที่ได้รับการอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้าประเภทพลังงานชีวมวล
ภายใต้รูปแบบ FiT และ FiP แบ่งตาม

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้ < 2,000 กิโลวัตต์

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้ ≥ 2,000 กิโลวัตต์

วัสดุไม้ทั่วไป

ขยะวัสดุก่อสร้าง

ขนาดการผลิต (หน่วย:	กิโลวัตต์)

 50,000 กิโลวัตต์

 10,000 กิโลวัตต์

 2,000 กิโลวัตต์

ที่มา: Japan Woody Bioenergy Association based on a document released by the Agency for Natural Resources and Energy, 2017
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ปี 2543
939.6 TWh

ปี 2555
1,094.0 TWh

ปี 2548
988.9 TWh

ปี 2559
997.9 TWh

ปี 2553
1,156.9 TWh

ปี 2573
1,065.0 TWh

11%

26%
34%

11%
18%

9% 10%

29%

25%

8%

29%

18%

41%

15% 22-24%

27%26%

20-22%

42%
32%

9%

30%

8%
2% 2%

3%

24%31%

11%
26%

	 ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนทีไ่ด้รบัการอนมุตัใิหม่	(ยกเว้น	พลงังานแสงอาทติย์รปูแบบการรบัซือ้โดยการประมูล	(Bidding)	

ภายหลังจากปี	 2561	หรือเร่ิมต้ังแต่วันท่ี	 1	 เมษายน	2561	 เป็นต้นไป	METI	 ก�าหนดแนวทางของขอบเขตระยะเวลาในการเปิดด�าเนินการ 

เชิงพาณิชย์	(COD)	ภายหลังได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	โดยแบ่งตามประเภทแหล่งพลังงาน	ดังนี้

ประเภทแหล่งพลังงาน
ขอบเขตระยะเวลา

ในการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ (COD)

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม ภายใน	4	ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานน�้าขนาดกลางและเล็ก ภายใน	7	ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนใต้พิภพ ภายใน	4	ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล ภายใน	4	ปี

ที่มา: Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry

สัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศญ่ีปุ่นในอดีต และเป้าหมายในปี 2573

	นิวเคลียร์			 	น�้ามัน			 	ถ่านหิน			 	ก๊าซธรรมชาติ			 	พลังงานหมุนเวียน

	 METI	 มีแผนระยะยาวในการพัฒนา

แหล่งพลังงานและความต้องการพลังงานใน

ปี	2573	(Energy	Mix)	โดยวางเป้าหมายการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในปี	 2573	

ทีม่าจากเชือ้เพลงิก๊าชธรรมชาติเหลว	คดิเป็น

สัดส่วนร้อยละ	 27.0	 รองลงมาคือ	 ถ่านหิน	

ร้อยละ	26.0	พลังงานหมุนเวียน	ร้อยละ	22.0	

-	 24.0	นิวเคลียร์	 ร้อยละ	20.0	 -	 22.0	และ

น�า้มนั	ร้อยละ	3.0	เพือ่ให้บรรลพุนัธกจิในการ

สร้างความมั่นคงทางพลังงาน	ประสิทธิภาพ

ทางเศรษฐกิจ	และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัยในประเทศ	รัฐบาลญี่ปุ่น	

จึงได้ก�าหนดกลยุทธ์	 3	 ข้อ	 ได้แก่	 (1)	 เสริม

สร้างความมีเสถียรภาพทางพลังงาน	 (2)	 ใช้

พลังงานอย่างประหยัดและพัฒนาพลังงาน

หมุนเวียนโดยพิจารณาผลกระทบต่อส่ิง

แวดล้อมควบคู่ไปกับการขยายอัตราการ

เตบิโต	และ	(3)	ค�านึงถงึผลประโยชน์ของส่วน

รวม	เช่น	ความเพียงพอด้านพลังงาน	การลด

ต้นทุนการผลิต	 และการเปิดเสรีทางการค้า

และการสนบัสนนุการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมและ

โปร่งใส	 ท้ังน้ี	 ภายหลังการประกาศใช้กรอบ

การรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	 FiT	 สัดส่วนการ

ผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนปรบัตวัเพิม่

ข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 โดยปริมาณการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก	 ร้อยละ	

9.5	ของปรมิาณการผลติไฟฟ้ารวมในปี	2553	

เป็นร้อยละ	19.8	 ในปี	 2563	และคาดว่าจะ

เพิ่มเป็นร้อยละ	22.0	-	24.0	ในปี	2573

หมายเหตุ:	TWh	คือ	เทระวัตต์-ชั่วโมง

ที่มา: Renewable	Energy	Institute	และ	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan
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สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศญี่ปุ่นในปี 2559 
และเป้าหมายในปี 2573

	 ทั้งนี้	สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในปี	2573	คาดการณ์ว่ามาจากพลังงานน�้า	ร้อยละ	8.8	-	9.2	รองลงมา	ได้แก่	พลังงาน

แสงอาทิตย์	ร้อยละ	7.0	พลังงานชีวมวล	ร้อยละ	3.7	-	4.6	พลังงานลม	ร้อยละ	1.7	และพลังงานความร้อนใต้พิภพ	ร้อยละ	1.0	-	1.1

ที่มา: Renewable Energy Institute  และ The Federation of Electric Power Companies of Japan

พลังงานน�้า

ปี 
2559 9.0% - 1.0% 1.0% 5.0%

ปี 
2573 8.8 - 9.2% 1.0 - 1.1% 3.7 - 4.6% 1.7% 7.0%

พลังงาน
ความร้อน 
ใต้พิภพ

พลังงาน
ชีวมวล

พลังงานลม พลัง
แสงอาทิตย์

(3)	ภาวะการแข่งขันของผู้พัฒนา

โรง ไฟฟ ้ าพลั งงานหมุน เวียน 

ในประเทศญี่ปุ่น

	 ภายหลังการประกาศใช้กรอบการรับ

ซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	 FiT	 ในปี	 2555	 ก�าลัง

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีการ

ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 สาเหตุหลัก

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 ทั้งนี้	

ผู ้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ ่น	 มีทั้งรูปแบบ

เป็นผู้ด�าเนินกิจการในโรงไฟฟ้าที่พัฒนาใน

กลุ่มบริษัทของตนเองเป็นหลัก	 หรือเป็นผู ้

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

เพื่อจ�าหน่ายให้กับบริษัทเจ้าของกิจการ	 ท้ัง

ที่เป็นบริษัทท้องถิ่นและบริษัทขนาดใหญ่	

อย่างไรก็ตาม	การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนต้องอาศัยความพร้อม

หลายด้าน	 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในการ

ด�าเนินการพัฒนาโครงการให้รวดเร็ว	 และ

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้า

หมาย	 โดยมีทีมงานและพันธมิตรทางธุรกิจ

ท่ีมีความเชี่ยวชาญในแต่ละลักษณะงานมา

ร่วมกันพัฒนาโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ	 เข้าไป

พัฒนา	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินการ

ให้ประสบผลส�าเร็จอย่างรวดเร็ว	 อีกทั้งยัง

สามารถควบคมุต้นทนุในการพฒันาโครงการ

ให้เหมาะสมกับอัตราผลตอบแทนที่กลุ ่ม

ลูกค้าเป้าหมายคาดหวัง	 ซึ่งช่วยสร้างข้อได้

เปรียบในการแข่งขันและคาดว่าจะสามารถ

เติบโตไปพร้อมกับโอกาสทางธุรกิจได้ใน

อนาคต
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(4)	ลักษณะของโครงสร้างการ

ลงทนุแบบ	ทเีค-จเีค	ในประเทศญีปุ่น่

	 ส�าหรับในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนที่กลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินการ

พัฒนาในประเทศญี่ปุ่น	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้จัด

ตั้งบริษัทจีเค	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือ

เงินลงทุนโดย	 SAAM-JAPAN	 เพื่อรองรับ

โครงสร้างการลงทุนแบบ	ทีเค-จีเค	ของลูกค้า	

	 โครงสร้างการลงทุนแบบ	 ทีเค-จีเค	 

เป็นรูปแบบการลงทุนประเภทหนึ่ง	 ภายใต้

พระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทของประเทศ

ญี่ปุ่น	 จีเค	 หมายถึงนิติบุคคลประเภทหนึ่ง	

ในขณะที่	 ทีเค	หมายถึง	 รูปแบบของสัญญา

ประเภทหนึ่งที่เรียกว่า	 สัญญาการลงทุนที

เค	ซึ่งท�าขึ้นระหว่าง	นักลงทุนทีเค	กับ	บริษัท

จีเค	ที่ท�าหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการการลงทุน

แบบทเีค	เรยีกว่า	ผูด้�าเนนิกจิการ	(Operator)	

ในการน้ี	 บริษัทจีเค	 จะเป็นผู้บริหารจัดการ 

การลงทุนในโครงการ	 โดยที่นักลงทุนทีเค

จะถูกจ�ากัดบทบาทให้เป็นเพียงผู้ลงทุนท่ี

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ	 (Passive	

Investor)	เท่านั้น

	 โดยทั่วไปภายใต้โครงสร้างการลงทุน

แบบ	ทีเค-จีเค	 น้ัน	 Ippan	Shadan	Houjin	

หรือ	 ISH	จะเป็นผู้ถือเงินลงทุนส่วนผู้จัดการ 

ในบริษัทจีเค	โดย	ISH	เป็นนิติบุคคลประเภท

หน่ึงซ่ึงตั้งขึ้นภายใต้พระราชบัญญัติว่าด้วย

การประกอบกิจการสมาคม	 และมูลนิธ	ิ

เนื่องจาก	 ISH	 ไม่มีผู้ถือหุ้น	 จึงอาจถือได้ว่า	

ISH	 เป็นองค์กรท่ีไม่มีเจ้าของ	 (Orphaned	

Entity)	ซึง่ไม่มเีงนิทุน	หรอืความเกีย่วข้องโดย

การถือหุ้นกับบุคคลใด	ด้วยลักษณะของ	ISH	

ดังกล่าวนี้เอง	 ISH	 จึงมีความเหมาะสมกับ

โครงสร้างการลงทุนแบบ	ทเีค-จเีค	ซึง่ก�าหนด

ให้นักลงทุนทีเคต้องเป็นผู้ลงทุนที่ไม่มีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการ	 ทั้งนี้	 ไม่ว่าผู้ใดจะ

เป็นนกัลงทนุทเีคหาก	ISH	เป็นผูถ้อืเงินลงทนุ

ส่วนผูจ้ดัการในบรษิทัจเีค	กจ็ะเป็นปัจจยัหนึง่

ทีท่�าให้นกัลงทนุทีเคมคีณุสมบตัเิป็นนกัลงทนุ

ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการ

ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ดังที่กล่าวมาแล้ว	

ด้วยเหตุท่ีโครงสร้างของ	 ISH	 นั้นไม่มีผู้ถือ

หุ้น	 จึงไม่อาจรับจัดสรรผลก�าไรที่ได้จากการ

ประกอบกิจการของบริษัทจีเคได้	 ในกรณีท่ี	

บริษัทจีเค	 ต้องการจัดสรรผลก�าไรให้แก่นัก

ลงทุนทีเค	บริษัทจีเค	จึงต้องมีสัญญาการลง

ทุนทีเค	 เพื่อให้นักลงทุนทีเคเข้ามามีสิทธิรับ

จัดสรรผลก�าไรนี้	ทั้งนี้	ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

ลักษณะโครงสร้างการลงทุนแบบ	ทีเค-จีเค	

มีรายละเอียดดังนี้

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

สัญญาซื้อขายที่ดิน	
สัญญาเช่าที่ดิน	หรือ 
สัญญาให้ใช้สิทธิ
เหนือพื้นดิน

สัญญารับเหมา 
ก่อสร้าง 

แบบเบ็ดเสร็จ

สัญญาบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน

สัญญาด�าเนินการและ 
บ�ารุงรักษา

สัญญาเงินกู้

การลงทุนแบบทีเค

ผู้ถือหุ้นสามัญ
และหุ้นส่วน
ผู้จัดการ

หนี้สิน

เงินลงทุน 
ส่วนทุน

ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน

เจ้าของที่ดิน

ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
(EPC Contractor)

บริษัทบริหารทรัพย์สิน
(Asset Management Company)

ผู้บริหารจัดการและบ�ารุงรักษา
(O&M Contractor)

ผู้ให้กู้

นักลงทุนทีเค

ทรัสดี (ISH)

ผู้ด�าเนินกิจการ (Operator)

แผนภาพแสดงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการลงทุนแบบ ทีเค-จีเค

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 (ก) บรษัิทจเีค (ผูด้�าเนนิกจิการ หรอื 

Operator)

	 	 บริษัทจีเค	 ในฐานะผู้ด�าเนินกิจการ	

จะจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่ง	ซึ่ง

เรียกว่าบริษัทจีเค	(Godo	Kaisha:	GK)	ภาย

ใต้	พระราชบญัญตัว่ิาด้วยบรษิทัของประเทศ

ญีปุ่น่	เป็นผูม้สีทิธแิละหน้าท่ีตามกฎหมายใน

การประกอบธรุกจิและด�าเนนิกิจการโรงไฟฟ้า	

มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบต่อนกัลงทนุทีเค

ตามเงือ่นไขทีก่�าหนดในสญัญาการลงทุนทเีค	

โดยภายใต้สญัญาการลงทนุทเีคนัน้	ผูด้�าเนนิ

กิจการมีหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของนักลง

ทุนทีเค	และจะเป็นผู้รับสิทธิและภาระต่างๆ	

ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

การลงทุนในโครงการ	นั้นจะตกอยู่กับบริษัท

จีเค	ดังนั้น	ความรับผิดทุกอย่างที่เกิดขึ้นจาก

สัญญาที่มีบริษัทจีเค	เป็นคู่สัญญา	หรือที่เกิด

จากการปฏิบัติงานของ	บริษัทจีเค	ในฐานะผู้

ด�าเนินกิจการ	(Operator)	ให้ตกอยู่แก่บริษัท

จีเค

	 	 ทั้งนี้	 บริษัทจีเค	 เม่ือมีผลก�าไรจาก

การบริหารจัดการโครงการ	ผู้ด�าเนินกิจการ

จะจัดสรรส่วนแบ่งก�าไรให้แก่นักลงทุนทีเค	

ส�าหรับในกรณีท่ีมีผลขาดทุนจากการบริหาร

จัดการการลงทุน	 นักลงทุนทีเคก็จ�าต้องรับ

ผลขาดทุนนั้นไปด้วยเช่นกัน	 โดยผลขาดทุน

จะต้องไม่เกินส่วนที่นักลงทุนทีเคได้ลงทุนไป

 (ข) บริษัททีเค (นักลงทุนทีเค หรือ 

TK Investor)

	 	 บริษัททีเค	 ในฐานะนักลงทุนทีเค

เป็นผู ้ลงทุนในบริษัทจีเค	 ซึ่งเป็นผู ้ด�าเนิน

กิจการ	 โดยนักลงทุนทีเคมีสิทธิในการได้รับ

ส่วนแบ่งก�าไรท่ีได้จากการประกอบธุรกิจ

ของผู้ด�าเนินกิจการตามท่ีก�าหนดในสัญญา

การลงทุนทีเค	ทั้งนี้	ภายใต้ประมวลกฎหมาย

พาณิชย์ของประเทศญี่ปุ่น	 นักลงทุนทีเคจะ

ถูกก�าหนดบทบาทให้เป็นเพียงนักลงทุนที่

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ	 (Passive	

Investor)	รวมทั้งไม่มีอ�านาจกระท�าการแทน

และไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่เก่ียวกับการ

บริหารจัดการการลงทุน	ดังนั้น	นักลงทุนทีเค

จะไม่ต้องรับสิทธิหรือภาระต่างๆ	ที่เกิดขึ้นอัน

เกี่ยวเนื่องกับการลงทุน

 (ค) ทรัสตี (ISH)

	 	 ทรัสตีเป ็นผู ้ถือเงินลงทุนส่วนผู ้

จดัการในผูด้�าเนินกจิการ	โดยทัว่ไป	ทรสัตมีกั

จะไม่ด�าเนนิการบรหิารงานในบริษัทผูด้�าเนนิ

กิจการด้วยตนเอง	แต่จะเป็นผู้ด�าเนินการลง

นามในสัญญาต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�าเนิน

กิจการ	

 (ง) ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน

	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนเป็น

ผู้รับซื้อไฟฟ้าจากผู้ด�าเนินกิจการ	โดยมีอัตรา

การรับซ้ือไฟฟ้าเป็นไปตามท่ีก�าหนดในใบ

อนุญาตให้ด�าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก	

METI	และระยะเวลาการรับซื้อตามที่ก�าหนด

อยูใ่นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	(Power	Purchase	

Agreement:	PPA)	ซึ่งเป็นสัญญาที่จัดท�าขึ้น

ระหว่างผู ้ด�าเนินกิจการหรือบริษัทเจ้าของ

กิจการ	 และบริษัทผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า

เอกชน

 (จ) ผู้บริหารจัดการทรัพย์สิน

	 	 ผู้ด�าเนินกิจการจะว่าจ้างผู้บริหาร

จัดการทรัพย์สินเป็นผู ้ด�าเนินการบริหาร

งานโรงไฟฟ้า	 ภายใต้เงื่อนไขและขอบเขต

ที่ก�าหนดในสัญญาจ้างผู ้บริหารจัดการ

ทรัพย์สิน	 ซ่ึงเป็นสัญญาท่ีจัดท�าข้ึนระหว่าง

ผู้ด�าเนินกิจการ	 และบริษัทผู้บริหารจัดการ

ทรัพย์สิน

 (ฉ) เจ้าของที่ดิน

	 	 ผู ้ด�าเนินกิจการจะเข้าท�าสัญญา

เช่าท่ีดิน	สัญญาซื้อขายท่ีดิน	หรือสัญญาขอ

ใช้สิทธิเหนือพื้นดินกับเจ้าของท่ีดิน	 (แล้วแต่

กรณี)	ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

 (ซ) ผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC 

Contractor)

	 	 ผู ้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จเป็นผู้ให้

บริการออกแบบ	จัดหาอุปกรณ์	และก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า	 ทั้งนี้	 ขอบเขตงานตามสัญญารับ

เหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จอาจแตกต่าง

กันไปในแต่ละโครงการ	 เช่น	 เป็นสัญญา

จ้างเหมา	 (Lump	Sum	Turnkey)	หรือแยก

ขอบเขตงานออกแบบ	 จัดหาอุปกรณ์	 และ

ก่อสร้างออกจากกัน	เป็นต้น

 (ช) ผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ

และบ�ารุงรักษา (O&M Contractor)

	 	 ผู ้ ให ้บริการด ้านการปฏิบัติการ

และบ�ารุงรักษาเป็นผู้ด�าเนินงานและบ�ารุง

รักษาโรงไฟฟ้า	 ตามขอบเขตงานท่ีก�าหนด

ในสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติ

การและบ�ารงุรักษา	ซึง่เป็นสญัญาทีจ่ดัท�าขึน้

ระหว่างผู้ด�าเนนิกจิการ	และบรษิทัผูใ้ห้บรกิาร

ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา

 (ฌ) ผู้ให้กู้

	 	 ผู ้ให้กู ้เป็นผู ้ให้ผู ้ด�าเนินกิจการกู ้

ยืมเงินเพ่ือลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	 โดยผู ้ด�าเนินกิจการจะเข้าท�า

สัญญาเงินกู้กับผู้ให้กู้	 ซึ่งจะก�าหนดเง่ือนไข

ต่างๆ	 ในการกู้ยืมเงิน	 เช่น	 วงเงินกู้	 อัตรา

ดอกเบี้ย	และการผ่อนช�าระ	เป็นต้น

	 	 อย่างไรก็ดี	 ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

โครงสร้างการลงทนุแบบทเีค-จเีค	ส�าหรบัการ

ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน

ในประเทศญีปุ่น่	อาจมคีวามแตกต่างไปตาม

ลักษณะและความเหมาะสมของการพัฒนา

ในแต่ละโครงการ
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การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ
	 การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนของบริษัทฯ	 มีขั้นตอนการจัดหา

ผลติภณัฑ์หรอืบรกิารหลกั	ซึง่สามารถจ�าแนก

เป็น	2	ประเภท	ได้แก่	(1)	โครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย	และ	 (2)	

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน

ประเทศญี่ปุ่น	โดยมีรายละเอียดดังนี้

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในประเทศไทย
 (ก) การจัดหาที่ตั้งโครงการ

	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาคัดเลือกที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งโครงการ	

โดยเป็นการเลือกที่ตั้งโครงการท่ีสามารถ

พัฒนาและบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า

ได้ภายในต้นทุนที่เหมาะสม	 มีขั้นตอนการ

จัดหาที่ตั้งโครงการ	ดังนี้

	 	 1)	 ก�าหนดลกัษณะทีด่นิทีต้่องการ	

–	พิจารณาขนาดพื้นที่	 จุดเช่ือมต่อกับระบบ

โครงข่ายของการไฟฟ้า	สภาพแวดล้อม	และ

ก�าหนดกรอบราคาซื้อขาย

	 	 2)	 สรรหาที่ดินตามข้อก�าหนด	 –	

พิจารณาสรรหาที่ดินตามข้อก�าหนด	 โดยจะ

เป็นการติดต่อกับเจ้าของที่ดินโดยตรง	 หรือ

ผ่านนายหน้าค้าที่ดิน	 ซึ่งบริษัทฯ	อาจเจรจา

เป็นการเช่าทีด่นิ	หรือการซ้ือท่ีดนิ	แล้วแต่กรณี

ตามความเหมาะสมกับผลตอบแทนจากการ

ลงทุนที่คาดหวัง

	 	 3)	 การส�ารวจทีดิ่นทีต่ัง้	–	พจิารณา

ส�ารวจสภาพพื้นที่	 ความเส่ียงจากภัยทาง

ธรรมชาติ	 ตรวจสอบเอกสารสิทธิของที่ดิน	

ผลกระทบต่อชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	

	 	 4)	 จัดซื้อที่ดิน	 –	 น�าเสนอสรุปผล

การจัดหาที่ตั้งโครงการต่อคณะกรรมการ

บริหาร	 หรือคณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่

กรณี)	ตามตารางอ�านาจอนุมัติ	

 (ข) การขอใบอนุญาตที่เก่ียวข้อง 

(ในกรณีเป็นผู้ด�าเนินกิจการเอง)

	 	 บริษัทฯ	 ด�า เ นินการจัดเตรียม

เอกสารและขอใบอนุญาตท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยมี

รายละเอียดส�าคัญ	ดังนี้

	 	 1)	 การขออนญุาตประกอบกจิการ

โรงงาน	 (ร.ง.4)	 โดยบริษัทฯ	 ต้องจัดเตรียม

เอกสารประกอบการยืน่ขออนุญาตทีเ่กีย่วข้อง	

เช่น	 การใช้ประโยชน์ในท่ีดินตามกฎหมาย

ผงัเมอืง	การขออนญุาตก่อสร้างหรือดดัแปลง

อาคาร	(อ.1)	และรายงานการประชมุสภาหรอื

ประชาคมหมู่บ้าน	เป็นต้น	

	 	 2)	 การขอสนับสนุนค่าไฟฟ้าและ

เช่ือมโยงระบบไฟฟ้า	 และท�าสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้า

	 	 3)	 การขออนญุาตประกอบกจิการ

พลังงาน	 และการขออนุญาตผลิตพลังงาน

ควบคุม	(พ.ค.2)

 (ค) การคัดเลือกผู ้ รับเหมาแบบ

เบด็เสรจ็ (ในกรณเีป็นผู้ด�าเนินกจิการเอง)

	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลักเกณฑ์การคัด

เลือกผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	ดังนี้

	 	 1)	 คดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็

ในลักษณะสัญญาจ้างเหมา	(Turnkey)	หรือ

ในบางกรณีอาจพิจารณาว่าจ้างผู้ออกแบบ	

ก่อสร้าง	แบบแยกราย	หากบริษัทฯ	พิจารณา

แล้วเห็นว่าการด�าเนินการดังกล่าวมีความ

เหมาะสมกับโครงการท่ีบริษัทฯ	 จะเข้าไป

ลงทุน

	 	 2)	 จัดท�าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รับ

เหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	

หรือใกล้เคียงกับที่บริษัทฯ	ก�าหนดที่มีรายชื่อ

อยู่ในทะเบียนผู้ค้าของบริษัทฯ	 เพื่อให้ผู้รับ

เหมาแบบเบ็ดเสร็จรายดังกล่าวจัดเตรียมข้อ

เสนอ	และน�าส่งให้กลุ่มบริษัทฯ	พิจารณาใน

ระยะเวลาที่ก�าหนด

	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารหรือ

คณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่กรณี)	 ตาม

ตารางอ�านาจอนุมัติ	 จะพิจารณาข้อเสนอ

จากผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	 โดยพิจารณา

ท้ังคุณสมบัติ	 เงื่อนไขทางเทคนิค	และความ

เหมาะสมของราคาประกอบกัน	 เพื่ออนุมัติ

การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 อาจเจรจาต่อรองเง่ือนไขที่

ส�าคัญเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด

	 	 4)	 ด�าเนินการเข้าท�าสญัญาจดัจ้าง 

กบัผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็รายทีไ่ด้รบัการคัดเลอืก

 (ง) การคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการ

ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา (ในกรณีเป็น

ผู้ด�าเนินกิจการเอง)

	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลักเกณฑ์การคัด

เลือกผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง

รักษา	ดังนี้

	 	 1)	 คัดเลือกผู ้รับเหมาด้านการ

ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	หรือในบางกรณี

อาจพจิารณาว่าจ้างผูร้บัเหมาด้านการปฏบัิติ

การ	 ผู้รับเหมาด้านการให้บริการบ�ารุงรักษา	

แบบแยกราย	หากบริษัทฯ	พิจารณาแล้วเห็น

ว่าการด�าเนินการดังกล่าวมีความเหมาะสม

กับโครงการที่บริษัทฯ	จะเข้าไปพัฒนา

	 	 2)	 จัดท�าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รับ

เหมาด้านการปฏบิตักิารและบ�ารงุรกัษา	หรอื

ใกล้เคียงกับท่ีบริษัทฯ	 ก�าหนดที่มีรายช่ืออยู่

ในทะเบียนผู้ค้าของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้รับเหมา

ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาดังกล่าว

จัดเตรียมข้อเสนอ	และน�าส่งให้กลุ่มบริษัทฯ	

พิจารณาในระยะเวลาที่ก�าหนด

	 	 3)	 คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะ

กรรมการบริษัท	 (แล้วแต่กรณี)	 ตามตาราง

อ�านาจอนุมัติ	 จะพิจารณาข้อเสนอจากผู้รับ

เหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	โดย

พิจารณาท้ังคุณสมบัติ	 เงื่อนไขทางเทคนิค	

และความเหมาะสมของราคาประกอบกัน	

เพื่ออนุมัติการจัดจ้างผู ้รับเหมาด้านการ

ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	 ทั้งน้ี	 บริษัทฯ	

อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขที่ส�าคัญ	 เพื่อให้ได้

ประโยชน์สูงสุด

	 	 4)	 ด�าเนินการเข้าท�าสญัญาจดัจ้าง

กับผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง

รักษารายที่ได้รับการคัดเลือก

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 (จ) การคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการ

บริหารจัดการการรักษาความปลอดภัย

	 	 บริษัทฯ	 พิจารณาคัดเลือกผู ้ รับ

เหมาด ้านการบริหารจัดการการรักษา

ความปลอดภัย	 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	 รวมถึงก�าหนดขอบเขตการ

ให้บริการต่างๆ	 ที่ครอบคลุม	 โดยทั่วไปจะ

พิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการบริหาร

จัดการการรักษาความปลอดภัยภายในท้อง

ที่ที่พัฒนาแต่ละโครงการ

 (ฉ) การคัดเลือกผู ้รับเหมาด ้าน

ท�าความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์

	 	 บรษิทัฯ	พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมา

ด้านท�าความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ	์

โดยมีวัตถุประสงค ์หลักเพื่อให ้สามารถ

ควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

รวมถึงก�าหนดขอบเขตการให้บริการต่างๆ	ที่

ครอบคลมุ	โดยทัว่ไปจะพจิารณาคดัเลอืกด้าน

ท�าความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์ภายใน

ท้องที่ที่พัฒนาแต่ละโครงการ

• โ ครงการ โ ร ง ไฟฟ ้ าพลั ง ง าน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น
	 ส�าหรับการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ส�าหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมนุเวยีนในประเทศญีปุ่น่นัน้	คณะกรรมการ

บริหารหรือคณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่

กรณี)	 จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้เริ่มพัฒนา

หรือเข ้าลงทุน	 (แล้วแต่กรณี)	 ในแต่ละ

โครงการ	ทั้งนี้	 การพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	มีขั้น

ตอนที่ส�าคัญดังนี้

 (ก) การจัดหาที่ตั้งโครงการ

	 	 ในการพิจารณาเลือกพื้นที่ตั้งโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนนั้น	บริษัทฯ	ก�าหนด

หลักเกณฑ์การคัดเลือกที่ดินซ่ึงเป็นไปตาม

กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ	 โดยมีหลัก

เกณฑ์ส�าคัญในการพิจารณา	 เช่น	 การคัด

เลือกท�าเลทีต่ัง้โครงการอยูใ่กล้จุดเช่ือมต่อกบั

ระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า	 การตรวจสอบ

ศกัยภาพของโครงข่ายไฟฟ้า	(Grid	Capacity)	

ทีจ่ะขอเชือ่มต่อ	การตรวจสอบพืน้ท่ีท่ีสามารถ

พัฒนาและบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า

ได้ภายในต้นทุนท่ีเหมาะสม	 โดยพิจารณา

ถึงสภาพภูมิประเทศ	ความเส่ียงจากภัยทาง

ธรรมชาต	ิและความสามารถในการขนส่งและ

จัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง	

ตลอดจนพจิารณาถึงผลกระทบต่อชุมชนและ

สิ่งแวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานท่ี

ก�ากับดูแลก�าหนด	 เป็นต้น	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	จะ

พจิารณาเลอืกซือ้ทีด่นิ	เช่าทีด่นิ	หรอืขอใช้สทิธิ

เหนือพื้นดิน	โดยจะเป็นการติดต่อกับเจ้าของ

ที่ดินโดยตรง	หรือผ่านนายหน้าค้าที่ดิน	แล้ว

แต่กรณีตามความเหมาะสม

	 	 การจัดหาที่ดินเป็นส่วนหนึ่งของ

การอนุมัติโครงการท่ีบริษัทฯ	 จะเข้าลงทุน

เพื่อพัฒนา	 โดยบริษัทฯ	จะจัดท�าข้อก�าหนด

ของลักษณะที่ดินที่ต้องการ	 ซึ่งรวมถึงขนาด

พืน้ท่ี	สภาพแวดล้อม	และกรอบราคา	เป็นต้น	

และด�าเนนิการสรรหาทีด่นิตามข้อก�าหนดดงั

กล่าว	พร้อมท้ังเปรียบเทียบการสรรหาท่ีดิน

ตามความเหมาะสม

 (ข) การขออนุมัติให้เชื่อมต่อระบบ

ไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval)

	 	 บริษัทฯ	จะยื่นค�าขออนุมัติให้เชื่อม

ต่อระบบไฟฟ้าต่อผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า

เอกชนในแต่ละภูมิภาคหลังจากจัดหาที่ตั้ง

โครงการแล้ว	 โดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า

เอกชนดังกล่าวจะพิจารณาด้านเทคนิคว่า

ท�าเลทีต่ัง้โครงการ	และอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้า

ทีบ่รษิทัฯ	วางแผนจะน�ามาใช้สามารถท�างาน

ร่วมกับระบบไฟฟ้าของผู ้ประกอบกิจการ

ไฟฟ้าเอกชนได้	 และตรวจสอบศักยภาพ

ของโครงข่ายไฟฟ้า	 (Grid	Capacity)	 ที่จะ

ขอเชื่อมต่อเข้าระบบ	 หากค�าขอดังกล่าว

ได้รับการอนุมัติ	 ผู ้ประกอบกิจการไฟฟ้า

เอกชนในภูมิภาคจะออกหนังสือตอบรับ

การอนุมัติให้เชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้า	 (Grid	

Interconnection	Approval)	ให้กลุ่มบริษัทฯ	

 (ค) การขอใบสนับสนุนค่าไฟฟ้ากับ 

METI (METI Certification)

	 	 หลังจากได้รับอนุมัติให้เช่ือมต่อ

กับระบบไฟฟ้า	 บริษัทฯ	 จะย่ืนขออนุมัติใบ

สนับสนุนค่าไฟฟ้าต่อ	METI	 โดยผู้ประกอบ

กิจการไฟฟ้าเอกชนจะต้องรับซื้อไฟฟ้าจาก

โครงการต่างๆ	 ในอัตรา	 FiT	 หรือ	 FiP	 ตาม

อัตราท่ีก�าหนดโดย	 METI	 ในขั้นตอนการ

ขออนุญาต	 บริษัทฯ	 จะต้องด�าเนินการขอ

หนังสือยินยอมให้ใช้ท่ีดินเป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า	

(Land	Consent	Letter)	จากเจ้าของทีด่นิ	การ

ออกแบบโรงไฟฟ้า	 คุณสมบัติและลักษณะ

ข้อมูลทางเทคนิคของอุปกรณ์ท่ีจะเลือกใช้	

เป็นต้น	 หากค�าขอดังกล่าวได้รับการอนุมัติ	

METI	 จะออกใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	

Certification)	ให้กลุ่มบริษัทฯ

 (ง) การขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

ในการด�าเนินธุรกิจ

 	 บรษิทัฯ	จะด�าเนนิการขอใบอนญุาตที่

เกีย่วข้องจากหน่วยงานต่างๆ	อาทิ	ใบอนญุาต

ก่อสร้าง	และ/หรือใบอนญุาตพฒันาทีด่นิเขต

ป่าไม้	หรอืการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม	

(ถ้าม)ี	เป็นต้น	ขึน้อยูก่บัประเภทของทีด่นิ	โดย

บรษิทัฯ	อาจพจิารณาว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญ	และ/

หรอืท่ีปรกึษาทีเ่กีย่วข้อง	ในประเทศญีปุ่น่	เพือ่

ด�าเนินการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ

การขอใบอนญุาต	โดยไม่ขัดต่อระเบยีบ	และ/

หรือ	กฎหมายที่ก�ากับดูแล

 (จ) การขอหนังสือแจ้งผลการพิจารณา

อนุมัติวงเงินสินเชื่อ

	 	 บริษัทฯ	 จะเริ่มเจรจากับธนาคาร

พาณิชย์	 และ/หรือสถาบันการเงินเพื่อขอ

หนังสือแจ้งผลการพิจารณาอนุมัติวงเงินสิน

เชื่อจากสถาบันการเงิน	 ซึ่งอาจเป็นสถาบัน

การเงินในประเทศญี่ปุ่น	หรือในประเทศไทย	

แล้วแต่ความเหมาะสม	 ภายหลังจากผู ้

ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคออก

หนงัสอืตอบรับการอนมุตัใิห้เชือ่มต่อกบัระบบ

ไฟฟ้า	 (Grid	 Interconnection	 Approval)	

และแจ้งค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่ือมต่อ

ให้แก่บริษัทฯ
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• ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันที่
ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน1

 1. ภาวะอุตสาหกรรมและการ

แข่งขันธุรกิจเกม

	 	 อุ ตสาหกรรม เกม ยังคงขยาย

ตัวอย่างต่อเน่ืองในระดับโลก	 โดยมีปัจจัย

ส�าคัญที่ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงคือ

การพัฒนาของปัญญาประดิษฐ์	 (Artificial	

Intelligence:	AI)	 ซึ่งมีบทบาทส�าคัญในการ

พลิกโฉมเทคโนโลยีและผลักดันสังคมเข้าสู่

ยุคดิจิทัล	อุตสาหกรรมเกมและความบันเทิง

ได้น�าปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์ใช้อย่าง

เป็นระบบ	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการด�าเนนิ

ธรุกจิ	ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของห่วงโซ่อปุทาน

	 เมื่ อ เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม 

ความบันเทิงอื่น	 อุตสาหกรรมเกมมีอัตรา

การเติบโตที่รวดเร็ว	 อันเป็นผลมาจากการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า	 เช่น	

ปัญญาประดิษฐ์	 (Artificial	 Intelligence:	

AI)	 ความเป็นจริงเสมือน	 (Virtual	 Reality:	

VR)	 และคลาวด์เกมมิ่ง	 (Cloud	Gaming)	

ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคในวงกว้างและ

มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้เล่นเกมอย่างมี

นัยส�าคัญ	จากการศึกษาพบว่าจ�านวนผู้เล่น

เกมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งในแง่ของยอด

ดาวน์โหลดและรายได้จากผู้บริโภค	ส่งผลให้

ตลาดเกมมอืถอืกลายเป็นกลุ่มท่ีมขีนาดใหญ่

ที่สุดในอุตสาหกรรมเกม	 เมื่อพิจารณากับ

ตลาดเกมคอนโซล	ตลาดเกมบนเบราว์เซอร	์

และตลาดเกมคอมพิวเตอร์

	 	 แม้ว่าการเติบโตอย่างก้าวกระโดด

ของตลาดเกมมือถือจะชะลอตัวลงหลังจาก

ที่อุตสาหกรรมเกมกลับเข ้าสู ่ภาวะปกติ

จากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส

โคโรนา	 2019	 แต่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป	ประกอบกับเทคโนโลยีที่ได้

รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	ยังคงเป็นปัจจัย

ที่ช่วยให้เกมบนโทรศัพท์มือถือเข้าถึงได้ง่าย

ขึน้	และมแีนวโน้มทีจ่ะกลบัมาเตบิโตได้อย่าง

รวดเร็วในอนาคต

หมายเหตุ: 1	ข ้อมูลภาวะอุตสาหกรรมและการ

แข่งขนัจดัท�าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ได้รบัการ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน	และ/หรอืสือ่สิง่พมิพ์ของภาค

รัฐและภาคเอกชน	และ/หรือสิ่งแปลจากสื่อสิ่งพิมพ์

สาธารณะ	 รวมถึงแหล่งข้อมูลอุตสาหกรรมที่เปิด

เผยเป็นข้อมูลสาธารณะ	 ข้อมูลตัวเลขบางรายการ

ในเอกสารส่วนน้ีได้รับการปัดเศษตามหลักสากล	

นอกจากนี้	ข้อมูลคาดการณ์และข้อมูลประมาณการ

ในส่วนนี้	 เป็นข้อมูลที่รวบรวมมาจากแหล่งข้อมูล

สาธารณะ	 และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์สาธารณะ	 ข้อมูล

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเงื่อนไขที่แหล่ง

ข้อมูลใช้ในการคาดการณ์	 บริษัทฯ	 มิได้รับรองว่า

แหล่งข้อมลูดงักล่าวถกูต้องและครบถ้วน	เนือ่งจากบ

ริษัทฯ	มิได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากแหล่ง

ข้อมูลดังกล่าว	

56-1 One Report ปี 2567
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกในปี 2567 โดยแบ่งตามประเภท

ที่มา: Newzoo	Global	Games	Market	Report	2024,	DATAREPORTALDigital2024:GlobalOverviewReport

	 ตามรายงานของบริษัทวิจัยตลาด	Newzoo	ได้คาดการณ์ว่า	ตลาดเกมทั่วโลก

จะสร้างรายได้ประมาณ	187.70	พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี	 2567	ซึ่งเพิ่มขึ้นคิดเป็น

ร้อยละ	2.10	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ประกอบด้วย	ตลาดเกมมือถืออยู่ที่	92.60	พันล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ	คิดเป็นร้อยละ	49.33	ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.00	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	

ตลาดเกมคอนโซลอยู่ที่	 51.99	พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	คิดเป็นร้อยละ	27.65	และ

ตลาดเกมคอมพิวเตอรอ์ยู่ที่	43.20	พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	คิดเป็นร้อยละ	23.02
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รายได้สูงสุดในตลาดเกมมือถือทั่วโลกในปี 2566 แบ่งตามประเภทเกม (Genre)

ที่มา: Data.ai

 2. รายได้ตามแต่ละประเภทเกม 

ทั่วโลก

	 	 ในส่วนนี้จะวิเคราะห์แนวโน้มราย

ได้ของแต่ละประเภทเกมในตลาดเกมทั่ว

โลกปี	 2567	 โดยเปรียบเทียบสัดส่วนรายได้

และมูลค่ารายได้	 (เป็นดอลลาร์สหรัฐ)	 กับ

ปี	 2566	 โดยเน้นที่ตลาดเกมสามกลุ่มหลัก	

ได้แก่	 ตลาดเกมมือถือ	 ตลาดเกมคอนโซล	

และตลาดเกมคอมพิวเตอร์

	 	 เกมยอดนิยมที่เปิดตัวล่าสุดบน

     (1) Role-Playing Games (RPGs) (เกมสวมบทบาท): เกมสวมบทบาทเป็นหนึ่งในประเภทเกมที่ได้รับความนิยมสูงสุด 

ในตลาดเกมมอืถอื	โดยมเีกมยอดนยิมทีท่�ารายได้สงู	เช่น	‘Arena	of	Valor	(RoV)’	ซึง่ได้รบัการจดัอนัดบัจากรายงาน	DIGITAL	2024:	THAILAND	

ให้เป็นเกมมือถือที่ท�ารายได้สูงสุดในประเทศไทยในปี	2566	ซึ่งสามารถสร้างรายได้ในประเทศไทยได้สูงถึง	54.02	ล้านดอลล่าร์สหรัฐ

     (2) Arcade & Action: เกมในหมวดน้ีมักมีรูปแบบการเล่นท่ีรวดเร็วและน่าต่ืนเต้น	 เช่น	 ‘Candy	Crush	Saga’	 ซึ่งเป็นเกม 

ที่มีรายได้สูงในตลาดเกมมือถือ

     (3) Cards & Casio (เกมไพ่และคาสโิน): เกมประเภทน้ีได้รบัความนิยมในหลายประเทศ	โดยมเีกมทีท่�ารายได้สงู	เช่น	'Poker'	

และ	'Slot	Machines'	ที่สามารถสร้างฐานผู้เล่นได้จ�านวนมาก

     (4) Brain & Puzzle (เกมปริศนาและสมอง):	 เกมที่ท้าทายความคิดและสมอง	เช่น	 'Sudoku'	และ	 'Crossword	Puzzles'	 

ยังคงได้รับความนิยมและสร้างรายได้สูง

     (5) Adventure (เกมผจญภัย):	เกมที่มีเนื้อเรื่องน่าสนใจและการผจญภัย	เช่น	'Minecraft'	และ	'Pokémon	GO'	ยังคงเป็นที่

นิยมและท�ารายได้สูง

แพลตฟอร์มตลาดเกมคอนโซลและตลาด

เกมคอมพิว เตอร ์ 	 มีบทบาทส�าคัญใน

การขับเคล่ือนการเติบโต	 ในขณะท่ีการ

เปลี่ยนแปลงด้านนโยบายความเป็นส่วนตัว

บนแพลตฟอร์มมือถือสร้างความท้าทายให้

กับประเภทเกมที่พึ่งพารายได้จากโฆษณา

ส�าหรับการดึงดูดผู้เล่น	 อย่างไรก็ตาม	แนว

เกม Battle Royale	ก�าลงักลบัมาได้รบัความ

นยิมอกีครัง้บนตลาดเกมทัง้สามกลุม่ดงักล่าว

ในปี	2567

  2.1  รายได้ตามประเภทของ

ตลาดเกมมือถือ

	 	 	 	 	 จากรายงานของบริษัทวิจัย

ตลาด	 Newzoo	 ไม่ได้มีรายงานถึงข้อมูล

เฉพาะเก่ียวกับสัดส่วนรายได้ตามประเภท

ของเกมมือถือในปี	2567	อย่างไรก็ตาม	จาก

ข้อมูลในปี	 2566	 เกมที่ท�ารายได้สูงสุดใน

ประเทศไทย	ได้แก่:
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  2.2  รายได้ตามประเภทของ

ตลาดเกมคอนโซล

	 	 	 	 	 ในป ี 	 2567	 เกมแนวยิ ง 

(Shooter) คาดว่าจะเป็นประเภทเกมที่ท�า

รายได้สูงสุดบนตลาดเกมคอนโซล	คิดเป็น

ร้อยละ	 16.00	 ของรายได้ทั้งหมดของตลาด

เกมคอนโซล	ทีส่ามารถสร้างรายได้ในปี	2567	 

อยู ่ ท่ีอยู ่ ท่ี	 51.99	 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	 

คิดเป็นร้อยละ	 27.65	 ของอุตสาหกรรมเกม

ทั่วโลก	

	 	 	 	 	 เกมใหม่ที่มีผลกระทบส�าคัญ

ต่อแนวเกมนี้	ได้แก่	Helldivers	2	นอกจากนี้	

เกมยอดนิยมที่มีอยู่แล้ว	 เช่น	 VALORANT,	

Counter-Strike:	Global	Offensive,	Call	

of	Duty:	Modern	Warfare	 III,	 และ	 Tom	

Clancy’s	Rainbow	Six:	Siege	ยังคงมีส่วน

ส�าคัญในการสนับสนุนรายได้ของแนวเกมนี้	

เกมใหม่บนคอมพิวเตอร์	 เช่น	 THE	FINALS	

และ	XDefiant	ก็มีอิทธิพลต่อการเติบโตของ

แนวเกมนี้บนตลาดเกมคอนโซลด้วยเช่นกัน

     2.2.1 5 อนัดบัประเภทเกม

ของตลาดเกมคอนโซลที่ท�ารายได้สูงสุด

ทั่วโลกในปี 2566

	 	 	 	 	 	 จากข ้อมูลปี	 2567	

ประเภทเกมบนคอนโซลที่ท�ารายได้สูงสุด	 

5	อันดับแรก	ได้แก่:

      (1) Shooter (เกมยงิ):  

เป ็นแนวเกมที่ครองตลาดเกมคอนโซล	 

ซึ่งสามารถสร้างรายได้สูงสุดในปี	 2567	 

อยู่ที่	 8.10	 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	 คิดเป็น 

ร้อยละ	 16.00	 ของรายได้ทั้งหมดของตลาด

เกมคอนโซล	ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอยู่

ที่ร้อยละ	6.00	เมื่อเทียบกับปีก่อน

      (2) A d v e n t u r e 

(เกมผจญภัย): อยู่ในอันดับสอง	 คิดเป็น

ร ้อยละ	 15.00	 ของรายได ้ทั้ งหมดของ

ตลาดเกมคอนโซล	 ซึ่งสามารถสร้างรายได้

รองลงมาในปี	 2567	 อยู ่ที่	 7.70	 พันล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ	 อย่างไรก็ตาม	ประเภทเกมน้ี

มีการเปลี่ยนแปลงลดลงอยู่ท่ีร้อยละ	 13.60	 

เมื่อเทียบกับปีก่อน

      (3) Battle Royale: 

แนวเกมทีย่งัคงได้รบัความนยิมสูงและท�าราย

ได้ติดอันดับต้น	ๆ	ของตลาดเกมคอนโซล

      (4) Sports (เกมกีฬา): 

เกมกฬีายงัคงเป็นทีน่ยิมในตลาดเกมคอนโซล	

โดยมีเกมยอดนิยมท่ีท�ารายได้สูง	 เช่น	 FIFA,	

NBA	2K,	และ	Madden	NFL

      (5) Role-Play ing 

Games (RPGs) (เกมสวมบทบาท):  

เกมสวมบทบาทเป็นหน่ึงในแนวเกมที่ท�า 

รายได้สูงสุดบนตลาดเกมคอนโซล	 และ 

มีบทบาทส�าคัญในการดึงดูดผู้เล่น

	 	 	 	 	 	 จากรายงานของบรษัิท

วิจัยตลาด	Newzoo	ไม่ได้ระบุสัดส่วนรายได้

ของประเภทเกมบนคอนโซลในอนัดบัที	่3	ถงึ	5	

อย่างชัดเจน	อย่างไรก็ตาม	ประเภทเกมเหล่า

นียั้งคงมบีทบาทส�าคญัในการก�าหนดทศิทาง

ของตลาดเกมคอนโซล	 ซึ่งสะท้อนถึงความ

นิยมท่ีหลากหลายและมีส่วนแบ่งทางการ

ตลาดที่แข็งแกร่ง

5 อันดับประเภทเกมของตลาดเกมคอนโซลที่ท�ารายได้สูงสุดทั่วโลก ในปี 2567

Adventure
(เกมผจญภัย)
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(เกมสวมบทบาท)
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พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
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  2.3  รายได้ตามประเภทของ

ตลาดเกมคอมพิวเตอร์

	 	 	 	 	 ประเภทเกมที่ท�ารายได้สูงสุด

ในตลาดเกมคอมพิวเตอร์	 คือ	 เกมแนวยิง 

(Shooter)	ซึง่คดิเป็นร้อยละ	17.00	ของรายได้

ทัง้หมดของตลาดเกมคอมพวิเตอร์	ทีส่ามารถ

สร้างรายได้ในป	ี 2567	อยู่ที่	 43.20	พันล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ	 คิดเป็นร้อยละ	 23.02	 ของ

อุตสาหกรรมเกมทั่วโลก	

     2.3.1 5 อันดับประเภท

เกมของตลาดเกมคอมพิวเตอร์ท่ีท�าราย

ได้สูงสุดทั่วโลกในปี 2566

	 	 	 	 	 	 จากข ้อมูลปี	 2567	

ประเภทเกมบนคอมพิวเตอที่ท�ารายได้สูงสุด	

5	อันดับแรก	ได้แก่:

      (1) Shooter (เกมยงิ): 

เป็นแนวเกมท่ีครองตลาดเกมคอมพิวเตอร	์ 

ซึ่งสามารถสร ้างรายได้สูงสุดในปี	 2567	 

อยู่ท่ี	 7.40	 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	 คิดเป็น

ร้อยละ	 17.00	 ของรายได้ทั้งหมดของตลาด

เกมคอมพิวเตอร์	 มีอัตราการเติบโตเฉล่ีย

ต่อปี	 (CAGR)	 อยู่ท่ีร้อยละ	 4.90	 ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอยู ่ที่ ร ้อยละ	 9.60	 

เมื่อเทียบกับปีก่อน

      (2) Adventure (เกม

ผจญภัย): อยู่ในอันดับสอง	 คิดเป็นร้อยละ	 

13.00	 ของรายได้ท้ังหมดของตลาดเกม

คอมพวิเตอร์	ซึง่สามารถสร้างรายได้รองลงมา

ในปี	2567	อยู่ที่	5.80	พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	

และมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ	

21.20	เมื่อเทียบกับปีก่อน

      (3) Role-Play ing 

Games (RPGs) (เกมสวมบทบาท):	 เป็น

หนึง่ในแนวเกมทีท่�ารายได้สงูสดุบนตลาดเกม

คอมพิวเตอร์และมีบทบาทส�าคัญในตลาด	

      (4) Battle Royale: 

แนวเกมทีย่งัคงได้รบัความนยิมสูงและท�าราย

ได้ติดอันดับต้น	ๆ 	ของตลาดเกมคอมพิวเตอร์

      (5) Strategy (เกม

วางแผน): เป็นอีกหนึ่งแนวเกมที่ท�ารายได้

สูงและมีส่วนส�าคัญในตลาดคอมพิวเตอร์

	 	 	 	 	 จากรายงานของบริษัทวิจัย

ตลาด	Newzoo	ไม่ได้ระบุสัดส่วนรายได้ของ

ประเภทเกมบนคอมพิวเตอร์ในอันดับที่	3	ถึง	

5	 อย่างชัดเจน	 อย่างไรก็ตาม	ประเภทเกม

เหล่านี้ยังคงมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนด

ทศิทางของตลาดเกมคอมพวิเตอร์	ซึง่สะท้อน

ถึงความนิยมท่ีหลากหลายและมีส่วนแบ่ง

ทางการตลาดที่แข็งแกร่ง

5 อันดับประเภทเกมของตลาดเกมคอมพิวเตอร์ที่ท�ารายได้สูงสุดทั่วโลก ในปี 2567

Adventure
(เกมผจญภัย)

Battle Royale

Role-Playing 
Games (RPGs)
(เกมสวมบทบาท)

Shooter
(เกมยิง)

7.40
พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

คิดเป็น ร้อยละ

17.00 
ของรายได้ทั้งหมด

ของตลาดเกมคอนโซล

5.80
พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

คิดเป็น ร้อยละ

13.00 
ของรายได้ทั้งหมด

ของตลาดเกมคอนโซล

1 2

3

5

Sports
(เกมกีฬา)

4
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355
ล�านคน

559
ล�านคน

244
ล�านคน

454
ล�านคน

1,809
ล�านคน

ทว�ปตะวันออกกลาง
และทว�ปแอฟร�กา

ทว�ปเอเชียแปซิฟ�ก
ลาตินอเมร�กา

ทว�ปอเมร�กาเหนือ ทว�ปยุโรป

 3. จ�านวนผู้เล่นทั่วโลก2

จ�านวนผู้เล่นเกมท่ัวโลกในปี 2567 แบ่งตามแต่ละอุตสาหกรรม

 4. จ�านวนผู้เล่นแต่ละทวีป

จ�านวนผู้เล่นเกมท่ัวโลกในปี 2567 แบ่งตามทวีป

	 	 ตามรายงานของบริษัทวิจัยตลาด	

Newzoo	ได้รายงานว่า	จ�านวนผู้เล่นทั่วโลกใน

ปี	2567	อยู่ที่	3,422	ล้านคน	ซึ่งเพิ่มขึ้น	148	พัน

ล้านคนในปี	2566	คิดเป็นร้อยละ	4.52	โดยแบ่ง

จ�านวนผู้เล่นตามแต่ละอุตสาหกรรม	 ออกเป็น	 

ผู้เล่นประเภทเกมมือถือซึ่งเป็นประเภทเกมที ่

มีผู ้เล่นท่ัวโลกสูงที่สุดอยู่ท่ี	 2,848	 ล้านคน	 

คิดเป ็นร ้อยละ	 64.93	 ผู ้ เล ่นประเภทเกม

คอมพิวเตอร์อยู่ท่ี	 908	 ล้านคน	 คิดเป็นร้อยละ	

20.70	และผู้เล่นประเภทเกมคอนโซลอยู่ท่ี	 630	

ล้านคน	คิดเป็นร้อยละ	14.36	ซึ่งจากรายงานดัง

กล่าว	ได้คาดการณ์ถึงแนวโน้มว่าในปี	2570	จะ

มีจ�านวนผู้เล่นทั่วโลกเพิ่มขึ้นอยู่ที่	3,759	ล้านคน

หมายเหตุ: 2	จ�านวนผู้เล่นดังกล่าว	บางรายถูกจัดสรร

เป็นมากกว่าหนึ่งประเภท	 ดังนั้นการคิดเทียบร้อยละ 

จงึคดิจากจ�านวนรวมท้ังหมด	เพือ่ง่ายต่อการเปรยีบเทยีบ

ผู้เล่นแต่ละประเภท

	 	 ตามรายงานของบริษัทวิจัยตลาด	

Newzoo	 ได้รายงานว่า	จ�านวนผู้เล่นท่ัวโลก

ในปี	 2567	 อยู่ที่	 3,421	 ล้านคนน้ัน	 สามารถ

จ�าแนกผู้เล่นโดยแบ่งตามแต่ละทวีป	 โดยแบ่ง

ออกเป็น	ทวีปเอเชยีแปซฟิิกอยูท่ี่	1,809	ล้านคน	 

คิดเป็นร้อยละ	 52.88	 ซึ่งเป็นทวีปท่ีมีจ�านวน 

ผู้เล่นสูงที่สุด รองลงมาได้แก่	 ตะวันออกกลาง

และทวีปแอฟริกาอยู ่ที่	 559	 ล้านคน	 คิดเป็น 

ร้อยละ	 16.34	 ทวีปยุโรปอยู ่ ท่ี	 454	 ล้านคน	 

คิดเป็นร้อยละ	13.27	ลาตินอเมรกิาอยูท่ี	่355	ล้านคน 

คดิเป็นร้อยละ	10.38	และทวปีอเมรกิาเหนอือยูท่ี	่

244	ล้านคน	คิดเป็นร้อยละ	7.13

ที่มา: Newzoo	Global	Games	Market	Report	2024,	

DATAREPORTALDigital2024:GlobalOverviewReport

ที่มา:	 Newzoo	Global	Games	Market	Report	2024,	

	 DATAREPORTALDigital2024:GlobalOverviewReport

ที่มา: Newzoo	Global	Games	Market	Report	2024,	DATAREPORTALDigital2024:GlobalOverviewReport

ตลาดเกมมือถือ ตลาดเกมคอนโซล

630
ล�านคน

ตลาดเกมคอมพ�วเตอร�

908
ล�านคน

1,809
ล�านคน
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 5. อุตสาหกรรมเกมในประเทศไทย: แรงขับเคลื่อนและโอกาสเติบโต3 

	 	 อตุสาหกรรมเกมในประเทศไทยก�าลงัเตบิโตอย่างรวดเรว็	โดยเฉพาะเกมมอืถอืท่ีเป็นหนึง่ในปัจจยัส�าคญัทีข่บัเคลือ่นตลาด	การเข้าถงึ

โทรศัพท์มือถือที่ง่ายขึ้นจากราคาที่ลดลง	ประกอบกับโครงข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีพัฒนาอย่างต่อเน่ือง	ท�าให้เกมมือถือกลายเป็นส่วนหนึ่งของไลฟ์

สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่	นอกจากการเล่นเกมเพื่อความบันเทิงแล้ว	พฤติกรรมของผู้ใช้ยังเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เอื้อต่ออุตสาหกรรม	เช่น	

การบริโภคเนื้อหาวิดีโอสั้น	การสร้างสรรค์คอนเทนต์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์	และการใช้เวลาว่างระหว่างการเดินทางเพื่อเล่นเกม

	 	 ตามรายงานบริษัทเก็บข้อมูลแอปพลิเคชันบนสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตอย่าง	 Sensor	 Tower	 รายงานว่า	 เกมท่ีสามารถสร้างรายได้

มากที่สุดในประเทศไทย	10	อันดับในปี	2566	มีดังนี้	คือ	

ที่มา: Data.ai

หมายเหตุ: 3	ข้อมูลรายได้	เฉพาะการใช้จ่ายผ่าน	Apple	Store	และ	Google	Play	Store	เท่านั้น

	 	 ในปี	2566	เกม	Arena	of	Valor	(ROV)	มรีายได้สูงทีส่ดุในประเทศไทย	โดยสามารถสร้างรายได้อยูท่ี	่54.02	ล้านดอลลาร์สหรฐั	คดิเป็น

มูลค่าประมาณ	1,890	ล้านบาท	อันดับรองลงมา	ได้แก่	เกม	eFootball	2024	และเกม	Free	Fire	สามารถสร้างรายได้อยู่ที่	36.80	ล้านดอลลาร์

สหรัฐ	และ	23.50	ล้านดอลลาร์สหรัฐ	โดยคิดเป็นมูลค่าประมาณ	1,288	ล้านบาท	และ	822.50	ล้านบาท	ตามล�าดับ

1.	Arena	of	

Valor	(ROV)

2.	eFootball	 

2024

3. Free Fire 4.	Coin	Master 6.	EA	Sports	

FC	Mobile	24	

Ssoccer

8.	Candy	 

Crush	Saga

5.	Roblox 7.	Ragnarok	

Origin

9.	Everybody's	

Marble

10.	PubG	

Mobile

หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ

$60.00

$50.00

$40.00

$30.00

$20.00

$10.00

$0.00

$54.00

$36.80

$23.50 $23.10

$17.30
$15.40 $14.50

$7.67 $6.83 $6.27
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 6. วิเคราะห์ตลาดโดยแบ่งตามประเภทในอุตสาหกรรมเกม ดังต่อไปนี้

  6.1  ตลาดเกมมือถือ (สมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต)

	 	 	 	 	 ตลาดเกมมือถือได้รับการยอมรับว่าเป็นหนึ่งในส่วนท่ีเติบโตและพัฒนาอย่าง

รวดเรว็ทีส่ดุในอตุสาหกรรมเกมท่ัวโลก	ด้วยการเข้าถงึทีง่่ายและสะดวก	เกมมอืถอืได้กลายเป็น

ทางเลือกยอดนยิมส�าหรบัผูเ้ล่นหลาย	ๆ 	คน	โดยเฉพาะในกลุม่คนรุน่ใหม่ทีต้่องการประสบการณ์

การเล่นเกมที่เข้าถึงได้ง่ายทุกที่ทุกเวลา

     6.1.1 ก า ร พั ฒ น า ข อ ง

เทคโนโลยีและการเชื่อมต่อ

      การพฒันาของเทคโนโลยี

มือถือที่ล�้าสมัยและการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต

ที่เร็วขึ้นได้ช่วยให้เกมมือถือมีคุณภาพและ

ความซับซ้อนเพิ่มขึ้นอย่างมาก	 เกมมือถือ

ปัจจุบันไม่เพียงแต่มีกราฟิกที่สวยงามและ

การออกแบบที่ดึงดูดใจ	 แต่ยังมีรูปแบบ 

การเล่นที่หลากหลาย	 ตั้งแต่เกมแคชชวล	

(Casual	Game)	ที่เล่นง่ายจนถึงเกมที่มีการ

วางแผนและกลยุทธ์ที่ซับซ้อน

     6.1.2 การเชื่อมต ่อทาง

สังคมและการแข่งขัน

	 	 	 	 	 	 อีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผล

ให้ตลาดเกมมือถือเติบโต	 คือ	 การเพิ่มข้ึน

ของการใช้งานโซเชียลมีเดียและการเชื่อม

ต่อระหว่างผู ้เล่นผ่านแพลตฟอร์มเหล่านี	้ 

ส่งผลให้เกมมอืถอืไม่เพยีงแต่เป็นการเล่นเพือ่

ความสนุกสนานเท่าน้ัน	แต่ยังเป็นวิธีในการ

สร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและการแข่งขัน

ในระดับสากล

     6.1.3 โมเดลธุร กิจและ 

การเข้าถึง

	 	 	 	 	 	 โมเดลธุรกิจของเกม

มือถือยังนับว่าเป็นแหล่งรายได้หลักของ

หลายบริษัท	 การเพิ่มขึ้นและความสามารถ

ของสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตได้ผลักดัน 

การพัฒนาเกมบนมือถือเป็นอย่างมาก	ท�าให้

ผู ้เล่นสามารถเข้าถึงเกมที่มีคุณภาพสูงได้

อย่างง่ายดายและรวดเร็ว	 และที่ส�าคัญคือ

โมเดลธุรกิจแบบเกมเล่นฟรี	 (Free-to-Play)	

ท่ีผู้เล่นสามารถดาวน์โหลดเกมได้ฟรี	 และ

สามารถเลือกท่ีจะใช้จ่ายเงินในเกมได้ตาม

ความสมัครใจ	 ยังคงประสิทธิภาพได้ดีอย่าง

ต่อเนื่องในตลาดเกมมือถือ	ณ	ปัจจุบัน

     6.1.4 การเติบโตในตลาดประเทศก�าลังพัฒนา

	 	 	 	 	 	 รวมถึงการเติบโตของตลาดเกมมือถือ	 ยังได้รับอิทธิพลจากการเติบโตของตลาดใน

ประเทศที่ก�าลังพัฒนา	 เช่น	สาธารณรัฐอินเดียและสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล	 ท่ีมีการใช้สมาร์ทโฟนเพิ่มข้ึน

อย่างรวดเร็ว	ซึ่งท�าให้เกิดโอกาสใหม่	ๆ	ในการขยายตลาดเกมมือถือไปยังภูมิภาคต่าง	ๆ	ทั่วโลก

	 	 	 	 ตลาดเกมมือถือมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างมากในอนาคต	

การพัฒนาของเทคโนโลยี	การเชื่อมต่อทางสังคม	และโมเดลธุรกิจที่ยืดหยุ่นเป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งเสริมการ

เตบิโตน้ี	นอกจากน้ี	การขยายตวัของตลาดในประเทศก�าลงัพฒันายงัเป็นโอกาสทีส่�าคญัส�าหรบัการเติบโต

ของอุตสาหกรรมเกมมือถือทั่วโลก
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  6.2  ตลาดเกมคอนโซล

	 	 	 	 	 ตลาดเกมคอนโซลยังคงมีบทบาทส�าคัญ

ในอุตสาหกรรมเกมทั่วโลก	 โดยเฉพาะในปี	 2567	ที่มีการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง	 ผู้ผลิตคอนโซลช้ันน�า	 เช่น	 Sony,	

Microsoft	 และ	Nintendo	 ยังคงน�าเสนอเคร่ืองเล่นเกมท่ี

มคีณุภาพและคณุสมบตัทิีแ่ตกต่างกนั	เพือ่ดงึดดูผูเ้ล่นทีม่ี

ความต้องการและรสนยิมทีห่ลากหลาย	Sony	PlayStation	

5	 ยังคงเป็นผู้น�าตลาดคอนโซล	 โดยมีเกมยอดนิยมและ

ชุมชนผู้เล่นที่เหนียวแน่น	

	 	 	 	 	 นอกจากนี้	 การพัฒนาเทคโนโลยีการส

ตรีมมิ่งเกมท�าให้ผู ้เล่นสามารถเข้าถึงเกมคอนโซลที่มี

ความต้องการสูงผ่านอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพน้อยกว่า

ได้	แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งเกมชั้นน�าในปี	2567	ได้แก่	Xbox	

Cloud	Gaming,	 PlayStation	Now,	NVIDIA	GeForce	

Now,	Google	 Stadia,	 Amazon	 Luna,	 Shadow	และ	

Vortex

	 	 	 	 	 การพัฒนาเกมแนว	 Cross-Platform	 ที่

สามารถเล่นได้ทั้งบนคอนโซลและแพลตฟอร์มอื่น	 ๆ	 เช่น	

คอมพิวเตอร์	หรือมือถือ	ยังเป็นแนวโน้มที่ส�าคัญในตลาด

เกมคอนโซล	การพฒันาเกมแนวนีช่้วยขยายฐานผูเ้ล่นและ

สร้างประสบการณ์การเล่นเกมที่ไร้ขีดจ�ากัด

	 	 	 	 	 อย ่างไรก็ตาม	 ตลาดเกมคอนโซลยัง

คงเผชิญกับความท้าทายจากการแข่งขันท่ีสูงและการ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลย	ีผูผ้ลติและผูพ้ฒันาเกมจ�าเป็น

ต้องปรับตัวและน�านวัตกรรมใหม่	ๆ 	มาใช้	เพื่อรักษาความ

สามารถในการแข่งขนัและตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เล่นที่เปลี่ยนแปลงไป

  6.3  ตลาดเกมคอมพิวเตอร์

	 	 	 	 	 ตลาดเกมคอมพวิเตอร์ยงัคงเตบิโตอย่างต่อ

เนือ่ง	โดยเฉพาะในกลุม่เกม	AAA	(Triple	A	Game)	ซึง่เป็น

เกมที่มีงบประมาณการผลิตและการตลาดสูง	 เกมเหล่านี้

มักมีคุณภาพกราฟิกท่ีสูง	 เน้ือหาและการเล่าเรื่องที่ลึกซ้ึง	

ซึง่ดงึดดูผูเ้ล่นหลากหลายกลุม่	นอกจากน้ี	ยงัมีการน�าเสนอ

แนวเกมทีห่ลากหลาย	ตัง้แต่เกมแอคชนั	ผจญภยั	ไปจนถงึ

เกมแนวกลยุทธ์และเกมแนวโลกเปิด	(Open-World)

	 	 	 	 	 หน่ึงในปัจจัยหลักท่ีช่วยผลักดันให้ตลาด

เกมคอมพิวเตอร์เติบโต	คือ	การเข้าถึงเทคโนโลยีที่ง่ายขึ้น	

รวมถึงการปรับปรุงสเปคของคอมพิวเตอร์ที่ท�าให้สามารถ

เล่นเกมท่ีมคีวามต้องการทางด้านฮาร์ดแวร์สงูได้	นอกจาก

นี้	 กลุ่มผู้เล่นเกม	AAA	 ยังคงเป็นกลุ่มท่ีมีความภักดีต่อ

แบรนด์	และมกัจะตดิตามแฟรนไชส์เกมทีพ่วกเขาช่ืนชอบ

อย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 อย่างไรก็ตาม	 ในปี	 2567	 มีแนวโน้ม

ว่าเทรนด์การเล่นเกม	 AAA	 อาจลดลง	 เนื่องจากผู้เล่น

หันมาสนใจเกมอินดี้	 (Indie	Game)	 และเกมสเกลเล็ก

มากขึ้น	 เกมใหม่จากผู ้พัฒนากลุ ่มเล็กและผู ้พัฒนา

อิสระได้รับความสนใจและยอดจ�าหน่ายที่สูงขึ้นอย่าง

เห็นได้ชัด	 ตัวอย่างเช่น	 เกม	 Palworld,	 Helldivers	

และ	Manor	 Lords	 ท่ีท�ายอดจ�าหน่ายทะลุ	 1	 ล้านชุด	

นอกจากน้ี	 เกมเหล่าน้ียังมีผู ้เล่นเข้าร่วมสูงสุดถึงกว่า	

100,000	คน	 ซึ่งเป็นยอดผู้เล่นท่ีสูงท่ีสุดส�าหรับกลุ่มเกม 

รูปแบบจ�าลองการสร้างเมือง

56-1 One Report ปี 2567
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โครงสร้างการถือหุ้นของ
กลุ่มบริษัทฯ 
โครงสร้างการถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	
ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยรวมทัง้หมด	16	บรษิทั	แบ่ง
เป็นบริษัทย่อยในประเทศ	 จ�านวน	 6	 บริษัท	
บริษัทย่อยในต่างประเทศจ�านวน	 10	 บริษัท	
และถือหุ้นในบริษัทร่วม	จ�านวน	2	บริษัท	โดย
มีรายละเอียด	ดังต่อไปนี้

บริษัทร่วม
1)	 บริษัท	นานุค	จ�ากัด	(“NANUQ”)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
1)	 บริษัท	เบาน์ตี้บรอล	จ�ากัด	(“Bounty	Brawl”)

บริษัทย่อยในประเทศไทย

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-1”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-2”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด	(“SAAM-3”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด	(“SAAM-S”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-SP1”)	

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-SP2”)

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 	 SAAM	International	Limited	(“SAAM-INTER”)

2)	 	 SAAM	Japan	GK	(“SAAM-JAPAN”)

3)	 	 Biomass	Power	One	GK	(“BMP-1”)

4)	 	 Biomass	Power	Two	GK	(“BMP-2”)

5)	 	 Biomass	Power	Five	GK	(“BMP-5”)

6)	 	 Biomass	Power	Six	GK	(“BMP-6”)

7)	 	 Biomass	Power	Seven	GK	(“BMP-7”)

8)	 	 Biomass	Power	Eight	GK	(“BMP-8”)

	 	 Biomass	Power	Nine	GK	(“BMP-9”)

	 	 Biomass	Power	Ten	GK	(“BMP-10”)
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

ประเทศไทย

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง
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รายละเอียดของกลุ่มบริษัทฯ

ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

1 บริษัทฯ	หรือ	
SAAM

ประกอบธรุกจิ	1)	ธรุกจิจดัหาสถานท่ีต้ัง	และให้บรกิารท่ี
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ของลูกค้า	พื้นที่รวม	145-2-20.0	ไร่	จ�านวน	3	โครงการ	
ได้แก่	
1.		 โครงการอ่างทอง	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเมืองอ่างทอง	

จังหวัดอ่างทอง
2.		 โครงการเพชรบุรี	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอชะอ�า	 

จังหวัดเพชรบุรี	
3.		 โครงการลพบุรี	1	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี	
2)		ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

เพื่อจ�าหน่าย	
3)		ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า
4)		ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
5)		ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	และ
6)		ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน

ประเทศไทย 150.00	ล้านบาท -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

2 SAAM-1 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้	และให้บรกิารท่ีเกีย่วข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของลูกค้า	
พื้นที่รวม	269-2-90.2	ไร่	จ�านวน	3	โครงการ	ได้แก่	
1)		โครงการลพบุรี	4	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	 

จังหวัดลพบุรี
2)		โครงการลพบุรี	5	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี
3)		โครงการลพบุรี	6	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุร ี

ประเทศไทย 4.00	ล้านบาท 100

3 SAAM-2 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้	และให้บรกิารท่ีเกีย่วข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของลูกค้า	
พื้นที่รวม	 114-3-78.0	 ไร่	 จ�านวน	 1	 โครงการ	 ได้แก่	
โครงการอบุล	ตัง้อยูท่ีอ่�าเภอสรินิธร	จงัหวดัอบุลราชธานี

ประเทศไทย 1.50	ล้านบาท 100
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ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

4 SAAM-3 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้	และให้บรกิารท่ีเกีย่วข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของลูกค้า	
พื้นที่รวม	198-1-9.3	ไร่	จ�านวน	10	โครงการ	ได้แก่
1)	 โครงการ	BSP-4	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 

จังหวัดเพชรบุรี
2)	 โครงการ	BSP-5	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 

จังหวัดเพชรบุรี
3)	 โครงการ	BSP-6	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 

จังหวัดเพชรบุรี
4)	 โครงการ	BSP-7	(1)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	

จังหวัดเพชรบุรี
5)	 โครงการ	BSP-7	(2)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	

จังหวัดเพชรบุรี
6)	 โครงการ	AOSP	(3)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
7)	 โครงการ	SPV-1	(1)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
8)	 โครงการ	SPV-1	(2)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
9)	 โครงการ	SPV-1	(3)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
10)	 โครงการ	SPV-2	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ประเทศไทย 30.00	ล้านบาท 100

5 SAAM-S ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	ได้แก่	
1.		 SAAM-S	ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ	NANUQ	

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	 อิ๊กลู	 สตูดิโอ	 จ�ากัด	
(“IGLOO”)	ในจ�านวน	8,000	หุน้	ราคาหุน้ละ	3,750	
บาท	รวมเป็นจ�านวนเงนิ	30,000,000	บาท	คดิเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	40

2.		 SAAM-S	 ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการร่วมกับ	
MYGG	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง	บริษัท	อิ๊กด
ราซิล	กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“YGG”)	และบริษัท	
มาสเตอร์	 แอด	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“MACO”)	ด้วย
มูลค่าโครงการประมาณ	50	ล้านบาท	 ในสัดส่วน
ร้อยละ	50	ของมูลค่าโครงการ

ประเทศไทย 100.00	ล้านบาท 100

56-1 One Report ปี 2567
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ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน

จัดตั้ง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
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สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

6 SAAM-SP1 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์	 โดยผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์	 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา
และก�าลังการผลิตติดตั้ง	 2.0	 เมกะวัตต์	 ให้แก่	 กฟภ.	
โดยโครงการตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	
(เริ่ม	COD	แล้วตั้งแต่วันที่	30	ธันวาคม	2558)

ประเทศไทย 40.00	ล้านบาท 100

7 SAAM-SP2 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์	(ยังไม่เริ่มด�าเนินการ)

ประเทศไทย 40.00	ล้านบาท 100

8 SAAM-INTER ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนในต่างประเทศเพือ่จ�าหน่าย	ให้บรกิารพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนตามความต้องการ
ของลูกค้า	ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

เขตบริหารพิเศษ
ฮ่องกง

1.50	ล้านเหรียญดอล
ล่าร์ฮ่องกง

100

9 SAAM-
JAPAN

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ประเทศญี่ปุ่น 1.00	ล้านเยน 100

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย SAAM-INTER

10 BMP-1 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

11 BMP-2 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

12 BMP-5 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

13 BMP-6 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

14 BMP-7 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

15 BMP-8 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

16 BMP-9 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

17 BMP-10 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

บริษัทร่วมทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัทร่วมที่ถือเงินลงทุนโดย SAAM-S

16 NANUQ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิต
เกมแบบครบวงจร

ประเทศไทย 2.00	ล้านบาท 40

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

บริษัทที่เกี่ยวข้องที่ถือเงินลงทุนโดย NANUQ

17 Bounty	Brawl ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ	 ผลิตเกม	 และจัด
จ�าหน่าย

ประเทศไทย 1.00	ล้านบาท 38

80



ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่
	 -	ไม่มี	-

ผู้ถือหุ้น
	 รายชือ่และสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้	10	

อันดับแรก	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2567	ซึ่งเป็นวัน

ปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด	มีดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วน
(ร้อยละ)

1. กลุ่มนายพดด้วง	คงคามี	และคู่สมรส 206,046,300 68.68

1.1	 นายพดด้วง	คงคามี	 105,293,300 35.10

1.2	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ1 100,753,000 33.58

2. นายโสฬส	คงคามี2 7,941,400 2.65

3. นายกมล	เอี้ยวศิวิกูล 5,427,000 1.81

4. นางนิธิมา	เหล่าก�าเนิด 4,768,800 1.59

5. นายภาคิน	เหล่าก�าเนิด 3,826,800	 1.28

6. นางสาวพิชัญญา	กัญจนาภรณ์ 3,314,400	 1.10

7. นางกรยา	ภาณุวงศ์กูล 3,098,600	 1.03

8. นายศรายุทธ	ลี้ด�ารงค์ประเสริฐ 2,600,800	 0.87

9. นายโสฬส	คงคามี	โดย	บริษัทหลักทรัพย์	บัวหลวง	จ�ากัด	(มหาชน) 2,370,100	 0.79

10. นายเอกชัย	ยังวาณิช 2,190,700	 0.73

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 241,584,900 80.53

รวมจ�านวนหุ้นทั้งหมด 300,007,776 100.00

หมายเหตุ:   1	นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	เป็นคู่สมรสของนายพดด้วง	คงคามี

 2	นายโสฬส	คงคามี	เป็นน้องชายของนายพดด้วง	คงคามี	 

 ทั้งนี้	 การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนเท่านั้น	มิใช่การจัดกลุ่มเพื่อวัตถุประสงค์การนับรวม

หลักทรัพย์เพื่อพิจารณาหน้าที่ตามมาตรา	246	และมาตรา	247	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

เพิ่มเติม)	แต่อย่างใด

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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จ�านวนทุนจดทะเบียนและ
ทุนช�าระแล้ว
	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	มี

ทนุจดทะเบยีนจ�านวน	255,003,082.50	บาท	

แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน	510,006,165	

หุ ้น	 มูลค่าหุ ้นท่ีตราไว้หุ ้นละ	 0.50	 บาท	

โดยเป็นทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน	

150,003,888	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จ�านวน	300,007,776	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ	0.50	บาท	

การออกหลักทรัพย์อื่น
	 สืบเนื่องจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	คร้ังที่ี่	 01/2564	 เมื่อวันท่ี	 7	กันยายน	2564	มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ	ครั้งที่	2	(SAAM-W2)	อายุ	3	ปี	จ�านวนไม่เกิน	30,000,000	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น	

ในอัตรา	10	หุ้น	ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	(10:1)	โดยบริษัทฯ	ได้ด�าเนินการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวตั้งแต่วันที่	20	

ตุลาคม	2564	และได้ครบก�าหนดการใช้สิทธิครั้งที่	7	(ครั้งสุดท้าย)	เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่	18	ตุลาคม	2567	ที่ผ่านมา	

	 ซึ่งได้มีจ�านวนหลักทรัพย์ที่ใช้สิทธิเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	1,604	หน่วย	ท�าให้จ�านวนหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่เกิดจากการใช้สิทธิเพิ่มขึ้นจ�านวน

ทั้งสิ้น	1,611	หุ้น	โดยมีสาระส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2

จ�านวน ไม่เกิน	30,000,000	หน่วย

อายุ 3	ปี

วันครบก�าหนดอายุ 18	ตุลาคม	2567	(เนื่องจากวันที่	19	ตุลาคม	2567	ไม่ตรงกับวันท�าการของบริษัทฯ)

อัตราส่วนการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ได้	1.0056	หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 10.9753	บาทต่อหุ้น

เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันก�าหนดการใช้สิทธิ 1)	 17	มกราคม	2565

2)	 18	พฤษภาคม	2565

3)	 26	ตุลาคม	2565

4)	 17	พฤษภาคม	2566

5)	 25	ตุลาคม	2566

6)	 21	พฤษภาคม	2567	และ

7)	 19	ตุลาคม	2567

จ�านวนหลักทรัพย์ที่ใช้สิทธิ 1,604	หน่วย

จ�านวนหุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ 1,611	หุ้น

 • ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น 
	 	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ	สามารถโอน

กนัได้โดยไม่มข้ีอจ�ากดั	เว้นแต่หุน้สามญัท่ีถอื

โดยคนต่างด้าว	ณ	 ขณะใดขณะหน่ึงต้องมี

จ�านวนรวมกันไม่เกินร้อยละ	49	ของทุนช�าระ

แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	การโอนหุ้นรายใดท่ี

จะท�าให้อตัราส่วนการถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ	

โดยคนต่างด้าวเกินกว่าร้อยละ	49	บริษัทฯ	มี

สทิธิปฏเิสธการโอนหุน้ของบรษิทัฯ	รายนัน้ได้

 • ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของบริษัทฯ โดยท่ีข้อตกลง
ดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนาม
	 	 -	ไม่มี	-
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และ

บริษัทย่อย	 ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	 40	

ของก�าไรสทุธิหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบุิคคลของ 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	 หรือ

บรษิทัย่อย	และหลงัหักส�ารองทกุประเภทตาม

ที่กฎหมายก�าหนด

	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

อาจพิจารณาก�าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผล

ในอัตราที่เปลี่ยนแปลงไปจากที่ก�าหนดไว้

ข้างต้นได้	 โดยขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน	

ฐานะทางการเงิน	สภาพคล่อง	ความจ�าเป็น

ในการใช้เงินทุนหมุนเวียน	 แผนการขยาย

ธุรกิจในอนาคต	และปัจจัยอ่ืนๆ	ที่เก่ียวข้อง

ในการบริหารงานตามที่บริษัทฯ	 หรือบริษัท

ย่อยเห็นสมควร	โดยการจ่ายเงินปันผลของบ

รษัิทฯ	และบรษิทัย่อย	จะต้องได้รบัการอนุมัติ

จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่จะเป็นการจ่าย

เงนิปันผลระหว่างกาลซึง่ต้องได้รบัการอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษัิท	แล้วแจ้งให้ทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

56-1 One Report ปี 2567
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า

ทุกปี	 เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงตามหลักการ	COSO	ERM	ซึ่งเป็น

แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ใช้ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

จดทะเบียน

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้น�าแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการก�าหนด

กลยุทธ์และการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 

โดยมีการก�าหนดนโยบายและกรอบการ

ด�าเนินการในการบริหารความเสี่ยง	ดังนี้

  ก�าหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็น

ความรบัผดิชอบของพนกังานทกุระดบั	ทีต้่อง

ตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงาน

ในองค์กรและหน่วยงานของตน	โดยให้ความ

ส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ	 

ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

  ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตาม

แนวปฏบิตัสิากล	เพือ่ให้เกดิการบรหิารจัดการ 

ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน 

ของบริษัทฯ	 อย่างมีประสิทธิภาพ	และเพ่ือ

ให้เกิดการพัฒนาและการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรในทิศทาง

เดียวกัน	 โดยการน�าระบบการบริหารความ

เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจการ

วางแผนกลยุทธ์การด�าเนินงาน	การเงิน	และ

กฎหมายหรือข้อก�าหนดผูกพันองค์กร	 รวม

ถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์	วิสัยทัศน์	

พันธกิจ	 เป้าหมาย	และกลยุทธ์ท่ีก�าหนดไว	้

เพือ่สร้างความเป็นเลศิในการปฏบิตังิานและ

สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

  ก�าหนดมาตรการณ์รับมือและ

บรรเทาความเส่ียงจากการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ	 เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย	 หรือ

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น	 รวมถึงการ

ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง

อย่างสม�่าเสมอ

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการ
ด�าเนินธุรกิจ
ความเสีย่งด้านการประกอบธรุกจิ
	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	สามารถจ�าแนก

ออกเป็น	6	ธุรกิจ	ภายใต้	2	กลุ่มธุรกิจ	ดังนี้
 กลุ ่มธุรกิจ 1: กลุ ่มธุรกิจพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ประกอบด้วย 

 (1) ธุรกิจจัดหาสถานท่ีตั้งและให้

บริการท่ีเกี่ยวข้องภายในโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	

เป็นผู้ลงทุนจัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการ

ใช้ทีด่นิเพือ่ให้	บรษิทั	บางกอกโซลาร์	พาวเวอร์	

จ�ากัด	และบริษัทย่อย	(“กลุ่ม	BSP”)	ใช้เป็นที่

ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์	รวม

ถึงให้บริการดูแลความปลอดภัยและรักษา

ความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณ

โครงการตามระยะเวลาของสัญญา	 โดยมี

การให้บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินของกลุ ่ม	

BSP	 ท่ีด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจ�านวน	 

17	โครงการ	

 (2) ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย 

 (3)  ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ

ต้องการของลกูค้า	โดยบรษิทัฯ	ได้เข้าลงนาม 

ในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่นกับบริษัท	

โคลเวอร์	 พาวเวอร์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 โดย 

ได้รับเงินมัดจ�าของโครงการระยะท่ีหน่ึง

เรียบร้อยแล้ว	

นโยบายและแผนการ
บริหารความเสี่ยง
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของ

การบริหารจดัการองค์กรท่ีด	ีและความส�าคญั

ของการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเครื่อง

มือควบคุมความเสี่ยงเพื่อให้การด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ	 เป็นไปตามแผนกลยุทธ์	 อยู่ใน

กรอบความเสีย่งทีย่อมรบัได้	(Risk	Appetite)	

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	 (Risk	

Tolerance)	 จึงได้น�าระบบการบริหารความ

เสี่ยงมาปฏิบัติ	 โดยมีกรอบการด�าเนินการ

และขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้อง

กับหลักเกณฑ์ของ	COSO	(The	Committee	

of	 Sponsoring	 Organizations	 of	 the	

Treadway	Commission)	 ซ่ึงเป็นมาตรฐาน

สากล	 ที่มุ่งเน้นการบูรณาการบริหารความ

เสี่ยงเข้ากับการจัดการเชิงกลยุทธ์ให้เป็นก

ระบวนการเดียวกันผนวกกับการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี	(CG	Code	2560)	มาประยุกต์ใช้

เป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจถึงหลักการ

และสามารถน�าไปประยกุต์ใช้ได้อย่างเหมาะ

สม	ตลอดจนมุ่งเสริมสร้างความยั่งยืนในการ

ประกอบธุรกิจและสร้างผลตอบแทนอย่าง

ยั่งยืนในระยะยาวให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุก

ภาคส่วน	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ยงัมกีารทบทวน

การบริหาร
จัดการ
ความเสี่ยง
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 กลุ ่มธุรกิจ 2: กลุ ่มธุรกิจลงทุน 
ประกอบด้วย 

 (4)  ธรุกิจลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียน	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้

ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ

ติดตั้งบนพ้ืนดินในประเทศไทยที่ด�าเนินการ

โดยกลุ ่มบริษัทฯ	 และเปิดด�าเนินงานเชิง

พาณิชย์แล้วจ�านวน	 1	 โครงการ	 ปริมาณ

พลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้า	(PPA)	จ�านวน	2.0	เมกะวัตต์	ซ่ึงด�าเนนิ

การโดย	SAAM-SP1	

 (5)  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ เกี่ยว

เนื่องกับพลังงาน	และ	

 (6)  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยว

เนื่องกับพลังงาน โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้

ขยายขอบเขตจากการเป็นผู้พัฒนาโครงการ	

(Project	 Developer)	 ในธุรกิจท่ีไม่เกี่ยว

เนื่องกับพลังงาน	สู่การเป็นผู้พัฒนาโครงการ

เกม	 (Game	Project	Developer)	ด้วยการ 

เข้าซ้ือหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัท	 นานุค	 จ�ากัด	 

ซึง่เป็นบรษิทัทีด่�าเนินธุรกจิให้บรกิารออกแบบ

สร้างสรรค์และผลิตเกมแบบครบวงจร	และ

ลงทนุในธรุกจิเกม	ซึง่ด�าเนินการโดย	SAAM-S

	 ทั้งนี้	 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอันเนื่อง

มาจากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	 

สรุปได้	ดังนี้

งบการเงินรวม
ส�าหรับ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2564

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2565

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2566

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2567

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน

-	 กลุ่ม	BSP 54.92 76.32 54.92 76.49 	54.16	 76.42 99.98 85.30 53.74 75.60

-	 กฟภ. 17.04 23.68 16.88 23.51 16.85 23.58 17.23 14.70 17.34 24.40

รวม 71.96 100.00 71.80 100.00 71.01 100.00 117.21 100.00 71.08 100.00

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้า

รายใหญ่	

	 ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้จากการ

จัดหาสถานท่ีต้ังโครงการ	 และให้บริการ

ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด

ทรพัย์สนิและอปุกรณ์บรเิวณโครงการ	ส�าหรับ

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์

ตามระยะเวลาของสัญญาแก่ลูกค้ากลุ ่ม	

BSP	 จ�านวน	 17	 โครงการ	 และมีรายได้

จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ซึ่งด�าเนินการโดย	 SAAM-SP1	 จ�านวน	 1	

โครงการ	 ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 (“กฟภ.”)	 ดังสรุปได้ 

ตามตาราง

	 เนือ่งจากรายได้จากการด�าเนนิงานส่วน

ใหญ่ของกลุ ่มบริษัทฯ	 มาจากธุรกิจจัดหา

สถานที่ต้ังโครงการและให้บริการท่ีเก่ียวข้อง

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์

ตามระยะเวลาของสญัญาแก่ลกูค้ากลุม่	BSP	

โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้เข้าท�าสัญญาร่วมลงทุน	

และสัญญาความร่วมมือกับกลุ่ม	BSP	 เพื่อ

จัดหาสถานที่เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์แบบตดิตัง้บนทีด่นิทีก่ลุม่

บริษัทฯ	 เป็นผู้เช่า	 และให้บริการดูแลความ

ปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน

และอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าว	

จ�านวนรวม	 17	 โครงการ	 แบ่งออกเป็น	 17	

สัญญา	โดยสัญญาของแต่ละโครงการมีอายุ

ตั้งแต่วันเข้าท�าสัญญาจนถึงวันครบก�าหนด

ระยะเวลาของสัญญา	กล่าวคือ	 20	หรือ	25	

ปี	 (แล้วแต่กรณี)	 นับต้ังแต่วันเริ่มด�าเนินการ

เชิงพาณิชย์	ดังนั้น	หากในอนาคตลูกค้ากลุ่ม	

BSP	 บอกเลิกสัญญาก่อนวันครบก�าหนด 

ตามสัญญาอันเน่ืองมาจากกลุ ่มบริษัทฯ	 

ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อก�าหนดของ

สัญญา	 อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล

การด�าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของกลุม่

บริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้เข ้าท�า

สัญญาเป็นรายโครงการ	 และให้บริการแก่

ลูกค้ากลุ่ม	BSP	ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิต

และจ�าหน่ายไฟฟ้าภายใต้แนวคิดของความ

เป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน	 โดยท่ีกลุ่ม

บริษัทฯ	 เป็นผู้ลงทุนจัดหาท่ีดินส�าหรับใช้

เป็นที่ตั้งของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์

ในขณะที่กลุ่ม	 BSP	 เป็นเจ้าของและเป็น 

ผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าบนที่ดินดังกล่าว	 

โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ	กฟภ.	 รองรับ	

ทั้งที่เป็นระบบ	Adder	ซึ่งมีอายุสัญญาตั้งแต่	

1	ปี	หรือ	5	ปี	และต่อเนื่องครั้งละ	1	ปี	หรือ	5	

ปี	โดยอตัโนมตั	ิและระบบ	FiT	ซึง่มรีะยะเวลา

เสนอขายตามสัญญา	20	หรือ	 25	ปี	 (แล้ว

แต่กรณี)	และไม่สามารถเปล่ียนแปลงจุดรับ

ซื้อไฟฟ้าได้	 นอกจากน้ี	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีการ

ควบคุมดูแลและติดตามการด�าเนินงานของ

เจ้าหน้าทีข่องกลุม่บรษัิทฯ	ทีป่ฏบิติังานประจ�า

แต่ละโครงการผ่านการรายงานผลปฏิบัติ

งานเป็นประจ�า	 โดยมีวิศวกรจัดเก็บข้อมูล

เพื่อจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานเป็น 

รายเดือน	ตลอดจนประสานงานเพื่ออ�านวย

ความสะดวกและรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั

ลูกค้ากลุ่มดังกล่าว	

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 อนึ่ง	 กลุ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินการแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มรายได้จาก

การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 ให้บริการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ตามความต้องการของลกูค้า	ลงทนุในกจิการ

ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานและลงทุนในกิจการ 

ทีไ่ม่เกีย่วเนือ่งกบัพลงังาน	เพือ่ลดความเสีย่ง

จากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่	โดยในปี	2564	

บริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญาให้บริการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 

ในประเทศญีปุ่น่	กบับรษิทั	โคลเวอร์	เพาเวอร์	

จ�ากดั	(มหาชน)	ซึง่บรษิทัฯ	คาดว่าเมือ่ส่งมอบ 

งานตามขั้นความส�าเร็จของสัญญาฉบับ 

ดังกล่าว	จะสามารถรับรู้รายได้และลดความ

เสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าที่มีอยู่ในปัจจุบันได้	

	 อีกทั้ง	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมลงทุน

ในธุรกิจเกมเพื่อเป็นผู ้พัฒนาโครงการเกม

ร่วมกับพาร์ทเนอร์หลายบริษัท	 ทั้งบริษัท

ในประเทศไทยและบริษัทต ่างชาติที่มี

ประสบการณ์และชื่อเสียงระดับสากล	ท�าให้	

บริษัทฯ	 จะสามารถรับรู ้รายได้จากธุรกิจ 

ดังกล่าวนี้	 ได้ในลักษณะท่ีมีรายได้อย่าง

ต่อเนื่อง	 (Recurring	 Income	 /	 Passive	

Income)	 ซึ่งบริษัทฯ	 คาดหวังว่าจะมีรายได้

จากกลุ ่มธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน 

ในสัดส่วนที่สูงขึ้นและยังสามารถลดความ

เสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าที่มีอยู่ในปัจจุบันได้

	 ทั้งนี้	 ในอดีตกลุ่มบริษัทฯ	มีการว่าจ้าง

ใช้บริการจากกลุ่ม	BSP	ส�าหรับงานรับเหมา

ก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็	งานจดัหาอปุกรณ์หลกั	

และงานให้บริการด้านการปฏิบัติการและ 

การบ�ารุงรักษาส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า	

SAAM-SP1	 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ของกลุ่มบริษัทฯ	ที่ก่อสร้างเสร็จและ

เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	และมีการว่า

จ้าง	 BSP	 เพื่อให้บริการด้านการปฏิบัติการ

และการบ�ารุงรักษาส�าหรับโครงการดังกล่าว

เป็นรายปี	โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี	 นอกจากน้ี	

ในอนาคตหากกลุ่มบริษัทฯ	มีการว่าจ้างผู้รับ

เหมา	หรือผู้ให้บริการภายนอก	กลุ่มบริษัทฯ	

จะด�าเนินการให้มีการพิจารณาคัดเลือกคู่

ค้าหรือผู ้รับเหมาตามเกณฑ์และขั้นตอน 

ที่ก�าหนดไว้

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า

น้อยราย

	 ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้จากการ

ประกอบธุรกิจจากการเข้าท�าสัญญาระยะ

ยาวกบักลุม่ลกูค้า	2	ราย	ได้แก่	กลุม่	BSP	และ	

กฟภ.	โดยเป็นรายได้จากการจดัหาสถานทีต่ัง้

โครงการ	และให้บริการดูแลความปลอดภัย

และรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์

บริเวณโครงการ	 ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดินตาม

สัญญาร่วมลงทุนและสัญญาความร่วมมือ

กับกลุ่ม	BSP	จ�านวน	17	โครงการ	แบ่งออก

เป็น	17	สัญญา	ซึ่งเป็นสัญญาระยะยาว	โดย

สญัญาของแต่ละโครงการมอีายตุัง้แต่วนัเข้า

ท�าสัญญาจนถึงครบก�าหนดระยะเวลาของ

สัญญา	กล่าวคือ	20	ปี	หรือ	25	ปี	 (แล้วแต่

กรณี)	นับตั้งแต่วันเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์	

และมีรายได้จากการด�าเนินธุรกิจผลิตและ

จ�าหน่ายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ	

กฟภ.	 ระบบ	 FiT	 โดยมีอายุสัญญา	 25	 ปี	

จ�านวน	1	โครงการ	

	 ดังนั้น	 กลุ ่มบริษัทฯ	 จึงอาจมีความ

เสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย	 หากใน

อนาคตลูกค้าซึ่งเป็นคู่สัญญาดังกล่าวบอก

เลิกสัญญาก่อนวันครบก�าหนดตามสัญญา

อันเนื่องมาจากกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่ปฏิบัติตาม

เงื่อนไขหรือข้อก�าหนดของสัญญา	และกลุ่ม

บริษัทฯ	 ไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่หรือ 

หารายได้ทดแทนได้	อาจส่งผลกระทบในทาง

ลบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะทางการ

เงินของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้เข ้าท�า

สัญญาเป็นรายโครงการ	 และมีแนวทาง

การลดความเสี่ยงโดยการควบคุมดูแลและ

ตดิตามการด�าเนนิงานของเจ้าหน้าทีข่องกลุม่

บริษัทฯ	 ที่ปฏิบัติงานประจ�าแต่ละโครงการ	

เพือ่ให้เป็นไปตามเงือ่นไข	หรอืข้อก�าหนดของ

สญัญาทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนประสานงานเพือ่

อ�านวยความสะดวกและรักษาความสัมพันธ์

อนัดีกบัผู้รบับรกิาร	ในส่วนของธรุกจิผลติและ

จ�าหน่ายไฟฟ้า	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลไกในการ

ควบคุมดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของ

โรงไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอ	 โดยวิศวกรแผนก

ปฏบิตักิารและซ่อมบ�ารุงของกลุม่บริษทัฯ	เพือ่

ให้มัน่ใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามเงือ่นไข	

หรือข้อก�าหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

	 นอกจากน้ี	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีนโยบาย

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการเพิ่มรายได ้

จากการประกอบธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 ให้บริการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ตามความต้องการของลกูค้า	ลงทุนในกจิการ

ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานและลงทุนในกิจการ 

ทีไ่ม่เกีย่วเนือ่งกบัพลงังาน	เพือ่ลดความเสีย่ง

จากการพึ่งพิงลูกค้าจ�านวนน้อยราย	 โดย

ในปี	 2564	บริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญา

ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	 กับบริษัท	 โคลเวอร	์

เพาเวอร์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ซึ่งบริษัทฯ	 คาด

ว่าเมื่อส่งมอบงานตามขั้นความส�าเร็จของ

สัญญาฉบับดังกล่าว	 จะสามารถรับรู้รายได้

และลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้าทีมี่อยู ่

ในปัจจุบันได้	 ท้ังน้ี	 จะมุ่งเน้นการหาลูกค้า 

รายใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง
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	 อีกทั้ง	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมลงทุน

ในธุรกิจเกมเพื่อเป็นผู ้พัฒนาโครงการเกม

ร่วมกับพาร์ทเนอร์หลายบริษัท	 ทั้งบริษัท

ในประเทศไทยและบริษัทต ่างชาติที่มี

ประสบการณ์และช่ือเสยีงระดบัสากล	และได้

เข้าลงทุนในบริษัทผู้พัฒนางานระบบ	ซึ่งรวม

ถึงระบบบริการด้านเทคโนโลยี	 ระบบสื่อสาร

โทรคมนาคม	และระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม

ด้วย	 ท�าให้บริษัทฯ	 จะสามารถรับรู้รายได้

จากธุรกิจดังกล่าวน้ี	 ได้ในลักษณะที่มีรายได้

อย่างต่อเนือ่ง	(Recurring	Income	/	Passive	

Income)	 ซึ่งบริษัทฯ	 คาดหวังว่าจะมีรายได้

จากกลุ่มธุรกิจที่ไม่เก่ียวเนื่องกับพลังงานใน

สัดส่วนท่ีสูงขึ้นและยังสามารถลดความเสี่ยง

จากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยรายได้

ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ	

อาจถกูบอกเลิกสัญญาให้เช่าทีด่นิ

ระยะยาวโดยเจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ ดินก ่อนวันครบก�าหนดตาม

สัญญา	 และจากการไม่ได้รับการ

ต่อสัญญาเมื่อส้ินสุดระยะเวลา

ตามสัญญาเช่า

	 ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจ

จัดหาสถานท่ีต้ังโครงการ	 และให้บริการ

ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด

ทรพัย์สนิและอปุกรณ์บรเิวณโครงการ	ส�าหรบั

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ

ติดตั้งบนพื้นดินของกลุ่ม	BSP	 ท่ีเปิดด�าเนิน

การเชิงพาณิชย์แล้วจ�านวน	 17	 โครงการ	

โดยมีท่ีดินท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ	

จ�านวน	10	โครงการ	และที่ดนิซึง่กลุ่มบริษัทฯ	

มีสิทธิในการใช้ท่ีดิน	 จ�านวน	 7	 โครงการ	 

ซึ่งได้ท�าสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวกับเจ้าของ

ท่ีดิน	 ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกซ่ึงไม่มีความ

สัมพันธ์ใดๆ	 กับผู ้ถือหุ ้น	 กรรมการ	 และ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ	 และจดทะเบียนสิทธิ 

การเช่าต่อส�านักงานที่ดินเพื่อการประกอบ

ธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	

โดยตกลงให้มีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่	20	-	25	

ปี	 หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนโครงการผลิต

และจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าจากแผงเซลล์

แสงอาทิตย์ระหว่างกลุม่บรษิทัฯ	กบักลุม่	BSP	 

สิ้นสุดลง	รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

โครงการ
อายุสัญญา

เช่าที่ดิน
วันสิ้นสุดสัญญาเช่า1

ระยะเวลาตาม

สัญญาร่วมลงทุน2

วันสิ้นสุดตาม

สัญญาร่วมลงทุน

1.	 โครงการอ่างทอง 20	ปี 8	ม.ค.	2571	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 10	ก.พ.	2572

2.		 โครงการเพชรบุรี 22	ปี 21	ธ.ค.	2572	7	ม.ค.	2573	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 9	ก.พ.	2572

3.		 โครงการลพบุรี	1 20	ปี 20	ก.ค.	2571	20	ต.ค.	2571	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 24	พ.ค.	2573

4.		 โครงการลพบุรี	4 25	ปี 28	เม.ย.	2578	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 3	เม.ย.	2575

5.		 โครงการลพบุรี	5 25	ปี 28	เม.ย.	2578	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 4	ต.ค.	2574

6.		 โครงการลพบุรี	6 25	ปี 28	ก.ค.	2578	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 21	ก.พ.	2576

7.		 โครงการอุบล 25	ปี 9	พ.ค.	2579	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD 19	มี.ค.	2575

หมายเหตุ:  1	วันสิ้นสุดตามสัญญาเช่าของแต่ละสัญญา

  2	มีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินงานขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	จนถึงระยะเวลาจ�านวนปีทีระบุในสัญญาดังกล่าวนับจากวันเริ่มด�าเนินการ 

	 	 เชิงพาณิชย์	(“COD”)

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 ถงึแม้ว่ากลุม่บรษิทัฯ	ได้จดทะเบยีนการ

เช่าตลอดอายุสัญญาการเช่าต่อส�านักงาน

ที่ดิน	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังอาจมีความเสี่ยงหาก

เจ้าของที่ดินบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนก�าหนด

อนัเนือ่งมาจากการท�าผดิข้อตกลงหรอืเงือ่นไข

ที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า	 ซึ่งจะส่งผลกระทบ

ต่อการให้บริการตามสัญญาร่วมลงทุนแก่

กลุ่ม	 BSP	และอาจส่งผลกระทบในทางลบ

ต่อผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 อย่าง

มีนัยส�าคัญ	อย่างไรก็ดี	กลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการ

ควบคุมดูแลการช�าระเงินค่าเช่าให้เป็นไป

ตามที่สัญญาก�าหนด	ตลอดจนควบคุมและ

ตดิตามการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีท่ีท่�าการ

ดูแลรักษาความเรียบร้อยของสภาพที่ดิน	

ทรัพย์สิน	และอุปกรณ์ท่ีน�าไปติดตั้งบนที่ดิน

เพือ่ให้เป็นไปตามเง่ือนไขและข้อก�าหนดของ

สัญญาที่เกี่ยวข้อง	

	 น อกจากนี้ 	 แ ม ้ ว ่ า คู ่ สัญญาจะมี

เจตนารมณ์ให้ระยะเวลาการเช่านั้นสิ้นสุดเมื่อ

สัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง	 สัญญาเช่าที่ดิน

ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ	 กับเจ้าของที่ดินระบุให้

ระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงเมื่อถึงวันสิ้นสุด

สัญญาเช่าตามทีก่�าหนดในสญัญาเช่า	หรอืเมือ่

สัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง	 โดยมิได้ระบุเป็น

ลายลักษณ์อักษรชัดเจนให้ถือเอาวันที่เกิดขึ้น

ภายหลังเป็นวันสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า	ทั้งนี้	

กลุ ่มบริษัทฯ	 มีสัญญาเช่าที่ดินจ�านวนหนึ่ง

ภายใต้โครงการอ่างทองและโครงการลพบุรี	1	 

ที่ระบุวันสิ้นสุดสัญญาเช ่าก ่อนวันสิ้นสุด 

ตามสัญญาร่วมลงทุน	 กลุ่มบริษัทฯ	 จึงอาจมี

ความเสีย่งอาจไม่ได้รบัการต่อสญัญาเช่าทีด่นิ

ดังกล่าวเม่ือถึงวันสิ้นสุดสัญญาเช่าตามที่ระบุ

ในสัญญา	ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการให้บริการ

ตามสัญญาร่วมลงทนุแก่กลุม่	BSP	และอาจส่ง

ผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของ 

กลุ่มบริษัทฯ	ได้

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันใน

ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	

แ ล ะ ธุ ร กิ จ ใ ห ้ บ ริ ก า รพัฒน า

โครงการ โรง ไฟฟ ้ าพ ลังงาน

หมุนเวียน

	 การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

และธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ	ค่อนข้าง

ขึ้นอยู่กับภาวะและแนวโน้มของธุรกิจผลิต

และจ�าหน่ายไฟฟ้าท้ังในและต่างประเทศ	

ซึ่งมีทั้งผู ้ด�าเนินกิจการที่ด�าเนินการพัฒนา

โครงการตั้งแต่เริ่มแรกเอง	 ผู้ด�าเนินกิจการ 

ทีม่กีารศกึษาพฒันาโครงการร่วมกบัผูพ้ฒันา

โครงการภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์	 และผู ้ด�าเนินกิจการที่ซื้อ

โครงการโรงไฟฟ้าซึ่งอยู่ระหว่างด�าเนินการ

พฒันา	หรอืโครงการโรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ด�าเนนิการ

เชิงพาณิชย์แล้ว	เป็นต้น

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 จึงมีความเส่ียงท่ีอาจ

ต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันกับผู้ด�าเนิน

กจิการทีด่�าเนนิการพฒันาโครงการเอง	และผู้

ด�าเนนิธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย	หรอืผูใ้ห้บรกิารพฒันา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนรายอื่น	

อย่างไรก็ตาม	การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนน้ัน	 ผู้พัฒนาโครงการจะ

ต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญหลายด้าน	

อาทิ	ความสามารถในการจดัหาทีด่นิเป็นทีต่ัง้

โครงการ	การขอใบอนญุาตท่ีเกีย่วข้องในการ

ด�าเนนิธรุกจิ	การพฒันาโครงการให้เหมาะสม

กับผลตอบแทนท่ีคาดหวัง	 รวมถึงจะต้องมี

ความพร้อมทางด้านเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้

ในการพฒันาโครงการอย่างต่อเน่ือง	นอกจาก

นี	้กลุม่บรษัิทฯ	เป็นผู้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพ่ือจ�าหน่าย	 ซึ่งแตกต่าง

จากผู้ที่ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าบางรายท่ีอาจ

มข้ีอจ�ากดัในด้านความคล่องตวัในการพฒันา

โครงการและด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ	อีก

ทั้ง	ในการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียน	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีตัวแทน

ประจ�าอยู่ที่ต่างประเทศและมีเครือข่ายคู่ค้า

ในต่างประเทศที่แข็งแกร่งประกอบกับความ

ช�านาญเฉพาะทางมาเป็นเวลานาน	จึงช่วย

สร้างข้อได้เปรียบและโอกาสทางธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ	ได้

ความเสี่ยงจากภาวะที่ลูกค้าของ

ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย 

มีอ�านาจต่อรอง

	 เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่ม

บริษัทฯ	 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ด�าเนินกิจการ

ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า	 และกลุ ่มลูกค้า

องค์กรภาคเอกชนทีแ่สวงหาโอกาสการลงทนุ

ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนทัง้ใน

และต่างประเทศ	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่มี

เงนิทนุ	และอาจมกีระบวนการขัน้ตอนในการ

ด�าเนินการพิจารณาและการอนุมัติที่รัดกุม

และใช้ระยะเวลา	กลุ่มบรษิทัฯ	จงึอาจมคีวาม

เสีย่งจากการท่ีกลุม่ลกูค้ามอี�านาจการต่อรอง	

ซึ่งอาจมีการเจรจา	และพิจารณาตัดสินใจใน

เรื่องต่างๆ	เช่น	เงื่อนไข	ราคา	และระยะเวลา

ทีค่่อนข้างรดักมุ	โดยเฉพาะในกรณีทีเ่ป็นการ

พิจารณาลงทุนในโครงการขนาดใหญ่	 ซึ่ง

เป็นความเส่ียงเช่นเดียวกับผู้พัฒนาโครงการ

ทั่วไปในอุตสาหกรรม

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบ

ริษัทฯ	 จะให้ความส�าคัญกับผลส�าเร็จและ

คุณภาพของงานเป็นหลัก	 และอาจมิได้

มีความต้องการเป็นผู้พัฒนาโครงการเอง	

เนื่องจากอาจมีจุดคุ้มทุนในการด�าเนินงาน

ท่ีสูงกว่า	 หรืออาจมีข้อจ�ากัดบางประการ	

ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ	มีความพร้อมและ

ประสบการณ์ด้านการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 และมีกลยุทธ์ใน

การน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

มาศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือกโครงการ

ที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตามความ
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ต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละราย	

ตลอดจนมีการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจ

อย่างต่อเนือ่ง	ดงันัน้	กลุม่บรษิทัฯ	จงึเชือ่มัน่ว่า

จะสามารถสร้างความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า	และ

สร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

เพื่อเสนอขายต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็น

ผลส�าเร็จ

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

ในประเทศไทย

 ความเสี่ยงจากปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าที่ผลิตได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้
	 ในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ของผู้ประกอบการทั่วไป

ในอุตสาหกรรม	 ปริมาณการผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าอาจได้รับผลกระทบจาก

หลายปัจจัย	เช่น	ปัจจัยความเสี่ยงจากสภาพ

แวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับปริมาณ

ความเข้มของแสงอาทิตย์	 และปัจจัยความ

เส่ียงเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนือ่ง

ของระบบการผลติไฟฟ้า	ซ่ึงปัจจัยดังทีไ่ด้สรปุ

ด้านล่างนี้อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 มีความ

เสี่ยงในการผลิตพลังงานไฟฟ้าได้ในปริมาณ

ทีน้่อยกว่าทีค่าดการณไ์ว	้อนัจะส่งผลกระทบ

ต่อรายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ

  ปัจจัยแสงอาทิตย์มีความเข้มของ

แสงน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้

	 	 เนื่องจากในการผลิตกระแสไฟฟ้า

จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัย

แสงอาทิตย์เป็นปัจจัยหลัก	หากแสงอาทิตย์

มีความเข้มของแสงน้อยกว่าปกติ	 หรือมี

สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออ�านวยต่อการผลิต

กระแสไฟฟ้า	 อาจส่งผลให้โรงไฟฟ้าภายใต้

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถ

ผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างเต็มที่	 ซ่ึงอาจส่ง

ผลกระทบต่อรายได้จากการขายไฟฟ้าของ

กลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากการที่แสง

อาทิตย์มีความเข้มของแสงน้อยกว่าปกติเช่น

เดียวกับผู้ประกอบการทั่วไปในอุตสาหกรรม

	 	 อย่างไรก็ดี	 เนื่องจากประเทศไทย

เป็นประเทศท่ีต้ังอยู่บนเส้นศูนย์สูตรของโลก

ท�าให้ได้รับความเข้มของแสงอาทิตย์โดย

เฉลีย่สงูตลอดท้ังปี	จงึเป็นสถานท่ีต้ังท่ีมีความ

เหมาะสมต่อการด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์	 ทั้งนี้	 ณ	 ปัจจุบัน	

SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ	 ถือ

หุ้นร้อยละ	 100	 มีการด�าเนินการโรงไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด	 2.0	 เมกะ

วัตต์	 จ�านวน	 1	 โครงการ	 ซึ่งต้ังอยู่ท่ีอ�าเภอ

พัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	

  ปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ

ความต่อเนื่องของระบบการผลิตไฟฟ้า	

	 	 ปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ

และความต่อเนือ่งของกระบวนการผลติไฟฟ้า

ของกลุม่บรษิทัฯ	ได้แก่	(1)	การท่ีประสทิธภิาพ

และอายุการใช้งานของอุปกรณ์หลักในการ

ผลิตไฟฟ้าน้อยกว่าท่ีคาดการณ์	 อันเน่ืองมา

จากอุปกรณ์เสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ	 หรือ

แผงเซลล์แสงอาทิตย์มีประสิทธิภาพในการ

ผลิตไฟฟ้าที่ลดลงเน่ืองจากสภาพอากาศที่

ร้อนจัด	และ	(2)	การที่โรงไฟฟ้าต้องหยุดการ

ผลิตจากปัจจัยภายในด้านปัญหาเทคนิคใน

กระบวนการผลิตไฟฟ้า	

	 	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการ

บรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าโรง

ไฟฟ้าสามารถด�าเนนิการได้อย่างต่อเน่ืองและ

มีประสิทธิภาพ	ดังต่อไปนี้	

	 	 1)		 จัดให้มีการรับประกันอุปกรณ์

หลัก ท่ี เ ก่ียวข ้องกับการผลิตไฟฟ ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทฯ	ดังนี้	

	 	 	 	 -		ก า ร รั บ ป ร ะ กั น คุ ณภ าพ

ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 (PV	Modules)	

เป็นระยะเวลา	 120	 เดือนนับจากวันท่ี	 31	

ธนัวาคม	2558	โดยหากอปุกรณ์มีข้อบกพร่อง

จากการผลิต	 (Defects	 in	Materials	 and	

Workmanship)	 ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะ

ด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยน

อุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	นับแต่วันที่

ได้รับแจ้ง	

	 	 	 	 -		การรับประกันสมรรถภาพ

ของกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได้จากแผงเซลล์แสง

อาทิตย์	(Power	Output	Warranty)	เป็นระยะ

เวลา	25	ปี	นับจากวันที่	 31	ธันวาคม	2558	

โดยหากค่าพลังงานสูงสุดที่ก�าหนด	 (Peak	

Power	Capacity)	ต�า่กว่าค่าทีร่บัประกนัไว้	ผู้

จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการให้มีการ	(ก)	

ชดเชยพลังงานที่ขาดหายไปโดยการจัดหา

แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีรายละเอียด	 ขนาด	

และก�าลังการผลิตพลังงานท่ีเท่าเดิมหรือสูง

ขึ้น	 แก่ผู้ซื้อเพิ่มเติม	หรือ	 (ข)	 ซ่อมแซมหรือ

เปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	นับ

แต่วันที่ได้รับแจ้ง	

	 	 	 	 -		การรับประกันคุณภาพของ

อุปกรณ์เครื่องแปลงไฟ	 (Inverter)	 เป็นระยะ

เวลา	 65	 เดือนนับจากวันท่ีส่งมอบอุปกรณ์	

โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต	

(Defects	in	Materials	and	Workmanship)	

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการให้มีการ

เปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	24	 ช่ัวโมง	

หากไม่สามารถด�าเนินการดังกล่าวได้	ผูจ้ดัหา

อุปกรณ์หลักจะต้องช�าระค่าปรับท่ีอัตรา	 31	

บาทต่อชั่วโมงการท�างาน	 (6.00-18.00)	 ต่อ

เครื่องแปลงไฟท่ีมีข้อบกพร่อง	 โดยจ�ากัดค่า

ปรับสูงสุดที่	7,700	บาทต่อเครื่องแปลงไฟ

	 	 	 	 -		การรับประกันโครงสร้างแผง

เซลล์แสงอาทิตย์	 (PV	Support	 Structure)	

เป็นระยะเวลา	 10	 ปี	 นับจากวันที่ส่งมอบ

อุปกรณ์	 โดยหากอุปกรณ์มีข ้อบกพร่อง

จากการผลิต	 (Defects	 in	Materials	 and	

Workmanship)	 ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะ

ด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยน

อุปกรณ์

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 	 2)		 จัดให ้มีการติดตามผลการ

ด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้าตลอด	24	ชัว่โมงผ่าน

ระบบออนไลน์	 (Enspire	 Power	 System)	

และจัดให้มีการตรวจสอบและซ่อมบ�ารุง 

โรงไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอโดยว่าจ้างผู ้ให้

บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา

โครงการโรงไฟฟ้าจากภายนอก	 เพื่อให้

สามารถรบัทราบปัญหาและด�าเนนิการแก้ไข

เพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถกลับมาผลิตและ

จ�าหน่ายไฟได้ตามปกติ	และเพื่อให้ม่ันใจได้

ว่าการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ	

ความเส่ียงจากการเกิดภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัย

	 SAAM-SP1	 เป ็นผู ้ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน	 โดยปัจจุบัน

ได้ด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้าที่มีการด�าเนินงาน 

เชิงพาณิชย ์แล ้วจ�านวน	 1	 โครงการใน

ประเทศไทย	 โดยหากเกิดภัยพิบั ติทาง

ธรรมชาติ	 หรือเหตุสุดวิสัย	 เช่น	 แผ่นดิน

ไหว	 พายุ	 อุทกภัย	 อัคคีภัย	 ในบริเวณที่

โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	 ตั้งอยู่

จนท�าให้การด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าดัง

กล่าวต้องหยุดชะงัก	 หรือเกิดความเสีย

หายต่อทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	

และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ

ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 ได้	 อย่างไรก็

ดี	 SAAM-SP1	 ได้ท�าสัญญาประกันภัยตาม

มาตรฐานอุตสาหกรรม	 และข้อก�าหนดของ

ผู้ให้สินเชื่อเพื่อโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าว	

(Project	Finance)	เพือ่คุม้ครองความเสีย่งภยั

ทรพัย์สิน	ซึง่คุม้ครองรวมถงึ	(1)	ความเสยีหาย

ต่อทรัพย์สิน	(Material	Damage	Including	

Machinery	 and	 Electrical	 Breakdown)	

และ	 (2)	 ความเสียหายจากธุรกิจหยุดชะงัก	

(Business	Interruption)	ซึง่คลอบคลมุความ

เสียหายจากภัยธรรมชาติ	 เช่น	 แผ่นดินไหว	

พายุ	อุทกภัย	เป็นต้น

ความเสี่ยงอื่นๆ	 ที่เก่ียวข้องกับ

การประกอบธุรกิจในประเทศไทย

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครัฐและหน ่วยงาน 
ราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 ณ	 ปัจจุบัน	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ประกอบ

ธุรกิจหลักท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 และลงทุนใน

กิจการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียน	 ซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของ

ภาครัฐและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง	

โดยหากภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลง	 หรือยกเลิก

นโยบาย	ข้อก�าหนด	หรือเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง

กับการสนับสนุนการ รับซื้ อ ไฟฟ ้าและ 

การประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียนอาจส่งผลกระทบต่อ

ผลการด�าเนินงาน	แผนธุรกิจ	 และแนวทาง

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 ในอนาคต

อย่างมีนัยส�าคัญได้

 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจไม่ครบถ้วน
	 กลุ ่ มบริษัทฯ 	 ประกอบธุ รกิจหลัก 

ที่ เ ก่ียวข ้องกับการพัฒนา	 และการผลิต 

และจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ซึ่งต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ต่างๆ	ที่เก่ียวข้อง	 เช่น	พระราชบัญญัติการ

ผังเมือง	 พ.ศ.	 2518	 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไข 

เพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร	 

พ.ศ.	 2522	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 

พระราชบัญญัติโรงงาน	พ.ศ.	 2535	 (รวมท้ัง 

ที่ มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติ

การประกอบกิจการพลังงาน	 พ.ศ.	 2550	 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 และระเบียบ

คณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน	(“กกพ.”)	

เป็นต้น	หากกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้

อย่างถูกต้องครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อ

ผลการด�าเนินงานและการประกอบธรุกจิของ

กลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญได้	

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึง

ความเสี่ยงดังกล่าว	 และได้จัดให้มีบุคลากร

ท่ีรับผิดชอบในการศึกษาและติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย	และกฎระเบียบที่

เกีย่วข้อง	ตลอดจนตดิตามเพือ่ให้มกีารปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข ้องกับการ

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน 

ต่างประเทศ

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน 
ของความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงาน หมุนเวียนในประเทศ
ญีปุ่น่เพ่ือจ�าหน่าย และผลตอบแทนจาก
การพัฒนาโครงการอาจไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์
	 กลุ่มบริษัทฯ	อยู่ระหว่างการด�าเนินการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ในประเทศญี่ปุ ่นเพื่อให ้ได ้รับใบอนุมัติ

สนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	 Certification)	

หรืออาจเลือกที่จะพัฒนาต่อจนเป็นโครงการ

ที่พร้อมก่อสร้าง	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่อเสนอ

ขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 เช่น	 

ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า	 และ

ลูกค้าองค์กรภาคเอกชนที่มีความสนใจ

ลงทุน	เป็นต้น	โดยความส�าเร็จในการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน

ประเทศญี่ปุ ่นเพื่อจ�าหน่ายขึ้นอยู่กับปัจจัย

หลายด้าน	 เช่น	 การจัดหาท่ีดินที่เหมาะสม

ส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ	 (Land	

Procurement)	 การขออนุมัติ เชื่อมต ่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	

Approval ) 	 การขอใบอนุมัติสนับสนุน 

ค่าไฟฟ้า	(METI	Certification)	การด�าเนนิการ

เพือ่ขอใบอนญุาตทีจ่�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิ	
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และการเสนอขายโครงการแก่กลุ ่มลูกค้า 

เป้าหมาย	เป็นต้น	โดยในปัจจบุนั	กลุม่บรษิทัฯ	

มีโครงการที่อยู่ระหว่างการศึกษา	

	 กลุม่บรษิทัฯ	อาจมคีวามเสีย่งจากความ

ไม่แน่นอนของความส�าเร็จในการด�าเนินการ

พัฒนาโครงการดังกล่าว	และความเสี่ยงจาก

การที่ผลตอบแทนจากการด�าเนินการลงทุน

และพฒันาในโครงการดงักล่าวอาจไม่เป็นไป

ตามที่คาดการณ์	 หรืออาจสูญเสียเงินลงทุน

จากการพัฒนาในโครงการดังกล่าว	หรืออาจ

สูญเสียโอกาสในการลงทุนในโครงการอื่น

หากโครงการดังกล่าวไม่ประสบผลส�าเร็จ	

หรอือาจเกดิความล่าช้าอนัเนือ่งมาจากปัจจยั

ต่างๆ	 โดยความเสี่ยงดังกล่าวรวมถึงกรณ ี

ดังต่อไปนี้	

  กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถเจรจาและ

จัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดินหรือ

กรรมสิทธิ์ในที่ดิน

  เงินลงทุนในโครงการสูงกว่าที่คาด

การณ์	เนือ่งจากต้นทนุการได้มาซ่ึงสทิธใินการ

ใช้ที่ดิน	และ/หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

ด�าเนนิการพฒันาโครงการสงูกว่าทีค่าดการณ์	

  กลุม่บรษิทัฯ	ไม่สามารถจดัหาเงนิทนุ 

เพื่อการพัฒนาโครงการในจ�านวนที่เพียงพอ	 

มีต ้นทุนการเงินที่ เหมาะสมและเงื่อนไข 

ที่ยอมรับได้	ภายในก�าหนดเวลาที่เหมาะสม

  กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถด�าเนินการ 

ให ้ได ้รับการอนุญาต	 หรือใบอนุญาตที่

เกีย่วข้องกบัพฒันาโครงการเพือ่การประกอบ

ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนดงักล่าว	เช่น	 

การได้รับอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 

ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 หนังสือแจ้ง

ผลวงเงินสินเชื่อ	 (Term	Sheet)	 ใบอนุญาต

ก่อสร้าง	 (ถ้ามี)	 ใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขต

ป่าไม้	(Forest	Development	Permit)	(ถ้ามี)	

และผลการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	

(ถ้ามี)	ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม	หรืออาจไม่

ได้รับการอนุญาต	หรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง

จากหน่วยงานก�ากับดูแล

  การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย	กฎ

ระเบียบ	ภาษี	หรือเงื่อนไขใดๆ	 ท่ีเก่ียวข้องท่ี

ส่งผลกระทบต่อธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนในประเทศนั้น	ๆ	

  การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความ

สามารถ

  ความล่าช ้าจากการด�าเนินการ

พัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากการว่าจ้าง

ผู ้ให้บริการภายนอก	 และความล่าช้าจาก

กระบวนการพจิารณา	หรอืให้การอนญุาตของ

หน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	

  ความล่าช้าจากกระบวนการอนุมัติ

เข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 

 ความล่าช้าจากสถานการณ์ความไม่สงบ	 

การระบาดของโรคอุบัติใหม่	 หรือเหตุการณ์

อื่นใดซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถ

เดินทางเพื่อติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ	 หรือ

นักลงทุนได้

  คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน

ในสัญญา	

  กลุม่บรษัิทฯ	อาจไม่สามารถแสวงหา

และเสนอขายโครงการดังกล่าวต่อกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายได้ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด	หรือ

อาจไม่สามารถเสนอขายโครงการแก่ลูกค้า

ได้ส�าเร็จตามที่คาดการณ์ไว้	

	 อย่างไรก็ด	ีบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึความ

เสี่ยงดังกล่าว	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีการศึกษา

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาความเป็นไป

ได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	

ประเมินความต้องการของกลุ ่มลูกค้าเป้า

หมาย	รวมถึงประมาณการรายได้	ค่าใช้จ่าย	

และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับซึ่งอาจ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญตามปัจจัย

ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องก่อนการพิจารณาเข้าลงทุน

เพื่อพัฒนาโครงการใดๆ	 ซึ่งจะต้องได้รับการ

พจิารณาและอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร	

หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามขอบเขตอ�านาจ

อนุมัติที่ก�าหนดไว้	ประกอบกับประสบการณ์

ที่ผ่านมา	 รวมท้ังกลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ใน

การแสวงหาและพัฒนาโครงการให้ตรงตาม

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 ซ่ึง

ได้แก่	 ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า	

และลกูค้าองค์กรภาคเอกชนทีม่ศีกัยภาพ	โดย

แผนกพัฒนาธุรกิจจะท�างานร่วมกับแผนก

พัฒนาโครงการและประสานงานในการน�า

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมา

ศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือกว่าโครงการ

ใดมีความเป็นไปได้ในการลงทุนตามความ

ต้องการท่ีแตกต่างกันของลูกค้าแต่ละราย	มี

การติดต่อน�าเสนอโครงการให้กลุ่มลูกค้าเป้า

หมาย	หรือนักลงทุนรายใหม่อย่างสม�่าเสมอ

และต่อเน่ือง	ตลอดจนมีการติดตามทบทวน

ความคืบหน้าของการพัฒนาโครงการเป็น

ระยะอย่างใกล้ชิดเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ ่ม

บริษัทฯ	จะสามารถพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

เพื่อเสนอขายต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็น

ผลส�าเร็จ	 อีกท้ัง	กลุ่มบริษัทฯ	 ได้วางกลยุทธ์

ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่ายควบคูไ่ปกบัการด�าเนิน

ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ

ลูกค้า

 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องไม่
ครบถ้วน
	 ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการ

ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในหลายพื้นที่ใน

ประเทศญีปุ่น่เพือ่เสนอขายโครงการดังกล่าว

ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีความสนใจ	ทั้งนี	้

การด�าเนินการพัฒนาโครงการดังกล่าวใน

ประเทศญีปุ่น่	ผูด้�าเนนิการเพือ่ขอใบอนญุาต

ต่างๆ	 ที่ เกี่ยวข ้องกับการประกอบธุรกิจ 
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โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนดังกล่าวต้อง

ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	

หากกลุ ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อความ

ส�าเร็จของแผนการพัฒนาโครงการเพื่อ

วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้	 และอาจส่งผลให้

กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมที่เกี่ยวเนื่อง

กับการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องครบ

ถ้วนดังกล่าวได้

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึง

ความเสี่ยงดังกล่าว	 และได้จัดให้มีบุคลากร

ท่ีรับผิดชอบในการศึกษาและติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย	และกฎระเบียบที่

เกีย่วข้อง	ตลอดจนตดิตามเพือ่ให้มกีารปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่อง
ของรายได้จากธุรกิจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย
	 ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการ

ด�าเนินการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น	และประเทศอื่นๆ	

ในทวีปเอเชีย	 เพื่อเสนอขายให้แก่ลูกค้ากลุ่ม

เป้าหมาย	 โดยในการด�าเนินธุรกิจพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ

จ�าหน่ายของกลุ ่มบริษัทฯ	 นั้นมีลักษณะ

การด�าเนินงานเป็นรายโครงการและมีผล

ตอบแทนที่ขึ้นอยู่กับความส�าเร็จของการ

พฒันาและการเสนอขายโครงการดงักล่าวแก่

ลกูค้าซึง่เป็นบรษัิทเจ้าของกจิการ	ดงันัน้	หาก

การพัฒนาโครงการดังกล่าวของกลุ่มบริษัทฯ	

ไม่ประสบผลส�าเร็จหรือเกิดความล่าช้า	กลุ่ม

บริษัทฯ	จึงมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่อง

ของรายได้	 และผลการด�าเนินงานจากการ

ด�าเนินธุรกิจดังกล่าว	ซึ่งอาจส่งผลกระทบใน

ทางลบต่อผลการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ	

อย่างมีนัยส�าคัญ

	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึง

ความเสี่ยงดังกล่าว	และได้มีการศึกษาและ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการท่ีมี

ศักยภาพและโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ	 อยู ่

ระหว่างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	ตลอดจน

จัดให้มีกลไกในการติดตามความคืบหน้า

ของการพัฒนาโครงการเป็นระยะอย่างใกล้

ชิด	 โดยแผนกพัฒนาโครงการและประสาน

งานจะรายงานความก้าวหน้าของการศึกษา

หรือการพัฒนาโครงการให้คณะกรรมการ

บริหาร	 และ/หรือ	 คณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่ม

บริษัทฯ	จะสามารถพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

และเสนอขายแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็น

ผลส�าเร็จ	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้พยายาม

แสวงหาโอกาสในการพฒันา	และ/หรอื	ลงทุน

ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่

สามารถให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและสร้าง

รายได้และผลด�าเนินงานให้แก่บริษัทฯ	 ได้

อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

 ความเสีย่งจากการจดัหาเงินลงทนุ
ส�าหรับใช้ ในการพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย
	 ในการด�าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนเพือ่จ�าหน่ายนัน้	กลุม่

บรษิทัฯ	อาจต้องจัดหาเงนิลงทุนส่วนหน่ึงเพือ่

เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดหาที่ดิน	 เพื่อให้ได้มา

ซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดินหรือกรรมสิทธ์ิในที่ดิน	

และเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบ

ไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection)	หรือ

เพื่อด�าเนินการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง	เพื่อ

เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ต่อไป	หากกลุ่มบริษัทฯ	ไม่สามารถจัดหาเงิน

ลงทนุดงักล่าวได้อาจส่งผลให้เกดิความล่าช้า

ต่อแผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน	

หรือไม่ประสบผลส�าเร็จตามที่คาดการณ์ไว้

	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความ

ส�าคัญของการจัดหาเงินลงทุน	และใช้ความ

พยายามอย่างดีท่ีสุดในการจัดสรรแหล่งเงิน

ทุนท้ังจากผลด�าเนินงานภายในกลุ่มบริษัทฯ	

และพยายามแสวงหาแหล่งเงินทุนจาก

ภายนอกกลุ่มบริษัทฯ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 มี

แนวทางในการบริหารจัดการกระแสเงินสด

ในลักษณะของการเจรจาตกลงเงื่อนไขการ

ช�าระเงินกับคู่สัญญาท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้มี

กระแสเงินสดเพียงพอและสอดคล้องกับ

การด�าเนินธุรกิจ	 นอกจากนี้	 ภายหลังจากท่ี

บริษัทฯ	 ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม

ทนุต่อประชาชนในช่วงปลายปี	2561	บรษิทัฯ	

มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้

มากขึ้น	 และคาดว่าจะมีสภาพคล่องในการ

จัดหาเงินลงทุนต่อไปในอนาคต

 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดินเพ่ือ
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในอนาคต
	 ในการด�าเนินการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะ

ต้องจัดหาสถานท่ีที่มีศักยภาพเพื่อสามารถ

พัฒนาเป็นท่ีตั้งโครงการได้	 กลุ่มบริษัทฯ	จึง

มีความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ

ตามแผนงานที่วางไว้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

การพัฒนาโครงการในอนาคต	

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีการด�าเนิน

การจัดหาที่ดินโดยบุคลากรที่มีความรู้	ความ

เชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 และแสวงหาช่อง

ทางการจัดหาที่ดินจากนายหน้าจัดหาที่ดิน	

รวมถึงพันธมิตรในพื้นท่ีท่ีมีความเชี่ยวชาญ

ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน	 เพ่ือให้สามารถ

จัดหาท่ีดินท่ีเป็นไปตามข้อก�าหนดของกลุ่ม

บริษัทฯ	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	จะด�าเนินการเพื่อ

ให้ได้มาซึ่งบันทึกข้อตกลงในการเช่าหรือซื้อ

ที่ดิน	 (Memorandum	of	Understanding)	

ในเบือ้งต้นก่อนทีจ่ะเจรจาต่อรองเพือ่ให้ได้มา

ซึง่สทิธใินการใช้ทีดิ่นระยะยาว	ไม่ว่าเป็นสทิธิ

การเช่า	หรือรับโอนกรรมสิทธ์ิในที่ดินในภาย

หลัง	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการใช้เงินลงทุน

จ�านวนมากในการพัฒนาโครงการ

92



 ความเ ส่ียงจากการให ้บ ริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างด�าเนินการให้

บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	 โดย

กลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าหารือถึงความต้องการ

ของลูกค้า	และเข้าลงนามในสญัญาให้บรกิาร

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

เพื่อก�าหนดกรอบและเงื่อนไข	แล้วจึงด�าเนิน

การเพือ่พฒันาให้สอดคล้องกบัความต้องการ

ที่ลูกค้าก�าหนด	 ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่

ระหว่างด�าเนินการให้บริการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น

ตามความต้องการของลูกค้า	ขนาดรวม	100	

เมกะวัตต์	 แบ่งเป็น	 10	 โครงการ	 โดยกลุ่ม

บริษัทฯ	จะต้องจัดหาที่ดินที่เหมาะสม	ยื่นขอ

และได้รบัใบอนมุตัใิห้เชือ่มต่อระบบไฟฟ้าแรง

สูง	(Grid	Interconnection	Approval)	และ

ยื่นขอและได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	

(METI	Certification)	จาก	METI	โดย	ณ	วัน

ที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	อยู่ระหว่าง

การพัฒนาโครงการดังกล่าว

	 โดยความส�าเร็จของการให ้บริการ

พฒันาโครงการดงักล่าวข้ึนอยูก่บัหลายปัจจัย	

ดังต่อไปนี้

  กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถเจรจาและ

จัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดินหรือ

กรรมสิทธิ์ในที่ดิน

  กลุ ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถด�าเนิน

การให้ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่

เกีย่วข้องกบัพฒันาโครงการเพือ่การประกอบ

ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนดงักล่าว	เช่น	

การได้รับอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรง

สูง	 ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 หนังสือแจ้ง

ผลวงเงินสินเชื่อ	 (Term	Sheet)	 ใบอนุญาต

ก่อสร้าง	 (ถ้ามี)	 ใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขต

ป่าไม้	(Forest	Development	Permit)	(ถ้ามี)	

และผลการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	

(ถ้ามี)	ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม	หรืออาจไม่

ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้อง

จากหน่วยงานก�ากับดูแล

  การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย	กฎ

ระเบียบ	ภาษี	หรือเงื่อนไขใดๆ	 ท่ีเก่ียวข้องท่ี

ส่งผลกระทบต่อธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนในประเทศนั้นๆ	

  การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความ

สามารถ

  ความล่าช ้าจากการด�าเนินการ

พัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากการว่าจ้าง

ผู ้ให้บริการภายนอก	 และความล่าช้าจาก

กระบวนการพจิารณาหรอืให้การอนญุาตของ

หน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	

  ความล่าช้าจากสถานการณ์ความ

ไม่สงบ	 การระบาดของโรคอุบัติใหม่	 หรือ

เหตุการณ์อื่นใดซ่ึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่

สามารถเดนิทางเพือ่ตดิต่อกบัหน่วยงานต่างๆ	

หรือนักลงทุนได้

  คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน

ในสญัญา	หรอืไม่สามารถจ่ายช�าระเงนิให้กบั

บริษัทฯ	ตามที่ตกลงได้

	 อย่างไรก็ด	ีบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึความ

เสี่ยงดังกล่าว	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีการศึกษา

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาความเป็นไป

ได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

เทียบกับกรอบและเงื่อนไขความต้องการ

ของลูกค้า	ก่อนน�าเสนอต่อลูกค้า	ตลอดจนมี

การรายงานความคืบหน้าของการให้บริการ

พัฒนาโครงการต่อลูกค้าอย่างสม�่าเสมอเพื่อ

ให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	พัฒนาได้ถูกทาง

และจะสามารถให้บริการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนได้เป็นผลส�าเรจ็	ท้ังน้ี	

กลุ่มบริษัทฯ	มีการก�าหนดล�าดับขั้นการจ่าย

เงิน	 (Milestone	Payment)	และการส่งมอบ

งานที่ชัดเจน	ท�าให้บริษัทฯ	สามารถรับรู้ราย

ได้ตามขั้นความส�าเร็จของงาน	 และเป็นไป

ตามแผนการที่วางไว้

 ความเสี่ยงจากการให ้บ ริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า
ท�าให้ลูกค้าให้บริการค้าแข่ง
	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ	 ให้บริการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตาม

ความต้องการของลูกค้า	 ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ	

ต้องท�างานใกล้ชิดกับลูกค้า	 รวมถึงต้องให้

ข้อมูลภายในกับลูกค้าเพื่อตัดสินใจ	 จึงมี

โอกาสที่บริษัทลูกค้าจะรู้ขั้นตอนการด�าเนิน

งานของกลุ ่มบริษัทฯ	 บางส่วน	 รู ้จักกับผู ้

ประสานงานของกลุ ่มบริษัทฯ	 หรือเครือ

ข่ายคู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ	 ท�าให้ลูกค้าอาจ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

แข่งกับกลุ่มบริษัทฯ	 หรืออาจว่าจ้างกลุ ่ม

บริษัทฯ	 พัฒนาโครงการเพียงครั้งแรกครั้ง

เดียว	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดัง

กล่าว	 โดยก�าหนดไม่ให้สิทธิลูกค้าในการ

พฒันาธรุกจิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนักบัธรุกจิของ

กลุ่มบริษัทฯ	 ในพื้นท่ีท่ีกลุ่มบริษัทฯ	 มุ่งหวัง	

กล่าวคือ	ห้ามค้าแข่งกับกลุ่มบริษัทฯ	และได้

ก�าหนดให้มีการลงนามในสญัญารกัษาความ

ลับ	 (Non-disclosure	Agreement)	อย่างไร

ก็ตาม	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้สร้างความสัมพันธ์

อันดีกับลูกค้า	ประกอบกับการมุ่งเน้นการให้

บริการที่มีความเป็นกันเองและยืดหยุ่น

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ความเสี่ยงจากการเข ้าลงทุน 

ในธุรกิจเกมไม่ได้รับผลตอบแทน

ตามที่คาดหวังไว้

	 จากการที่บริษัทฯ	 มีความสนใจที่จะ

พัฒนาและลงทุนในแพลตฟอร์มสังคมโลก

เสมือน	 บริษัทฯ	 จึงได้ขยายขอบเขตธุรกิจ 

เข ้าสู ่ ธุ รกิจที่ ไม ่ เกี่ ยวเ น่ืองกับพลังงาน	 

โดยคณะผูบ้รหิารเหน็ควรให้เริม่ต้นจากธรุกจิ

ลงทุนในเกม	 ซึ่งเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรม

ดิจิทัลท่ีมีศักยภาพสูง	 โดยบริษัท	 เอสเอเอ

เอ็ม	 โซลูชัน	 จ�ากัด	 (“SAAM-S”)	 ที่บริษัทฯ	 

ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 100	 ได้เข้าซ้ือ

หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท	 นานุค	 จ�ากัด	

(“NANUQ”)	ในสดัส่วนร้อยละ	40	ซึง่	NANUQ	

เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์

ในด้านการประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ

สร ้างสรรค ์และผลิตเกมแบบครบวงจร	 

และการเข้าร่วมลงทุนในโครงการพัฒนา 

เกมออนไลน์ร่วมกับพาร์ทเนอร์ในประเทศ 

เพื่ อผลิต เกมออนไลน ์ เป ็นของตั ว เอง 

เพื่อจ�าหน่าย	 จ�านวน	 1	 เกม	 ด้วยมูลค่า

โครงการประมาณ	80	ล้านบาท	ซึ่ง	SAAM-S	

ได ้ เข ้าร ่วมลงทุนในสัดส ่วนร ้อยละ	 50	 

ของมูลค่าโครงการดังกล่าว	

	 เน่ืองจาก	SAAM-S	ถอืเป็นผูเ้ล่นรายใหม่ 

ในอุตสาหกรรมเกม	 จึงยังมีข้อจ�ากัดด้าน

ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ	 ซึ่งอาจ 

ส่งผลให้การด�าเนินงานหรือผลตอบแทน 

ไม ่เป ็นตามที่คาดการณ์ไว ้ 	 เพื่อจัดการ 

ความเสี่ยงดังกล่าว	บริษัทฯ	จึงได้ด�าเนินการ

พฒันาความรูแ้ละส่งเสรมิทกัษะของบคุลากร

ในด้านอุตสาหกรรมเกมและเทคโนโลยี

ดิจิทัลจากการศึกษาข้อมูลเชิงลึกเพื่อน�ามา

ต่อยอดในการพัฒนาเกมดังกล่าว	พร้อมท้ัง

วางโครงสร้างการบริหารจัดการที่รัดกุม	 โดย

ก�าหนดให้บริษัทฯ	 มีอ�านาจลงนามร่วมกับ

ผู ้บริหารของบริษัทร่วมทุน	 อีกท้ังยังมีการ

ติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่าง

สม�่าเสมอผ่านแผนกบริหารธุรกิจ	 และเข้า

ร่วมประชุมกับลูกค้าและพาร์ทเนอร์อย่าง

ใกล้ชิด	 เพื่อให้มั่นใจในความโปร่งใสและ

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

ความเสี่ยงจากการภาวะการ

แข่งขันในธุรกิจเกม

	 ธุรกิจเกมในปัจจุบันมีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องและรวดเร็ว	 ส่งผลให้มีผู้ประกอบ

การจ�านวนมากในตลาด	 ท้ังผู้ประกอบการ

รายใหม่และผู้ประกอบการที่มีฐานผู้เล่นเดิม

อยู่ก่อนแล้ว	จึงก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรง

ในหลายด้าน	 ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของเกม

หรือการแข่งขันด้านราคา	 รวมท้ังหากบริษัท

ร่วมของบริษัทฯ	 ไม่สามารถสร้างรายได้ตาม

มูลค่าท่ีคาดการณ์ไว้	 อาจส่งผลกระทบต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานขอ

งบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	 มีความเชื่อมั่น

ในศักยภาพของบริษัทร่วม	 เน่ืองจากมีผู ้

บรหิารและบคุลากรทีม่คีวามรู	้ความสามารถ	

และประสบการณ์โดดเด่น	 รวมถึงมีความ

สัมพันธ์อันดีกับพาร์ทเนอร์ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศท่ีมีชื่อเสียงในระดับสากล	

ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีช่วยเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขันและสร้างความได้เปรียบใน

อุตสาหกรรม

ความเส่ียงจากการพึง่พงิผูบ้รหิาร

ระดับสูงที่มีความส�าคัญ	

	 การประกอบธรุกจิหลกัของกลุม่บรษัิทฯ	

มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 ซึ่งต้องอาศัย

ความรู้	ความสามารถ	ความเชี่ยวชาญ	และ

ประสบการณ์ของบุคลากร	 โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งผู้บริหารระดับสูง	 ซึ่ง	ณ	 ปัจจุบัน	 กลุ่ม

บริษัทฯ	 มีการบริหารงานหลักน�าโดยนาย

พดด้วง	 คงคามี	 ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ	่

กรรมการบรษิทั	และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	

ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ

ดังกล่าว	และมีบทบาทส�าคัญในการบริหาร

งานและพัฒนาโครงการของกลุ ่มบริษัทฯ	

หากกลุ่มบริษัทฯ	 สูญเสียผู้บริหารระดับสูง

รายดังกล่าว	หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากร

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเทียบเท่าเพ่ือด�ารง

ต�าแหน่งแทน	อาจส่งผลกระทบต่อความต่อ

เนื่องในการบริหารงาน	การด�าเนินงาน	และ

ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ	 อย่างมีนัย

ส�าคัญ

	 ทั้งนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความ

เส่ียงดังกล่าว	และในกรณท่ีีต�าแหน่งผูบ้รหิาร

ระดับสูงว่างลง	กลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการก�าหนด

ให้มผีูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง	หรอืระดบัรอง

ลงมาเป็นผูร้กัษาการในต�าแหน่ง	จนกว่าจะมี

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด	 ทั้งนี้	 บุคคลดัง

กล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์	ความรู้ความ

สามารถ	ประสบการณ์	และความเหมาะสม

กับวัฒนธรรมองค์กร
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ความเส่ียงจากการพ่ึงพงิบคุลากร

ท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้านของ 

บริษัทฯ

	 การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน	และธรุกจิลงทนุ

ในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานภายใต้

ธุรกิจลงทุนในเกมของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นธุรกิจ

ทีต้่องอาศยับคุลากรทีม่คีวามรู	้ประสบการณ์	

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการท�า

ธรุกจิ	ท�าให้กลุม่บรษิทัฯ	มคีวามจ�าเป็นต้องพึง่

พงิบคุลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถดงักล่าว

โดยเฉพาะการพฒันาโครงการในต่างประเทศ

และการพัฒนาโครงการเกม	 ซ่ึงหากกลุ ่ม

บรษิทัฯ	ขาดบคุลากรดงักล่าวและไม่สามารถ

สรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ภายในระยะ

เวลาที่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อความ

ต่อเนื่องในการด�าเนินงาน	 และผลประกอบ

การของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญได้	

	 ท้ังนี้	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึงความ

ส�าคัญของบุคลากร	 ทั้งในด้านการรักษา

บุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน	 และการแสวงหา

บุคลากรที่มีคุณสมบัติที่มีความรู ้ 	 ความ

สามารถและคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วม

งานกับกลุ่มบริษัทฯ	 โดยกลุ่ม	 บริษัทฯ	 ได้มี

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร	 ซ่ึงได้

ก�าหนดแนวทางการด�าเนินการและสรรหา

บุคลากรในต�าแหน่งส�าคัญในกรณีต�าแหน่ง

ดังกล่าวว่างลงหรอืบุคลากรไม่สามารถปฏบิตัิ

งานได้	 และก�าหนดให้มีการประเมินความ

พร้อมของบุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในต�าแหน่งที่สูงขึ้นเพื่อเรียนรู้งาน

และให้สามารถปฏิบัติงานรักษาการหรือ

สืบทอดต�าแหน่งต่อไปได้

ความเสี่ยงจากการถูกผู ้ถือหุ ้น

รายใหญ่ควบคมุเสียงของทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้น

	 กลุ่มนายพดด้วง	 คงคามี	 (รวมนางสา

วกฤติยา	หงส์หิรัญ	ซึ่งเป็นคู่สมรส)	ถือหุ้นใน

บริษัทฯ	รวมกันจ�านวน	206,046,300หุ้น	คิด

เป็นร้อยละ	68.68	ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	 ซึ่งจะท�าให้ผู้ถือ

หุ้นดังกล่าวมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทฯ	

และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการบริหาร

จัดการของบริษัทฯ	ได้เกือบทั้งหมด	เช่น	การ

แต่งตั้งกรรมการ	หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ี

ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับของบ

ริษัทฯ	 ก�าหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่า	

3	ใน	4	ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ดังนั้น	ผู้ถือหุ้น

รายอืน่ของบรษิทัฯ	จงึมคีวามเสีย่งจากการไม่

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ

และถ่วงดลุเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้

	 อย่างไรก็ดี	บริษัทฯ	ได้จัดโครงสร้างการ

บริหารจัดการให้มีการถ่วงดุลอ�านาจ	 โดย

แต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเพื่อด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการอิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 ซึ่ง

ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัทฯ	 โดยกรรมการอิสระ

จ�านวน	3	ท่าน	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจ

สอบของบริษัทฯ	 เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ	

ถ่วงดุลการตัดสินใจ	 และพิจารณาอนุมัติ

รายการต่างๆ	ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้น	 รวมทั้งบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดมาตรการการ

ท�ารายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์	 โดยจ�ากัดการออกเสียงของผู้ท่ี

เกีย่วข้อง	นอกจากน้ี	บรษิทัฯ	ยงัจัดให้มหีน่วย

งานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบริษัท

ผู้ช�านาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็น

อสิระและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยมีหน้าท่ีหลักในการตรวจสอบดูแลระบบ

การควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลัก

การควบคุมภายในที่ดี	 ทั้งนี้	 เพื่อสร้างความ

มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วง

ดุลอ�านาจในการบริหารงานของบริษัทฯ	

ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนใน

ธุรกิจอื่น

	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีแผนท่ีจะเข้าลงทุนใน

กจิการอืน่	ทัง้ท่ีเกีย่วเนือ่งและไม่เกีย่วเน่ืองกบั

พลงังาน	ซึง่มศีกัยภาพในการผลกัดนัให้ธรุกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ	 เติบโตและขยายขอบเขต

ไปสู่ตลาดใหม่	 ท้ังน้ี	 เน่ืองจากการเข้าลงทุน

ในกิจการต่างๆ	ในอนาคตเป็นการเข้าด�าเนิน

ธุรกิจซึ่งแตกแขนงจากเดิม	ซึ่งบุคลากรของบ

ริษัทฯ	อาจมีข้อจ�ากัดด้านประสบการณ์และ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	ดังนั้น	จึงมีความ

เสี่ยงที่การเข้าลงทุนอาจส่งผลกระทบในทาง

ลบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะทางการ

เงินของกลุ่มบริษัทฯ	ได้	

	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนด

กระบวนการและข้ันตอนในการเข้าศึกษา	

พิจารณา	และอนุมัติการเข้าลงทุน	 โดยผ่าน

การกล่ันกรองและให้ความเห็นโดยคณะ

กรรมการบริหาร	ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท	และที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้ว

แต่กรณี)	 ทั้งนี้	 ในการเข้าศึกษาสถานะของ

โครงการหรือกิจการใด	 ๆ	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะ

พิจารณาว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือผู ้เช่ียวชาญ

เฉพาะทาง	 เพื่อให้ความเห็นประกอบการ

ตัดสินใจ	 โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบ

ริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ความเสี่ยงด้านการเงิน
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่

ปรับตัวสูงขึ้น

 กลุ่มบริษัทฯ	 มีการกู้ยืมเงินระยะยาว

จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	 โดยสิน

เช่ือดังกล่าวเป็นสินเชื่อส�าหรับโครงการ	

(Project	 Finance)	 ส�าหรับการพัฒนาโรง

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ	 SAAM-SP1	

โดยเงนิกูท้ัง้หมดมอีตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั

ตามทีก่�าหนดไว้ในสญัญา	หากอตัราดอกเบ้ีย

อ้างอิงปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ	อาจส่ง

ผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงนิและ

ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	เนื่องจาก

ต้นทุนทางการเงินจะเพิ่มขึ้น	โดย	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีภาระเงินกู้ยืม

ระยะยาวคงเหลือที่	34.32	ล้านบาท

	 ทั้งนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการด�าเนินการ

เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากอัตรา

ดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น	 ประกอบด้วย	 การ

ติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มอัตราดอกเบ้ีย	

เ พ่ือเป ็นการเฝ ้าระวังการเปลี่ยนแปลง

นโยบายทางการเงินจากธนาคารกลางและ

ธนาคารแห่งประเทศไทยทีอ่าจส่งผลต่อภาระ

ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ	 การใช้

กลยุทธ์บริหารจัดการความเสี่ยงด้านอัตรา

ดอกเบี้ย	 เช่น	 การพิจารณาการใช้ตราสาร

ป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน	 (Interest	

Rate	 Derivatives)	 เช่น	 การท�า	 Interest	

Rate	Swap	เพื่อแปลงอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

บางส่วนเป็นอัตราดอกเบ้ียคงที่	 และการ

บริหารจัดการสภาพคล่องและแผนส�ารอง

ทางการเงิน	 เพื่อจัดท�าแผนการเงินเพื่อเสริม

สร้างความมัน่คงด้านสภาพคล่อง	รวมถึงการ

จัดการกระแสเงินสดให้เหมาะสมกับต้นทุน

ทางการเงิน	 อย่างไรก็ตาม	ด้วยมูลค่าภาระ

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ลดลงตามล�าดับจากการ

ทยอยช�าระคืน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นจึงคาดว่าจะส่ง

ผลกระทบในระดับที่จ�ากัด	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	มี

ศักยภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงดัง

กล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต ่าง

ประเทศ

	 ปัจจุบนั	กลุ่มบรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์ทางการ

เงินที่เก่ียวเนื่องจากการซื้ออุปกรณ์เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ	 โดยงบการเงินรวมขอ

งบริษัทฯ	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2567	แสดง

ยอดคงเหลือสินทรัพย์ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศจ�านวน	0.72	ล้านเหรียญสหรัฐ	 ใน

ขณะที่กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนใน

ประเทศญีปุ่น่	ซึง่อาจต้องมกีารจ่ายค่าใช้จ่าย	

หรือเงินลงทุนเป็นสกุลเงินต่างประเทศ	 เช่น	

สกุลเงินเยน	ซึ่งหากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลงในทางลบต่อ

กลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ	อาจส่งผลกระ

ทบต่อผลด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของกลุ่มบริษัทฯ	ได้	

	 อย่างไรก็ด	ีปัจจบุนั	การพฒันาโครงการ

โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในต่าง

ประเทศของกลุ่มบริษัทฯ	 ดังกล่าวยังอยู่ใน

ช่วงขั้นต้น	 โดยหากอัตราแลกเปล่ียนมีความ

ผันผวนอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต	 กลุ่ม

บริษัทฯ	 อาจพิจารณาซื้ออัตราแลกเปล่ียน

ล่วงหน้า	 (Forward	Contract)	 เพื่อป้องกัน

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยน	 โดยพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของ

กลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ

ความเส่ียงจากความสามารถใน

การช�าระหนี้

	 ตามงบการเงนิรวม	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	

2567	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มียอดหนี้สินที่มีภาระ

ดอกเบี้ยทั้งหมดเท่ากับ	34.32	ล้านบาท	 ซ่ึง

เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์

ส�าหรับโครงการ	 (Project	 Finance)	 เพื่อ

พัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ	

SAAM-SP1	กลุม่บรษิทัฯ	จงึมภีาระหน้าทีต้่อง

ช�าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามก�าหนดใน

สัญญา	และต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ

เงินบางประการที่ระบุในสัญญาเงินกู้	 เช่น	

การด�ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	

และอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี	้

เป็นต้น	หากกลุม่บรษิทัฯ	มผีลการด�าเนนิงาน	

และกระแสเงินสดไม่เป็นไปตามที่ประมาณ

การไว้	 และไม่สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไข

ทางการเงินที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว	กลุ่ม

บรษิทัฯ	อาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถช�าระ

คนืเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ตามก�าหนดได้	และอาจ

ส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของ

กลุ่มบริษัทฯ	และหลักทรัพย์ท่ีน�ามาวางเป็น

หลักประกันได้	

	 อย ่างไรก็ดี 	 เ นื่องจากกลุ ่มบริษัทฯ	

ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโรงไฟฟ้าจาก

พลังงานหมนุเวียน	โดยท่ี	SAAM-SP1	ด�าเนนิ

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า	 จึงได ้รับ

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่ค่อนข้าง

สม�่าเสมอจากคู่สัญญา	 ท้ังน้ี	ณ	สิ้นปี	 2567	

SAAM-SP1	มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (Debt	

to	Equity	Ratio)	และอตัราส่วนความสามารถ

ในการช�าระหนี้	 (Debt	 Service	Coverage	

Ratio)	เท่ากับ	0.60	เท่า	และ	0.40	เท่า	ตาม

ล�าดับ	 ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก�าหนดไว้ใน

สัญญาเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ	อาจ

ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้

	 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลขอ

งบรษัิทฯ	ในอนาคตขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั	เช่น	

ผลการด�าเนนิงาน	กระแสเงนิสด	ความจ�าเป็น

ในการส�ารองเงินทุนเพื่อการลงทุนหรือเป็น

เงินทุนหมุนเวียน	 รวมถึงเง่ือนไขตามสัญญา

กู้ยืมเงินของสถาบันการเงิน	หรือข้อก�าหนด

ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 เป็นต้น	 แม้ปัจจัย

เหล่านี้	 อาจมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระ

ทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล	

แต่บรษิทัฯ	ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารจัดการโดย

ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้น	พร้อมทัง้

ได้วางมาตรการรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าว	

ได้แก่	 การบริหารจัดการกระแสเงินสดและ

สภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อรองรับ

การด�าเนินธุรกิจและการจ่ายเงินปันผลได้

อย่างต่อเนื่อง	 การวางแผนการเงินและการ

ลงทุนอย่างรอบคอบ	 เพื่อใช้ทรัพยากรให้

เกิดประโยชน์สูงสุด	 การเจรจาและทบทวน

เงื่อนไขสัญญากู ้ยืม	 เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล	และลดข้อจ�ากัด

ที่อาจเกิดขึ้น	 และการติดตามผลการด�าเนิน

งานอย่างใกล้ชิด	 เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยน

กลยุทธ์ได้ทันท่วงที

	 ด้วยความมุง่ม่ันและแผนการด�าเนนิการ

เหล่านี้	 บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่าจะสามารถจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 พร้อม

สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและ

การมอบผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้ถือ

หุ้นในระยะยาว

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risks)
ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์

	 อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงในความ

สัมพันธ์ระหว่างประเทศ	 ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

อ�านาจทางการเมอืง	ทรพัยากรทางเศรษฐกจิ	

และดินแดนในเชิงภูมิรัฐศาสตร์	 อาจก่อ

ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจในบางด้าน	 เช่น	

ปัญหาด้านอุปทาน	 (Supply	 Chain)	 และ

ข้อจ�ากัดในการเดินทางระหว่างประเทศ	

อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการติดตาม

และวิเคราะห์สถานการณ์ด้านภูมิรัฐศาสตร์

อย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อติดตามและประเมิน

ความรุนแรงของความขัดแย้งและผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้น	 พร้อมท้ังปรับแผนการด�าเนิน

งานให้สอดคล้องกับสถานการณ์	การพัฒนา

ความสัมพันธ์กับพันธมิตรในระดับภูมิภาคท่ี

มเีสถยีรภาพและศกัยภาพในการด�าเนนิธรุกจิ	

โดยมุง่เน้นการสร้างความร่วมมอืท่ีสอดคล้อง

กับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์	 และการเฝ้าระวัง

ข่าวสารและการวิเคราะห์สถานการณ์

	 ด้วยความมุ่งม่ันและแผนการด�าเนิน

การเหล่านี้	 บริษัทฯ	 เชื่อมั่นในศักยภาพท่ีจะ

รบัมอืกบัความเสีย่งด้านภมิูรฐัศาสตร์ได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพ	พร้อมเสรมิสร้างความเชือ่มัน่

แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	และเดินหน้าสู่การพัฒนา

ธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกสถานการณ์

ความเสี่ยงด้านสังคม

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
	 อาจเกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ	 ทั้งในลักษณะฉับพลัน	 เช ่น	

วิกฤตการณ์น�้าท่วม	 พายุ	 หรือโรคระบาด	

และในลักษณะที่ค่อยเป็นค่อยไป	เช่น	ภาวะ

โลกร้อนหรือภัยแล้ง	 ซึ่งอาจส่งผลต่อภาค

ธุรกิจในด้านต่าง	 ๆ	 เช่น	 ความเสียหายต่อ

ห่วงโซ่อุปทาน	การหยุดชะงักของการด�าเนิน

งาน	 หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบ

ริษัทฯ	รวมถึงต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากการป้องกัน

และฟื้นฟูผลกระทบ	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	

มีความมุ่งมั่นในการรับมือและบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ	 โดยมีการวางแผนเชิงกล

ยทุธ์	เพือ่ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านความ

ยัง่ยนื	(Sustainability	Goals)	และจดัท�าแผน

รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน	 เพื่อให้การด�าเนิน

ธุรกิจสามารถเดินหน้าต่อไปได้อย่างมั่นคง	

การประเมินผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์อันดีใน

ระยะยาว	 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

โดยบริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าด้านพลังงาน

หมนุเวยีน	ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	เพือ่

สนับสนุนเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม	 ลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก	และลดผลกระทบใน

ระยะยาว	และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรที่

ยั่งยืน	และพัฒนาความสามารถในการปรับ

ตัวของห่วงโซ่อุปทาน	 เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การหยุดชะงักในการด�าเนินธุรกิจ

ด้วยความมุ ่งมั่นและแผนการด�าเนินการ

เหล่านี้	 บริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัทฯ	 จึงม่ันใจ

ว่าจะสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	พร้อมเดินหน้าสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	และสนับสนุน

การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Risk)
	 อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด ้าน

นโยบาย	กฎหมาย	มาตรการทางภาษี	และ

พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีให้ความส�าคัญกับ

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น	 อาจน�าไปสู ่การปรับ

ตัวในหลายด้าน	 เช่น	 การลงทุนในอุปกรณ์

เพิ่มเติม	 ค่าวิจัยและพัฒนา	 ซึ่งอาจเพิ่ม

ต้นทุนทางธุรกิจและส่งผลต่อภาพลักษณ	์

และความสามารถในการแข่งขันในตลาด

ต่อบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัทฯ	 อย่างไรก็ตาม	

บริษัทฯ	มองว่าการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ไม่ใช่

เพียงความท้าทาย	แต่ยังเป็นโอกาสส�าคัญ

ในการยกระดับมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจ

และสร้างความยั่งยืนในระยะยาว	 บริษัทฯ	

จึงได้ก�าหนดหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบ

ในการติดตามการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

กฎหมาย	ระเบียบ	และนโยบายต่าง	ๆ	อย่าง

ใกล้ชิดพร้อมวิเคราะห์ผลกระทบเพื่อปรับ

กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนผ่าน	สู่แผนการด�าเนินธุรกิจโดยเน้น

การปรับปรุงกระบวนการด�าเนินงานให้เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม	และสร้างคุณค่าร่วมกับ

สังคม	ซึ่งค�านึงถึงมิติสิ่งแวดล้อม	สังคม	และ

การก�ากบัดูแลกจิการ	(Environment,	Social,	

and	Governance:	ESG)	เพื่อสร้างรากฐาน

การพัฒนาที่มั่นคง	การวางแผนและบริหาร

จัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ	

	 ด้วยความมุ่งม่ันและแผนการด�าเนิน

การเหล่านี	้บรษิทัฯ	และกลุม่บรษิทัฯ	จงึมัน่ใจ

ว่าจะสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนผ่าน	และเดินหน้าสร้างโอกาสใหม่	 ๆ	

เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

และผลักดันการเติบโตอย่างมั่นคงในอนาคต

 ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่
	 อาจเกิดโรคอุบัติใหม่	 หรือการกลาย

พันธุ์ของโรคระบาดที่มีอยู่เดิม	 เช่น	 การแพร่

กระจายจากพาหะทั้งในสัตว์และมนุษย์	 ซึ่ง

อาจส่งผลกระทบในวงกว้างทั้งต่อระบบ

เศรษฐกิจ	 สังคม	และการด�าเนินธุรกิจ	 เช่น	

การหยุดชะงักการด�าเนินงาน	หรือการเพิ่ม

ต้นทุนในการป้องกันและฟื ้นฟูผลกระทบ	

อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 มองว่าสถานการณ์

ดังกล่าวเป็นโอกาสในการเสริมสร้างความ

ยดืหยุน่และพฒันากระบวนการบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น	จึงมีการด�าเนิน

การเพือ่รบัมือกบัความเสีย่งนีอ้ย่างเป็นระบบ	

โดยมีการเฝ้าระวังและติดตามข่าวสารเกี่ยว

กับโรคอุบัติใหม่	เพื่อให้เข้าใจถึงสถานการณ์	

การเปลี่ยนแปลง	 และแนวทางการควบคุม

ของหน่วยงานภาครัฐ	มาตรการที่อาจส่งผล

ต่อการด�าเนินธุรกิจ	 การประเมินผลกระทบ	

การวางแผนรบัมอืเชงิกลยทุธ์	และการสือ่สาร

กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี	การสร้างความพร้อมในทกุ

ระดับผ่านการวางแผนและซักซ้อมมาตรการ

ฉกุเฉนิเพือ่รบัมือกบัสถานการณ์ต่าง	ๆ 	ทีอ่าจ

เกดิขึน้ได้ทนัเวลา	เพือ่ให้สามารถด�าเนินธรุกจิ

ต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง	 และลดผลกระทบ	

ตลอดจนการให้ความส�าคัญกับสุขภาพและ

ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 ด้วยความมุ่งม่ันและแผนการด�าเนิน

การเหล่านี้	 บริษัทฯ	 และกลุ ่มบริษัทฯ	 จึง

ม่ันใจว่าจะสามารถรับมือและมีการบริหาร

จัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ	และ

จะสามารถรักษาความต่อเนื่องในการด�าเนิน

ธุรกิจ	สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	

พร้อมทั้งเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนใน

อนาคต

ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจมหภาค
	 ความผันผวนของเศรษฐกิจโลกจาก

ภาวะถดถอยทีอ่าจเกดิขึน้ในบางประเทศ	หรอื

การฟื้นตัวท่ีช้ากว่าคาดการณ์ในบางภูมิภาค	

อตัราเงนิเฟ้อท่ียงัคงอยูใ่นระดับสงู	หรอืความ

เข้มงวดทางการเงินจากนโยบายดอกเบ้ียสูง

อย่างต่อเนื่อง	 ค่าเงินที่ผันผวนซ่ึงอาจส่งผล

ต่อธุรกิจที่พึ่งพาการส่งออกหรือการน�าเข้า

	 บรษัิทฯ	จดัให้มกีารตดิตามและประเมนิ

สัญญาณเตือนทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศ

และต่างประเทศอย่างใกล้ชิด	กระจายความ

เสี่ยงด้านรายได้	 โดยไม่พึ่งพาตลาดใดตลาด

หน่ึงมากเกินไป	 และส่งเสริมการใช้เคร่ือง

มือป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน	

(Currency	 Hedging)	 และอัตราดอกเบี้ย	

(Interest	Rate	Swap)
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ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

 ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับ
การประมวลผลเชิงควอนตัม 
	 ซึง่มแีนวโน้มก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ในอกี	

5	–	10	ปี	อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ	ในการ

ด�าเนินธุรกิจ	 จากการน�าเทคโนโลยีดังกล่าว

ไปใช้ในทางท่ีไม่เหมาะสม	 เช่น	 การเข้ารหัส	

ลายเซน็ดจิทิลั	และการเกบ็รกัษาข้อมลูของบ

ริษัทฯ	ที่อาจเสี่ยงต่อการถูกเข้าถึงข้อมูล

บริษัทฯ	 จึงจัดให้มีการส่งเสริมการให้ความ

รู ้	 ความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น	

และบริษัทฯ	 จะด�าเนินการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่อาจเกิด

ขึ้นดังกล่าว	เพื่อการพัฒนาระบบรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูล	 ตลอดจนด�าเนินการ

ตรวจสอบความปลอดภัยทางเทคโนโลยีของ

พันธมิตรทางธุรกิจ	 และผู้ให้บริการบุคคลที่

สาม

 ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและภัยคุกคามทางไซเบอร์
	 การพึ่งพาเทคโนโลยีในกระบวนการ

ทางธรุกจิมากขึน้	อาจเพิม่ความเสีย่งจากการ

โจมตทีางไซเบอร์	เช่น	การแฮกข้อมลู	หรอืการ

โจมตี	 ransomware	หรือการก่อการร้ายทาง

ไซเบอร์ที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้นอย่างต่อเน่ือง	

รวมทั้ง	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมาย

และข้อบงัคับใหม่ด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วน

บุคคลในประเทศต่าง	ๆ	ที่อาจกระทบต่อการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 จึงจัดให้มีการประเมินความ

เสีย่งให้ครอบคลุมถงึการพิจารณาด้านความ

เสี่ยงจากการเกิดขึ้นของอาชญากรรมทาง

ไซเบอร์	 เพิ่มมาตรการควบคุม	ป้องกันข้อมูล	

และการจ�ากัดการเข้าถึงข้อมูลของบุคลากร	

และการส�ารองข้อมูล	(Data	Backup)	ตลอด

จนการส่งเสริมในการให้ความรู้	 ความเข้าใจ

เพื่อสร้างทักษะและความสามรถทางด้าน

เทคโนโลยีของบุคลากร	 การท�างานร่วมกับ

ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาระบบ

ป้องกันภัยคุกคามใหม่ๆ
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญและ

มุ ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจสู ่ความยั่งยืนที่

ค รอบคลุมทั้ ง ในด ้ านมิ ติ สิ่ ง แวดล ้ อม	

(Environment)	 มิติสังคม	 (Social)	 และมิติ

เศรษฐกจิและธรรมาภบิาล	(Governance)	ที่

ดี	โดยพิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินความ

ยั่งยืนขององค์กร	 ให้ครอบคลุมประเด็นด้าน

ความยั่งยืนเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระ

ทบทางธุรกิจ	ตลอดจนการค�านึงถึงการสร้าง

คุณค่าและการพัฒนาองค์กรไปพร้อมกับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน	ซึ่งสอดคล้องกับวิสัย

ทัศน์ของบริษัทฯ	ที่มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจที่สร้าง

รายได้อย่างต่อเนื่อง	 (Recurring	 Income	

/	 Passive	 Income)	 และระยะยาว	 ด้วย

บคุลากรทีม่คีณุภาพ	เสรมิสร้างคณุค่าองค์กร

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน	 บนพื้นฐานของ

การด�าเนินธุรกิจโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล

บนเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ทันต่อแนว

โน้มและโอกาสในปัจจุบัน	ภายใต้การบริหาร

จัดการอย่างมีจริยธรรม	โปร่งใส	และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ	 มุ ่งมั่นที่จะเป็นผู ้น�าในการขับเคลื่อนธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียน	

บริหารจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างรู ้คุณค่า	 และรักษาสมดุลของ

ทรัพยากรธรรมชาติ

ด้านสังคม
บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม	มุ่ง

สร้างสรรค์ความเจริญอย่างยั่งยืนในทุกภูมิภาคที่เข้าไปด�าเนินงาน

ด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ	มุ่งสร้างประโยชน์แก่ทุกฝ่าย	ด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบภายใต้

หลกัธรรมภบิาล	ถกูต้อง	ชดัเจน	สามารถตรวจสอบได้	ให้ความส�าคัญกบัเทคโนโลยี
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เป้าหมายที่ 7 
พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้
ด้วยเป้าหมายย่อยตามที่ระบุไว้ในข้อ 7.1 
7.2 และ 7.a 

โดยมุง่เน้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 รวม
ถึงการลงทุนในการด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน	 เพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วน
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 มุ่งม่ันที่
จะส่งมอบพลังงานสะอาดให้แก่ชุมชนในระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ

เป้าหมายที่ 8
การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ
ด้วยเป้าหมายย่อยตามทีร่ะบไุว้ในข้อ 8.2 8.3 
8.4 8.5 8.7 และ 8.8 

โดยเคารพสทิธมินษุยชน	ปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่าง
เท่าเทียม	 จ้างงานอย่างเป็นธรรม	 ส่งเสริมการ
จ้างงานในพื้นที่โครงการ	 และให้ความส�าคัญ
ต่อความปลอดภัยในการท�างาน	 นอกจากนี	้
ความมัน่คงทางไฟฟ้ามคีวามส�าคญัต่อการสร้าง
อาชีพและรายได้	 ซึ่งเป็นพื้นฐานในการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและพัฒนาเศรษฐกิจ

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน
	 กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน	ตามกรอบของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ซึ่งครอบคลุม

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล	มิติสังคม	และมิติสิ่งแวดล้อม	หรือ	 ESG	 (Environmental	Dimension,	Social	Dimension,	Governance	

Dimension)	ซึง่สะท้อนหลกัการด�าเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบและการสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย	ด�าเนินธุรกจิด้วยความ

โปร่งใส	และรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนในสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	

ภายใต้การบริหารงาน	การด�าเนินแผนงานเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	(ESG:	Environment,	Social	

and	Governance	Policy)

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนระดับองค์กร
	 กลุ่มบริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนดังกล่าว	 เพื่อให้สอดคล้องต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	จ�านวน	5	จากทั้งหมด	17	เป้าหมาย	ได้แก่

เป้าหมายที่ 9
อุตสาหกรรม	นวัตกรรม	 
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้วยเป้าหมายย่อยตามที่ระบุไว้ในข้อ 9.4 

โดยส่งเสรมิการศึกษาและสร้างสรรค์นวตักรรม
ที่ช่วยผลักดันสู ่การเติบโตและความยั่งยืน
ของธุรกิจและสังคม	 รวมถึงการเข้าด�าเนิน
ธุรกิจที่น�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานและลดต้นทุน
ในกระบวนการ	 ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็น
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง	

เป้าหมายที่ 12
แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน
ด้วยเป้าหมายย่อยตามทีร่ะบไุว้ในข้อ 12.2 
12.4 12.5 และ 12.a 

โดยส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและการ
อนุรักษ์พลังงานของแต่ละโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน	 รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมในบริเวณพื้นท่ีซึ่งประกอบ
ธุรกิจ

เป้าหมายที่ 13
การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
ด้วยเป้าหมายย่อยตามท่ีระบุไว้ใน
ข้อ 13.2 

โดยมุ ่ ง เน ้นการผลักดันการผลิต 
และใช้พลังงานสะอาด	 เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม	 ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการด�าเนินธุรกิจ
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การจดัการผลกระทบต่อ
ผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ (Value 
Chain)
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

	 บริษัทฯ	 มีเป ้าหมายในการส่งมอบ

คุณค่าแก่ผู ้มีส ่วนได้เสีย	 โดยปรับตัวให้

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทด้าน

เทคโนโลยี	 องค์กร	และสังคม	 เพื่อสนับสนุน

การเปลีย่นผ่านของประเทศสูเ่ศรษฐกจิดจิทิลั	

โดยน�านวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช	้

พร้อมพัฒนากระบวนการด�าเนินงานใหม่

ตั้งแต่โครงสร้างองค์กรไปจนถึงกระบวนการ

ส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้า

	 การวิเคราะห์และบริหารจัดการข้อมูล

เชิงธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	ช่วยให้บริษัทฯ	

สามารถสร้างคุณค่าใหม่	 ๆ	 ให้กับลูกค้า	

ด้วยการต่อยอดเทคโนโลยีดิจิทัลไปสู ่การ

พัฒนาโมเดลธุรกิจที่สร้างสรรค์	 แหล่งราย

ได้ใหม่	 และการยกระดับประสบการณ์การ

ใช้งานท่ีตอบสนองความต้องการได้ดียิ่ง

ขึ้น	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้ขยายบทบาทสู่การ

เป็น	 “ผู ้พัฒนาโครงการที่ไม่เก่ียวเนื่องกับ

พลังงาน”	 ซึ่งในปัจจุบันได้เข้าสู ่การเป็นผู ้

พฒันาโครงการเกมและผูพ้ฒันาโครงการงาน

ระบบ	ซึ่งรวมถึงระบบบริการด้านเทคโนโลยี	

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม	และระบบดิจิทัล

แพลตฟอร์มอีกด้วย	เพื่อสนับสนุนการเติบโต

อย่างย่ังยืนและเสริมสร้างศักยภาพของบ

ริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทฯ	ในระยะยาว

 • กิจกรรมหลัก

  (1) การบริหารปัจจัยการผลิต 

หรือ โลจิสติกส์ขาเข้า

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีการผลิตจาก

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 ซ่ึง

ใช้แสงแดดในการผลิตไฟฟ้า	 โดยคัดเลือก

สถานที่ตั้งโครงการในพื้นที่ที่มีความเข้มของ

แสงแดดสูง	ทั้งนี้	 จึงไม่มีความเสี่ยงเรื่องการ

พึ่งพิงผู้จัดหาเชื้อเพลิงใด	 ๆ	 นอกจากนี้	 ใน

การจดัหาแรงงาน	กลุม่บรษิทัฯ	เข้าลงนามใน

สัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ

และบ�ารุงรักษา	 รวมถึงจ้างเหมาพนักงานใน

การดูแลรักษาความปลอดภัยและดูแลรักษา

ความสะอาดของทรัพย์สินและอุปกรณ์	

	 นอกจากนี้	 ในการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในต่างประเทศ	กลุม่

บริษัทฯ	 มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญท้องถิ่นใน

การเข้าส�ารวจและศึกษาข้อมูลของพื้นที่เพื่อ

ประเมินศักยภาพในการใช้เป็นที่ตั้งโครงการ	

และจดัเตรยีมเอกสารเพือ่ยืน่ขอต่อหน่วยงาน

ท้องถิ่นต่างๆ

  (2) การปฏิบัติการ

	 	 	 การด�าเนินการของโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	มีหลักการคือ	

เม่ือแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแผงเซลล์แสง

อาทติย์	พืน้ผวิของแผงเซลล์แสงอาทติย์แต่ละ

วงจรจะสร้างพาหะน�าไฟฟ้าประจบุวกและลบ	

โครงสร้างเซลล์แสงอาทิตย์จะท�าหน้าที่สร้าง

สนามไฟฟ้าภายในเซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้า

บวกและลบ	 ท�าให้เกิดแรงดันไฟฟ้าแบบ

กระแสตรง	(Direct	Current:	DC)	แรงดันต�่า	

ซ่ึงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่าจะถูกส่งผ่าน

เข้าสู่	String	Combiner	Box	เพื่อรวมกระแส

ไฟฟ้า	 และส่งต่อไปยังเครื่องแปลงกระแส

ไฟฟ้า	(Inverter)	เพื่อแปลงเป็นไฟฟ้ากระแส

สลับ	(Alternating	Current:	AC)	แรงดันต�่า	

จากนั้น	 ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต�่าจะถูก

ส่งผ่านเข้าสู่หม้อแปลงไฟฟ้า	(Transformer)	

เพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้สูงข้ึนเป็น	 220	 กิโล

โวลท์	 และส่งผ่านอุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้า	

(Switch	Gear)	 ซึ่งท�าหน้าท่ีตัดต่อการเชื่อม

ต่อการขายไฟฟ้ากับระบบโครงข่ายของผู้รับ

ซื้อไฟฟ้า	 เพ่ือส่งผ่านไปยังมิเตอร์วัดจ�านวน

หน่วยไฟฟ้าของโครงการ	และจ�าหน่ายให้กับ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคต่อไป

	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง

ประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้ให้บริการพัฒนา

อย่างครบวงจร	ตัง้แต่การหาพืน้ทีเ่หมาะสมใน

การใช้เป็นที่ตั้งโครงการ	จนการยื่นขอและได้

รบัใบอนญุาตทีจ่�าเป็นในการประกอบกจิการ

โรงไฟฟ้า

  (3) การกระจาย สินค ้ าและ

บริการ หรือ โลจิสติกส์ขาออก

	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จ�าหน่ายไฟฟ้าที่

ผลิตได้ทั้งจ�านวนให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ผ่านสายส่งไฟฟ้า

	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง

ประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	 ติดต่อกับลูกค้าแต่ละ

รายโดยตรง	 โดยส่งมอบโครงการที่พัฒนา

แล้วเสรจ็	ในรปูแบบของการน�าส่งใบอนญุาต

ในการประกอบธุรกิจ	และ/หรือ	การจ�าหน่าย

เงินลงทุนในบริษัทจีเค	(Project	Company)

  (4) การตลาดและการขาย

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 จ�าหน่ายไฟฟ้า

ให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ผ่านการท�าสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้า	 ซึ่ งระบุอัตรารับซื้อไฟฟ้า	

ปริมาณไฟฟ้า	 ระยะเวลาของสัญญา	 และ

เงื่อนไขต่างๆ

	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง

ประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	 เข้าลงนามในสัญญา

ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนกับลูกค้า	 เพื่อก�าหนดขอบเขตการ

ด�าเนินงาน	ค่าบริการ	และเงื่อนไขข้อก�าหนด

อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

  (5) การบริการหลังการขาย

	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มุ่งเน้นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า	 โดยจัดให้มีการ

ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�า

ทุกปี	 เพ่ือน�าความเห็นและข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการ	นอกจาก

นี้	 ได้ก�าหนดช่องทางการติดต่อผ่านเว็บไซต	์

จดหมาย	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ 	 และ

โทรศัพท์	 รวมทั้งก�าหนดช่องทางรับเรื่องร้อง

เรียนผ่านทางจดหมาย
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 • กิจกรรมสนับสนุน

	 	 นอกเหนือจากกิจกรรมหลัก	กลุ่มบริษัทฯ	 ยัง

ให้ความส�าคญักับการส่งเสรมิการสร้างสรรค์นวัตกรรม	

การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในกระบวนการ

ด�าเนนิการ	เพือ่สร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั	และ

เพิ่มโอกาสในการเข้าด�าเนินธุรกิจที่มีศักยภาพในการ

เติบโตได้อย่างรวดเร็วต่อไปในอนาคต

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ

 • ประเด็นความส�าคญัต่อผลกระทบของผู้
มีส่วนได้เสีย

ประเด็นความส�าคัญ
ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ ชุมชน สื่อมวลชน

(1)	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ       

(2)	 จรรยายรรณทางธุรกิจและการปฏิบัติ
	 ตามกฎหมาย	กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

      

(3)	 การบริหารความเสี่ยง    

(4)	 พฒันาความสมัพนัธ์ทีย่ัง่ยนืกบัพนัธมติร     

(5)	 การบริหารจัดการด้านภาษี     

(6)	 นวัตกรรมและเทคโนโลยี    

(7)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม  

(8)	 สิทธิมนุษยชน       

(9)	 การสรรหาและการดูแลพนักงาน 

(10)	การพัฒนาพนักงาน 

(11)	สุขภาวะและความปลอดภัย 

(12)	การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล       

(13)	การอนุรักษ์พลังงาน  

(14)	การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

(15)	การจัดการน�้า  

(16)	การจัดการของเสียจากโรงไฟฟ้า  

(17)	การปฏิบัตติามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม   

(18)	การอบรมสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงาน   

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 	 กลุม่บรษิทัฯ	ตระหนักถงึความส�าคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายต่อการด�าเนนิธรุกจิ	ซึง่การบรหิารจดัการผูม้ส่ีวนได้เสยีจะช่วยให้องค์กร

ตอบสนองต่อความต้องการของแต่ละกลุ่มอย่างครบถ้วน	ทันเวลา	และมีประสิทธิภาพ	เพื่อประโยชน์สูงสุดของแต่ละฝ่าย	รวมถึงลดความเสี่ยง

ที่จะเกิดต่อองค์กรได้ในระยะยาว

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	โดยมีรายละเอียดของการมีส่วนร่วม	ความคาดหวัง	และการด�าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งสรุป

ได้ดังนี้

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

1.  ผู้มีส่วนได้เสียภายในบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ

 1.1. บุคลากร 
	 	 	 	 (ผู้บริหารและพนักงาน)

•	 ค่าตอบแทน	สวัสดิการ	 
และความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 คุณภาพชีวิต	สุขภาวะ	 
และความปลอดภัยในการท�างาน

• การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

•	 การประชมุภายในรายเดอืน
•	 การสื่อสารภายในผ่านช่อง
ทางต่างๆ

•	 การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองและของ 
เพื่อนร่วมงานประจ�าปี

•	 การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 
เท่าเทียม	และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน

•	 อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท�างาน

2. ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ

 2.1. ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 (ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
	 	 	 	 และรายย่อย)	 
    ผู้ลงทุน และเจ้าหนี้

•	 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน

•	 ผลการด�าเนินงานและการเติบโต
ทางธุรกิจ

•	 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และ
ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

•	 ข้อมูลการด�าเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ

•	 ความมั่นคงทางการเงิน	 รวมถึง
อตัราส่วนทางการเงนิ	ระดบัหน้ีสนิ	
และความสามารถในการช�าระหน้ี

•	 การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

•	 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 การเผยแพร่ผลการด�าเนิน
งานผ่านรายงานประจ�าปี	/	
รายงานทางการเงิน

•	 การน�าเสนอข้อมูล
ผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ	
(Opportunity	Day	และ	
Analyst	Meeting)

•	 การเปิดช่องทางในการ
สื่อสารที่หลากหลาย	 
รวมถึง	เว็บไซต์	และอีเมล์	
เบอร์ติดต่อของนักลงทุน
สัมพันธ์	(IR)

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ
•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	
ครบถ้วน	ทันเวลา

•	 การพัฒนาโครงการ	ด�าเนิน
ธุรกิจ	และลงทุนอย่างต่อเนื่อง	 
เพื่อผลักดันการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

 2.2. ลูกค้า •	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่มีคุณภาพ	ตรงตามเงื่อนไข 
ที่ก�าหนด

•	 ความมั่นคงของระบบการผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้า

•	 การตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าอย่างรวดเร็ว	 
ทันต่อสถานการณ์

•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
•	 ช่องทางการติดต่อที่สะดวก	 
เข้าถึงง่าย

•	 การเปิดช่องทางในการ
สื่อสารและรับเรื่องร้อง
เรียนที่หลากหลาย	 
รวมถึง	เว็บไซต์	และ 
อีเมล์	เบอร์ติดต่อของ 
ผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินความพึงพอใจ
ประจ�าปี

•	 การบริหารจัดการความสัมพันธ์
กับลูกค้า

•	 การติดตามการปฏิบัติงาน 
ตามข้อก�าหนดและสัญญา
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 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

 2.3. คู่ค้าและพันธมิตร
    ทางธุรกิจ

•	 การแข่งขันที่เป็นธรรม
•	 การจัดซ้ือจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ	
โปร่งใส

•	 ปฏิบัติตามข้อตกลง	ไม่เอาเปรียบ
คู่ค้า	มีความเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม

•	 ด�าเนนิธรุกจิร่วมกนัภายใต้แนวคิด
ของการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การเปิดช่องทางในการ
สื่อสารและรับเรื่องร้องเรียน
ที่หลากหลาย	รวมถึง	
เว็บไซต์	และอีเมล์	เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 บันทึกความเข้าใจทาง
ธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ
•	 ระบบจัดซื้อจัดจ้างที่โปร ่งใส	
ตรวจสอบได้

•	 การสร้างคุณค่าทางธุรกิจ
•	 ประเมินความต้องการ	 
และความคาดหวังของคู่ค้า	
รวมถึงน�าความเห็น	 
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง

 2.4. หน่วยงานภาครัฐ 
    และหน่วยงานก�ากบัดแูล

•	 การปฏิบั ติตามกฎ	 ระ เบี ยบ	 
ข้อบังคับกฎหมาย	และนโยบาย
ต่าง	ๆ	อย่างเคร่งครัด

•	 การจัดท�าและจัดส่งข้อมูลและ
รายงานที่ถูกต้อง	ทันเวลา

•	 การดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

•	 การช�าระภาษี	ค่าธรรมเนียม	และ
ค่ายื่นขอใบอนุญาตต่างๆ

•	 การรายงานผลการด�าเนิน
ธรุกจิ	และผลการปฏิบตังิาน
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

•	 การติดตามนโยบาย	 
กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	 
และข้อก�าหนดต่างๆ	ของ
หน่วยงานก�ากับ

•	 การเป ิดช ่องทางในการ
สื่อสารและรับเรื่ องร ้อง
เรียนท่ีหลากหลาย	 รวมถึง	
เว็บไซต์	 และอีเมล์	 เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การเข ้าร ่วมเป ็นสมาชิก
สภาอุ ตสาหกรรมแห ่ ง
ประเทศไทย	 และสมาคม
อุตสาหกรรมเซลล ์แสง
อาทิตย ์ ไทย	 เพื่อรับฟ ัง
ข้อมูล	และเสนอความเห็น
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ
•	 การบริหารจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อมและชุมชน

•	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ	และ
ช�าระภาษีค่าธรรมเนียม

 2.5. ชุมชนและสังคม •	 การดูแลการด�าเนินงานไม่ให้ส่ง
ผลกระทบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

•	 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน

•	 ความมั่นคงทางอาชีพและรายได้

•	 การลงพื้นที่เยี่ยมชมชุมชน
•	 การร่วมมือกับชุมชน	 ภาค
รฐั	และภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง	
เพือ่สร้างผลลัพท์ด้านสังคม

•	 กิจกรรมเพื่อสังคม	(CSR)	
•	 การเป ิดช ่องทางในการ
สื่อสารและรับเรื่ องร ้อง
เรียนท่ีหลากหลาย	 รวมถึง	
เว็บไซต์	 และอีเมล	 เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ
•	 การบริหารจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อมและชุมชน
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 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

 2.6. สื่อมวลชน •	 เป็นต้นแบบในการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน	

•	 เปิดเผยข้อมูลผลการด�าเนินงาน
และการประกอบธุรกิจอย่างเท่า
เทียม	ทันเวลา

•	 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และ
ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

•	 การเผยแพร่ผลการด�าเนิน
งานผ่านรายงานประจ�าปี	 /	
รายงานทางการเงิน

•	 การน�าเสนอข ้อมูลผ ่าน
กิจกรรมต่างๆ	

•	 การเป ิดช ่องทางในการ
ส่ือสารท่ีหลากหลาย	 รวม
ถึง	เว็บไซต์	และอีเมล	เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ
•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	
ครบถ้วน	ทันเวลา

•	 การพฒันาโครงการ	ด�าเนินธุรกิจ	
และลงทุนอย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือ
ผลักดันการเติบโตอย่างยั่งยืน

การจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ด้านสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัและด�าเนนิธรุกจิอย่าง

มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	 มุ ่งม่ัน 

ส่งเสริมการรักษาสภาพแวดล้อม	ระบบนิเวศ	 

โดยก�าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้

สอดคล้องกับเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ	ดังนี้

	 (1)	 	 บรษิทัฯ	มกีารจดัการด้านสิง่แวดล้อม	 

มุง่เน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างประหยดั 

ให ้เกิดประโยชน์สูงสุด	 รวมถึงแสวงหา

แนวทางการใช้ทรัพยากรและพลังงาน	 ลด

การเกิดมลพิษ	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	

เพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม

ที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจให้ได้มากที่สุด	

	 (2)		 มุง่ด�าเนนิธรุกจิโดยให้ความส�าคญั

เกีย่วกบัการอนรุกัษ์พลงังานควบคูไ่ปกบัความ

รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมเพือ่สร้างคณุค่าและ

ความยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	

	 (3)		 สร้างวัฒนธรรม	 ส่งเสริมความรู	้

และสื่อสารนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่

พนักงาน	เพื่อให้ตระหนักถึงความส�าคัญของ

การรักษาสิ่งแวดล้อม

	 (4)		 ทบทวนนโยบาย	แผนการด�าเนิน

งาน	 เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมและการ

อนุรักษ์พลังงานอย่างสม�่าเสมอ

ผลการด�าเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม
 (1)  การจัดการพลังงาน

	 	 	 กลุม่บรษิทัฯ	บรหิารจดัการพลงังาน

อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งในอาคารส�านักงาน

และหน้างานโครงการ	 ทั้งระบบไฟฟ้าแสง

สว่างและระบบปรับอากาศ	 โดยบ�ารุงรักษา

อุปกรณ์ควบคุมการท�างานของระบบไฟฟ้า

ที่เก่ียวข้องอย่างสม�่าเสมอ	 โดยในปี	 2567	

กลุม่บรษิทัฯ	ใช้พลงังานไฟฟ้ารวม	36,640.41	

หน่วย	ประกอบด้วย	การใช้พลังงานไฟฟ้าท่ี

โครงการ	SAAM-SP1	จ�านวน	14,420	หน่วย	

การใช้พลังงานไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศ

ในส�านักงาน	จ�านวน	5,649.30	หน่วย	และ	

9,806.41	หน่วย	และการใช้พลังงานไฟฟ้า

ส่วนอืน่ในส�านักงาน	จ�านวน	1,718.70	หน่วย	

และ	5,046	หน่วย

 (2)  การจัดการน�้า

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ใช้น�้าบาดาลและ

น�้าประปาในการด�าเนินธุรกิจ	 โดยมีการน�า

น�้ากลับมาใช้ใหม่และใช้ซ�้าเพื่อลดการใช้

ทรัพยากร	 โดยในปี	 2567	 กลุ ่มบริษัทฯ	 

มปีรมิาณการใช้น�า้รวม	5,820	หน่วย	ประกอบ

ด้วย	ปรมิาณน�า้ทีใ่ช้ในการให้บรกิารโครงการ

เพชรบุรี	 โครงการลพบุรี	 1	 โครงการลพบุรี	

4	 โครงการลพบุรี	 5	 และโครงการลพบุรี	 6	

รวมจ�านวน	 2,995	 หน่วย	 ปริมาณน�้าท่ีใช้ 

ในโครงการ	SAAM-SP1	จ�านวน	475	หน่วย	 

ปริมาณน�้าท่ีใช้ในการให้บริการโครงการ

อุบลราชธานี	 จ�านวน	 1,704	 หน่วย	 และ 

ปริมาณน�้าที่ใช้ในส�านักงาน	 จ�านวน	 32.30	

หน่วย

 (3)  การจัดการขยะ ของเสีย  
และมลพิษ

	 	 	 กลุ่มบรษิทัฯ	มกีารจดัการขยะและ

ของเสียอย่างเป็นระบบตามหลักการ	 3Rs	

(Reduce	Reuse	Recycle)	มีระบบการคัด

แยกขยะตามประเภททีม่ปีระสทิธภิาพ	ควบคู่

ไปกับการสร้างจิตส�านึกและการมีส่วนร่วม

กับผู้เกี่ยวข้อง	 เพื่อลดการก�าจัดขยะด้วยวิธี

การฝังกลบ	 ท้ังน้ี	 ในปี	 2567	บริษัทฯ	 ได้ส่ง

เสริมและรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะเพื่อ

การจดัการขยะแต่ละประเภทให้น�าไปสูร่ะบบ

การจัดการได้อย่างถูกต้อง	 และจัดกิจกรรม

ประจ�าปี	(CSR)	ภายใต้โครงการ “เอสเอเอ

เอ็ม ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส”  

เพื่ อการบริจาคของใช ้ส ่วนบุคคลและ

อุปกรณ์ส�านักงานที่ไม่ใช้แล้ว	ประมาณ	140	

กโิลกรมั	ซึง่เพิม่ขึน้ร้อยละ	16.67	เมือ่เทยีบกบั 

ปีก่อนหน้า

 (4)  การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซ
เรือนกระจก

	 	 	 กลุ ่ มบริษัทฯ 	 มุ ่ ง เน ้นการใช ้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อมุ ่งลดก๊าซเรือน

กระจก	ทั้งนี้	ในปี	2567	กลุ่มบริษัทฯ	ยังไม่ได้

จัดท�าและรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก
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การจัดการความย่ังยืน 
ในมิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสงัคม
	 บรษิทัฯ	มุง่สร้างความมัน่คงให้แก่สงัคม

และชุมชน	พัฒนาทักษะ	และศักยภาพของ

พนักงาน	 เพื่อสร้างบุคคลากรที่มีคุณภาพสู่

สังคม	 รวมถึงสร้างงาน	อาชีพ	และกระจาย

รายได้สู ่ชุมชน	 เพื่อสร้างสังคมแห่งความ

ยั่งยืน	ดังนี้

	 (1)		 ค�านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและ

ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์	 ดูแลและปฏิบัติ

หน้าทีต่่อพนักงานและบคุลากรในชมุชนอย่าง

เป็นธรรมและเท่าเทียม	โดยไม่มกีารแบ่งแยก

เชือ้ชาต	ิสผีวิ	ศาสนา	เพศ	อาย	ุเพศสภาพ	หรอื

ประการอื่นใด

	 (2)		 ดูแลสุขอนามัย	 ความปลอดภัย

ของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ	 ไม่ให้

กระทบกับสิทธิมนุษยชน	โดยให้ความส�าคัญใน

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตามที่กฎหมายก�าหนด

	 (3)		 ส ่ ง เสริมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของบริษัทในทุกระดับ	 ยึดหลักธร

รมาภิบาล	 และสอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาของกลุ่มบริษัทฯ	 เพื่อให้เกิดการส่ง

มอบคุณค่าให้กับชุมชนและสังคม

	 (4)		 ให้ความส�าคัญในการด�าเนินงาน

ร่วมกับชุมชนและสังคม	 ให้เกิดการพัฒนา

ของกลุ่มบริษัทฯ	 ชุมชน	และสังคมไปพร้อม

กันอย่างต่อเนื่อง

ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
 (1)  พนักงานและแรงงาน

	 	 	 กลุม่บริษัทฯ	ปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนต้ังแต่การจ้างงานจนถงึการดแูลพนกังานและบคุลากร	โดยในปี	2567	กลุม่บรษิทัฯ	มกีาร

ด�าเนินงานด้านพนักงานที่ส�าคัญ	ดังนี้

   การจ้างงาน

รายละเอียด จ�านวนพนักงาน

ชาย หญิง

ผู้บริหาร 2 1

พนักงาน 5 6

รวม 7 7

   การฝึกอบรม

	 	 	 โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม	

ในส่วนท่ี	 2	 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ	

ในส่วนข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ	

คณะกรรมการชดุย่อย	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	และ

อื่น	ๆ	

   ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

	 	 	 กลุม่บรษัิทฯ	มุง่เน้นการสร้างสภาพ

แวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัยต่อชีวิต	

สุขภาพ	และทรัพย์สินของพนักงาน	 โดยใน

ปี	 2567	 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุใด	 ๆ	จากการ

ปฏิบัติงาน	 โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม	

ในส่วนที่	2	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

 (2)  ลูกค้า

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 พัฒนาสินค้าและ

บริการอย ่างต ่อเนื่องเพื่อตอบสนองต ่อ 

ความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิด

ชอบ	ซื่อสัตย์	และมีจริยธรรม	โดยในปี	2567	 

ไม่พบการร้องเรียนในเรื่องใดๆ	จากลูกค้า

 (3)  ชุมชนและสังคม

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	 โดยให้

ความส�าคญักบัการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม

และหลกีเลีย่งการด�าเนนิงานทีอ่าจสร้างผลก

ระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบ

สถานประกอบการ	โดยในปี	2567	ไม่พบข้อ

ร้องเรยีนจากชมุชนในประเดน็ด้านสงัคมหรอื

สิ่งแวดล้อม

	 	 	 ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังมีส่วนในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมกับชุมชน	ที่อยู่ใกล้เคียง	ดังนี้
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โครงการเอสเอเอเอ็ม	

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส
	 ในปี	 2567	บริษัทฯ	 ได้จัดโครงการ	 “เอสเอเอเอ็ม ส่งเสริม

คุณภาพชีวิตผู ้ด ้อยโอกาส” โดยการบริจาคอุปกรณ์และ 

ของใช้ส่วนบุคคลให้แก่มูลนิธิกระจกเงา	 ส�านักงานกรุงเทพฯ	ณ	

แขวงตลาดบางเขน	 เขตหลักสี่	 กรุงเทพมหานคร	 ซึ่งโครงการนี้ 

เกดิขึน้เนือ่งจากบรษิทัฯ	ได้เหน็ถงึความส�าคญัของการให้โอกาสที่ 

เท่าเทียม	และมุ่งเน้นการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ 

ผู้ด้อยโอกาส	เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

โครงการเอสเอเอเอ็ม	ฟื้นฟูระบบนิเวศ
	 ในปี	 2567	 บริษัทฯ	 ได้จัดโครงการ “เอสเอเอเอ็ม ฟื ้นฟูระบบนิเวศ” เพ่ือศึกษา

ธรรมชาติและส่งเสริมความส�านึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 โดยมุ ่งส ่งเสริม

การเรียนรู ้ เกี่ยวกับความหลากหลายของทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป ่าในวนอุทยานเขา

นางพันธุรัต	 นอกจากนี้ยังได้มีส ่วนร่วมในกิจกรรมที่ส ่งเสริมและปลูกฝังแนวคิดในการ

ฟื ้นฟูระบบนิเวศ	 ได้แก่	 กิจกรรมปั้นและยิงเมล็ดพันธุ ์แห่งความดี	 (Seed	 Bomb)	 รวมถึง 

การเดินเส้นทางศึกษาธรรมชาติระยะสั้น	ณ	 วนอุทยานเขานางพันธุรัต	 ต�าบลเขาใหญ่	 อ�าเภอ

ชะอ�า	 จังหวัดเพชรบุรี	 ซึ่งเป็นโครงการท่ีเก่ียวข้องกับพระราชด�าริด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ
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การจัดการความยั่งยืน 
ในมิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ
และบรรษัทภิบาล
	 บริษัทฯ	มีวิสัยทัศน์ที่จะด�าเนินธุรกิจและบริหารงาน

ภายในองค์กรที่สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล	 และ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน	ดังนี้

	 (1)	ยึดถือหลักคุณธรรมและโปร่งใสในการด�าเนิน

ธรุกจิและปฏบิตังิาน	พร้อมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย	ระเบยีบ	 

ข้อบังคับ	 วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงานก�ากับดูแล

ก�าหนดไว้	และเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่ยึดถือปฏิบัติ	

	 (2)	ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยา

บรรณทางธุรกิจที่ดี	หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	นโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชัน	รวมทั้งนโยบายอื่น	ระเบียบประกาศ	

และค�าสั่งของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	

	 (3)	ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาธุรกิจร่วมกับ

พันธมิตร	 คู่ค้า	 และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ	 ให้มี

การด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 (4)	ควบคุมและก�าหนดมาตรการในการเปิดเผย

สารสนเทศให้เป็นไปตามกฏหมาย	 โดยให้มีสาระส�าคัญ

ครบถ้วน	เพียงพอ	เชื่อถือได้	และทันเวลา	เพื่ออ�านวยความ

สะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสีย	สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย	หลาก

หลายช่องทาง

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

งวดบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ บริษัทผู้สอบบัญชี

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563 นายปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564 นายปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565 นายปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566 นายบัณฑิต	ตั้งภากรณ์ 8509 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567 นายบัณฑิต	ตั้งภากรณ์ 8509 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม

ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(กลุม่บรษิทั)	และ

ของเฉพาะบริษัทฯ	 ตามล�าดับ	 ซึ่งประกอบ

ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	 ณ	 วันที่ 	 31	

ธันวาคม	 2563	 งบก�าไรขาดทุนรวมและงบ

ก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ	 งบก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 

ส ่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมถงึสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั	และได้

ให้ความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่ม

บริษัทและบริษัทฯ	 ตามล�าดับ	ณ	 วันท่ี	 31	

ธนัวาคม	2563	ผลการด�าเนนิงานรวมและผล

การด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	 และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ี

ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน	 และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจ

สอบ	 ซึ่งรวมถึงการบันทึกรับรู้งานโครงการ

ระหว่างท�า	และการประเมินการด้อยค่าของ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม

ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(กลุ่มบรษิทั)	และ

ของเฉพาะบริษัทฯ	 ตามล�าดับ	 ซึ่งประกอบ

ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	 ณ	 วันที่ 	 31	

ธันวาคม	 2564	 งบก�าไรขาดทุนรวมและงบ

ก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ	 งบก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ข อ ง ผู ้ ถื อ หุ ้ น ร ว ม แ ล ะ ง บ แ ส ด ง ก า ร

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั	และได้

ให้ความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่ม

บริษัทและบริษัทฯ	 ตามล�าดับ	ณ	 วันที่	 31	

ธนัวาคม	2564	ผลการด�าเนนิงานรวมและผล

การด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	 และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	

ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่

สรุปรายงานการสอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี
	 รายชื่อผู ้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของบริษัทฯ	

สามารถสรุปได้ดังนี้
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ควรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ	และมีเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ	

ซึง่รวมถงึการบนัทกึรบัรูง้านโครงการระหว่าง

ท�า	และการประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทนุ

ในบริษัทย่อย

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน 

รวมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(กลุ่มบริษทั)	

และของเฉพาะบรษิทัฯ	ตามล�าดบั	ซึง่ประกอบ

ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	 ณ	 วันที่ 	 31	

ธันวาคม	 2565งบก�าไรขาดทุนรวมและงบ

ก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ	 งบก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ข อ ง ผู ้ ถื อ หุ ้ น ร ว ม แ ล ะ ง บ แ ส ด ง ก า ร

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมถงึสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั	และได้

ให้ความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่ม

บริษัทและบริษัทฯ	 ตามล�าดับ	ณ	 วันที่	 31	

ธนัวาคม	2565	ผลการด�าเนนิงานรวมและผล

การด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	 และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่

ควรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน	 และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจ

สอบ	 ซึ่งรวมถึงการบันทึกรับรู้งานโครงการ

ระหว่างท�า	และการประเมินการด้อยค่าของ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม

ของบรษิทั	เอสเอเอเอม็	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากดั	

(มหาชน)	และบริษัทย่อย	 (กลุ่มบริษัท)	และ

ของเฉพาะบรษิทั	เอสเอเอเอม็	ดเีวลลอปเมนท์	

จ�ากัด	 (มหาชน)	 (บริษัท)	 ตามล�าดับ	 ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	

31	 ธันวาคม	2566	 งบก�าไรขาดทุนรวมและ

งบก�าไรขาดทนุเฉพาะกจิการ	งบก�าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ข อ ง ผู ้ ถื อ หุ ้ น ร ว ม แ ล ะ ง บ แ ส ด ง ก า ร

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมถงึสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั	และได้

ให้ความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่ม

บริษัทและบริษัท	 ตามล�าดับ	ณ	 วันที่	 31	

ธนัวาคม	2566	ผลการด�าเนนิงานรวมและผล

การด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	 และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ี

ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม

ของบรษิทั	เอสเอเอเอม็	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากดั	

(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	และบริษัทย่อย	(“กลุ่ม

บริษัทฯ”)	และของเฉพาะบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	

ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	

ตามล�าดบั	ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ

เงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	งบก�าไร

ขาดทนุรวมและงบก�าไรขาดทนุเฉพาะกจิการ	

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	 งบการ

เปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน	

รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระ

ส�าคัญ

	 ผู้สอบบัญชีเห็นว่า	 งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้	 ฐานะการ

เงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

กลุ่มบริษัทฯ	และบริษัทฯ	ตามล�าดับ	ณ	วันที่	

31	ธนัวาคม	2567	ผลการด�าเนนิงานรวมและ

ผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	 และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	

ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่

ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน	

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ตารางสรุปงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
• งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2567
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 

·	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 101.10 24.67 82.31 19.18 126.62 24.74 131.99 26.12 75.24 14.96

·	 เงินลงทุนชั่วคราว 21.65 5.28 67.85 15.81 			53.04	 10.36 7.99 1.58 7.55 1.50

· ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 8.09 1.97 8.32 1.94 					9.31	 1.82 12.48 2.47 52.01 10.34

· สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - - - 37.57 7.44 - -

· งานโครงการระหว่างท�า 10.59 2.58 10.94 2.55 				4.89 0.96 0.73 0.14 0.76 0.15

· เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - - - - 1.82 0.36 4.57 0.91

· สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภท
	 เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

- - - - - - 0.48 0.09 0.35 0.07

· สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4.29 1.05 4.17 0.97 6.10 1.19 2.62 0.52 3.61 0.72

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 145.72 35.56 173.59 40.45 199.97 39.06 195.67 38.73 144.07 28.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

· เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - 30.41 5.94 27.58 5.46 28.22 5.61

· อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 82.50 20.13 82.50 19.22 		82.49	 16.12 82.49 16.33 82.49 16.40

· ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 118.47 28.91 112.19 26.14 	105.86	 20.68 101.48 20.09 96.05 19.10

· สินทรัพย์สิทธิการใช้ 36.47 8.90 31.96 7.45 		31.29	 6.11 29.85 5.91 28.66 5.70

· สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.06 0.02 0.05 0.01 33.20 6.49 37.09 7.34 42.83 8.52

· เงินมัดจ�าค่าที่ดินและอุปกรณ์ 24.38 5.95 26.83 6.25 			26.21	 5.12 25.96 5.14 24.52 4.87

· สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 0.48 0.12 0.41 0.10 					0.90	 0.18 1.41 0.28 2.47 0.49

· เงนิมดัจ�าค่าซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - - - - - - - 50.00 9.94

· สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.66 0.40 1.59 0.38 				1.56	 0.30 3.70 0.73 3.66 0.73

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 264.02 64.44 255.53 59.55 311.93 60.94 309.58 61.27 358.90 71.36

รวมสินทรัพย์ 409.74 100.00 429.12 100.00 511.90 100.00 505.26 100.00 502.98 100.00
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2567
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

· เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่ 2.61 0.64 2.38 0.56 38.15 7.49 2.85 0.56 2.67 0.53

· หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - 28.92 6.74 26.01 5.08 17.34 3.43 17.34 3.45

· ส่วนของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

3.24 0.79 3.30 0.77 2.85 0.56 3.26 0.64 3.37 0.67

· ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

18.23 4.45 14.21 3.31 7.98 1.56 7.72 1.53 7.75 1.54

· ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1.69 0.41 1.71 0.40 1.66 0.32 3.82 0.76 3.09 0.61

· หนี้สินสัญญาอนุพันธ์ 0.44 0.11 - - - - - - - -

· หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.94 0.23 0.91 0.20 1.84 0.36 2.49 0.49 3.66 0.73

รวมหนี้สินหมุนเวียน 27.15 6.63 51.43 11.98 78.49 15.33 37.48 7.42 37.88 7.53

หนี้สินไม่หมุนเวียน

· หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจาก
	 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

23.83 5.82 19.96 4.65 20.17 3.94 18.68 3.70 16.49 3.28

· เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	 
	 -	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ 

	 ภายในหนึ่งปี

64.22 15.67 50.01 11.65 42.03 8.21 34.32 6.79 26.57 5.28

· ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
	 พนักงาน

1.61 0.39 1.93 0.45 2.60 0.51 2.38 0.47 2.77 0.55

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 89.67 21.88 71.90 16.75 64.81 12.66 55.38 10.96 45.83 9.11

รวมหนี้สิน 116.82 28.51 123.33 28.73 143.30 27.99 92.86 18.38 83.71 16.64

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2567
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

· ทุนเรือนหุ้น	

· ทุนจดทะเบียน	 150.00 - 180.00 - 180.00 - 255.00 - 255.00 -

· ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 150.00 36.61 150.00 34.96 150.00 29.30 150.00 29.69 150.00 29.82

· ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 99.42 24.26 99.42 23.17 99.46 19.43 99.46 19.69 99.48 18.78

· ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
	 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

(0.69) (0.17) (0.69) (0.16) (0.58) (0.11) (0.58) (0.11) (0.58) (0.11)

· ส่วนต�่าจากการซื้อส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

- - (0.45) (0.11) (0.45) (0.09) (0.45) (0.09) (0.45) (0.09)

· ก�าไรสะสม

		 -		 จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย	 3.65 0.89 4.25 0.99 4.74 0.93 5.95 1.18 7.03 1.40

		 -		 ยังไม่ได้จัดสรร 40.45 9.88 52.55 12.25 113.57 22.19 155.91 30.86 160.29 31.87

· องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 0.50 0.12 0.70 0.16 1.86 0.36 2.10 0.42 3.50 0.70

· ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 293.33 71.59 305.78 71.26 368.60 72.01 412.40 81.62 419.27 83.36

· ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย

(0.41) (0.10) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 292.92 71.49 305.79 71.27 368.60 72.01 412.40 81.62 419.27 83.36

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 409.74 100.00 429.12 100.00 511.90 100.00 505.26 100.00 502.98 100.00
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• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ปี 2567
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได ้

· รายได้จากการขาย 17.04 23.22 16.88 22.38 16.85 13.37 17.23 14.56 17.34 23.93

· รายได้จากการบริการและเช่า 54.92 74.87 54.92 72.82 56.92 45.18 99.98 84.48 53.74 74.20

· ก�าไรจากการจ�าหน่าย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ทางอ้อม

- - - - 51.33 40.74 - - - -

· รายได้อื่น 1.40 1.91 3.63 4.80 0.89 0.71 1.14 0.96 1.35 1.86

รวมรายได้ 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00 118.36 100.00 72.43 100.00

ค่าใช้จ่าย

· ต้นทุนการขาย	 (6.16) (8.40) (6.23) (8.26) (6.16) (4.89) (6.18) (5.22) (6.23) (8.61)

· ต้นทุนบริการและเช่า (13.39) (18.25) (12.66) (16.78) (13.50) (10.71) (15.78) (13.34) (13.56) (18.72)

· ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริการ

(0.22) (0.30) (0.35) (0.47) (0.20) (0.16) (0.17) (0.14) (0.17) (0.23)

· ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (19.84) (27.04) (19.90) (26.38) (26.46) (21.00) (21.91) (18.52) (28.75) (39.69)

· ค่าใช้จ่ายอื่น (0.04) (0.04) - - - - - - - -

· ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - - - - - - (0.35) (0.29) (1.25) (1.72)

รวมค่าใช้จ่าย (39.61) (53.99) (39.14) (51.89) (47.34) (37.57) (44.40) (37.51) (49.96) (68.97)

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ปี 2567
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

33.75 46.01 36.29 48.11 78.65 62.43 73.96 62.49 22.47 31.03

· ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	ของ
บริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

- - - - 0.41 0.32 (2.82) (2.39) 0.64 0.88

· ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (3.65) (4.98) (3.16) (4.19) (2.49) (1.97) (2.78) (2.35) (2.67) (3.68)

· ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 30.10 41.02 33.13 43.92 76.57 60.78 68.36 57.76 20.45 28.23

· ค่าใช้จ่าย	(รายได้)	ภาษี
เงินได้

(5.86) (7.98) (5.44) (7.21) (4.29) (3.40) 6.81 5.75 5.99 8.27

ก�าไรส�าหรับปี 24.24 33.04 27.69 36.71 72.29 57.37 61.56 52.01 14.45 19.96

· ส่วนของก�าไรที่เป็นของ
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

24.27 33.09 27.70 36.72 72.28 57.37 61.55 52.01 14.45 19.96

· ส่วนของก�าไร	(ขาดทุน)	
	 ที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี

 อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

(0.03) (0.05) (0.01) (0.01) (0.00) (0.00) (0.00)	 (0.00)	 (0.00) (0.00)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกใน

ส่วนของก�าไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง

· ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน
	 จากการแปลงค่าของงบ

	 การเงินที่เป็นเงินตรา

	 ต่างประเทศ

1.73 2.36 0.19 0.26 1.50 1.19 (0.13) (0.11) 1.40 1.93

รายการที่จะไม่ถูกบันทึก 

ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง

· ผลก�าไร	(ขาดทุน)	จากการ 
	 ประมาณการตามหลัก 

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย

- - - - (0.28) (0.22) (0.47) (0.40) 0.00 0.00

· ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - - - 0.06	 0.05 (0.09) (0.08) 0.00 (0.09)
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ปี 2567
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 25.97 35.40 27.88 36.97 73.56 58.38 61.80 52.21 15.85 21.89

· ส่วนของก�าไรเบ็ดเสร็จรวม
	 ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ

	 บริษัทใหญ่

26.02 35.47 27.90 37.00 73.56 58.38 61.80 52.21 15.85 21.88

· ส่วนของก�าไรที่เป็นของ
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

	 ควบคุม

(0.05) (0.07) (0.02) (0.03) 0.00 0.00 0.00	 0.00	 0.00 0.00

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น1 (บาท) 0.0809 - 0.0923 - 0.2409 - 0.2052 - 0.0482 -

จ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วง

น�้าหนัก2 (ล้านหุ้น)

300.00 - 300.00 - 300.00 - 300.00 - 300.00 -

ก�าไรสุทธิต ่อหุ ้น3 – Fully 

Diluted4 (บาท)

0.0809 - 0.0923 - 0.2409 - 0.2052 - 0.0482 -

หมายเหตุ:  1		ก�าไรสุทธิต่อหุ้นค�านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	เพื่อการวิเคราะห์เปรียบเทียบ	โดยหารก�าไรสุทธ ิ

	 	 	 	 	 ส�าหรับงวดด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี
	 	 	 	 2		จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยค�านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท
	 	 	 	 3		ก�าไรสทุธต่ิอหุน้	–	Fully	Diluted	ค�านวณโดยอ้างองิจากมลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	โดยหารก�าไรสทุธสิ�าหรบังวดด้วยจ�านวน

	 	 	 	 	 หุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายและเรียกช�าระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนจ�านวน	300	ล้านหุ้น

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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• งบกระแสเงินสด

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2564

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2565

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2566

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2567

(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ปรับปรุงด้วย

30.10 33.13 76.57 68.36 20.45

·  ค่าใช้จ่าย	(รายได้)	ภาษีเงินได้ - - - 6.81 5.99

·  ขาดทุน	(ก�าไร)	จากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

0.15 (2.43) 1.52 (0.30) 3.00

·  ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม
	 ตราสารอนุพันธ์

(0.15) (0.44) - - -

· ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 9.73 10.09 9.98 9.58 10.02

· ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายเงินมัดจ�า
	 ค่าอุปกรณ์

- - - - 1.28

· ค่าตัดจ�าหน่ายงานโครงการระหว่างท�า 0.13 - 0.07 - -

· ก�าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - (0.01) - - (0.01)

· ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายลูกหนี้
	 การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

- - - 0.02 1.68

· (ก�าไร)	ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและ
	 ตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์สินทรัพย์และ

	 โรงไฟฟ้า	-	อุปกรณ์

(0.19) 0.00 2.30 0.29 (0.41)

·  ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - 0.03 - - -

· ตัดจ�าหน่ายเงินมัดจ�าเพื่อซื้อเงินลงทุน
	 ในบริษัทย่อย

- - (51.33) - -

·  ส่วนแบ่ง	(ก�าไร)	ขาดทุนจากบริษัทร่วม
	 ที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

- - (0.41) 2.82 (0.64)

· ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาว
	 ของพนักงาน

0.30 0.31 0.39 0.40 0.39

· รายได้ดอกเบี้ยรับ (0.90) (0.51) (0.42) (0.65) (1.03)

· ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 3.55 2.99 2.37 2.68 2.58
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2564

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2565

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2566

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2567

(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และ

หนี้สินด�าเนินงาน

42.72 43.16 41.07 83.21 37.30

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

·  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 0.33 (0.30) (0.89) (3.22) (41.27)

·  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - (37.57) 37.57

·  งานโครงการระหว่างท�า - (0.36) (4.62) 2.37 -

·  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (0.19) 0.12 (1.32) 4.37 0.02

·  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.06 0.06 0.04 (0.72) 0.04

·  หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

·  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1.08) (0.17) 2.57 (35.37) (0.11)

·  หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - 28.92 (2.88) (8.67) -

·  หนี้สินหมุนเวียนอื่น (0.37) (0.03) 0.94 0.49 1.18

·  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 41.47 71.40 34.92 4.88 34.73

· เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่าย
ได้รับคืน

1.29 0.94 - 0.03 -

· เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (0.57) - - - -

· เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (4.83) (6.29) (5.40) (5.24) (8.79)

กระแสเงินสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 37.36 66.05 29.52 (0.33) 25.94

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

·  เงินสดจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์และ
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

(2.60) (0.05) (0.74) (2.11) (0.91)

·  เงนิสดจ่ายช�าระค่าเกมระหว่างการพฒันา - - - (3.90) (5.75)

·  เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ - 0.09 - 0.01 0.42

·  เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่ามัดจ�าที่ดิน 0.21 0.00 - - -

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2564

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2565

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2566

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2567

(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

·  เงินสดรับจากการรับคืนเงินให้กู้ยืม
	 ระยะสั้นแก่บริษัทร่วม

- - - 3.56 0.75

·  เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม - - - (5.38) (3.50)

·  เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

- - - (0.88) -

·  เงินลงทุนชั่วคราว	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง 59.43 (46.20) 14.81 45.05 0.44

·  เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 0.81 0.57 0.31 0.66 0.88

·  เงินสดรับสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน
	 ในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - 61.64 - -

·  เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (0.01) (30.00) - -

·  เงินสดจ่ายเงินมัดจ�าซื้อเงินลงทุน
	 ในบริษัทย่อย

- - - - (50.00)

กระแสเงินสดสุทธิจาก 

(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

57.84 (45.60) 46.02 37.01 (57.67)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

·  เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (3.41) (3.15) (3.30) (3.90) (5.41)

·  เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
	 จากสถาบันการเงิน

(17.48) (18.23) (14.21) (7.98) (7.72)

·  เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดง
	 สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

- - 0.05 - 0.02

·  เงินปันผลจ่าย (22.50) (15.00) (10.79) (18.00) (9.00)

·  เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (3.80) (3.06) (2.36) (1.74) (1.80)

·  ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย	ลดลงจากการ

	 จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

- - - 0.00 0.00
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2564

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2565

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2566

(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 
2567

(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน

(47.19) (39.43) (30.62) (31.61) (23.91)

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

1.19 0.19 (0.60) 0.31 (1.11)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 

49.20 (18.79) 44.32 5.37 (56.75)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	

วันต้นงวด

51.89	 101.10 82.31 126.62 131.99

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 

วันปลายงวด

101.10 82.31 126.62 131.99 75.24

• ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน 
2563

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2563 2564 2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.37 3.38 2.55 5.22 3.80

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.02 1.76 1.73 3.90 3.48

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.45 1.68 0.45 (0.01) 0.69

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 72.83 73.69 73.36 81.26 72.15

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 44.95 48.11 62.43 62.42 31.47

อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ 1.91 4.81 (0.11) 0.67 0.14

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 115.49 202.25 107.50 (0.46) 115.95

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 33.04 36.71 57.37 52.01 19.96

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 8.33 9.25 21.44 15.76 3.48

56-1 One Report ปี 2567
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อัตราส่วนทางการเงิน 
2563

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2563 2564 2565 2566 2567

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 5.98	 6.60 15.36 12.10 2.87

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 16.75 19.10 42.96 38.21 13.50

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.18 0.18 0.27 0.23 0.14

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.40 0.40 0.39 0.23 0.20

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 12.10 24.67 15.78 2.88 20.28

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	(Cash	Basis) เท่า 0.88 1.81 1.02 (0.01) 0.90

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 92.83 54.17 14.93 29.24 62.27

• สรุปอัตราส่วนทางการ
เงินและปัจจัยที่อาจส่งผลต่อ
ธุรกิจในอนาคต

 ผลการด�าเนินงานทางการ
เงินส�าหรับปี 2567
	 ส�าหรับปี	 2567	 อัตราส่วนทางการเงิน

สะท้อนถงึการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัในสภาพ

คล ่อง 	 ความสามารถในการท� าก� า ไ ร	

ประสทิธภิาพในการด�าเนินงาน	และนโยบาย

ทางการเงินของบริษัทฯ	ดังนี้

 (1)  ด้านสภาพคล่อง
	 	 	 ส�าหรบัปี	2567	บรษิทัฯ	ยงัคงรกัษา

ระดับสภาพคล่องได้ดี	โดยมีอัตราส่วนสภาพ

คล่องอยู่ท่ี	 3.80	 เท่า	 และอัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็วอยู่ที่	 3.48	 เท่า	 ซ่ึงสะท้อนถึง

ความสามารถในการจดัการเงนิทนุหมนุเวยีน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ขณะที่อัตราส่วน

สภาพคล่องกระแสเงินสดอยู่ที่	 0.69	 เท่า	

แสดงให้เห็นถึงการบริหารกระแสเงินสดที่ยัง

คงรองรับความต้องการทางธุรกิจได้อย่าง

เหมาะสม

 (2)  ด้านความสามารถในการท�า
ก�าไร
	 	 	 ส�าหรบัปี	2567	บรษิทัฯ	ยงัคงรกัษา

ระดับอัตราก�าไรขั้นต้นได้ดีที่ร้อยละ	 72.15	 

แม้จะปรับลดลงจากปีก่อน	ซึ่งเป็นผลมาจาก

รายได้จากการให้บริการพัฒนาโครงการ 

ตามความต้องการของลูกค้าลดลงเพราะ 

การชะลอการพัฒนาโครงการจากคู่สัญญา	

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ	

31.47	 และอัตราก�าไรสุทธิอยู ่ ท่ี 	 19.96	

นอกจากนี้ 	 อัตราผลตอบแทนผู ้ ถือหุ ้น	 

อยู ่ที่ร ้อยละ	 3.48	 ซึ่งสะท้อนว่าบริษัทฯ	 

ยังคงมุ ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ด�าเนินงานและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

 (3)  ด ้านประสิทธิภาพในการ
ด�าเนินงานและโครงสร้างทางการเงนิ
	 	 	 ส�าหรับปี	 2567	 บริษัทฯ	 ยังคงมี

โครงสร้างเงนิทนุท่ีแขง็แกร่ง	โดยอตัราส่วนหนี้

สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง	อยู่ที่	 0.20	 เท่า	

สะท้อนถึงการบริหารจัดการหน้ีสินอย่างมี

ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน	

 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจ
มผีลต่อการด�าเนนิงานหรือฐานะ
ทางการเงินในอนาคต
	 บริษัทฯ	 ยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่าง

มัน่คง	พร้อมบรหิารความเสีย่งและโอกาสทาง

ธรุกจิ	โดยมปัีจจยัส�าคัญท่ีอาจส่งผลต่อฐานะ

ทางการเงินในอนาคต	ดังนี้

    (1)  อัตราแลกเปลี่ยน
และผลกระทบจากค่าเงินบาท
	 	 	 	 	 	 การเปลีย่นแปลงของค่า

เงินบาทอาจส่งผลต่อผลประกอบการของบ

ริษัทฯ	 หากเงินบาทแข็งค่าข้ึนเมื่อเทียบกับ

ดอลลาร์สหรฐัหรอืเยน	บรษิทัฯ	อาจได้รบัก�าไร

จากอัตราแลกเปล่ียน	 โดยเฉพาะในกรณีที่มี

สินทรัพย์และหน้ีสินในสกุลเงินต่างประเทศ	

อย่างไรกต็าม	หากเงนิบาทอ่อนค่าลง	บรษิทัฯ	

อาจเผชิญกับต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้น	 ซึ่งบริษัทฯ	 มี

แนวทางบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลก

เปล่ียนอย่างรอบคอบเพื่อรักษาเสถียรภาพ

ทางการเงิน
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    (2)  น โ ย บ า ย ด ้ า น
พลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนของบริษัทฯ	 มีโอกาสเติบโตจาก

กระแสการสนับสนุนพลังงานสะอาดทั่วโลก	

หากนโยบายของแต่ละประเทศยังคงส่งเสริม

การลงทนุในพลงังานหมุนเวยีน	เช่น	มาตรการ

จูงใจทางภาษี	 หรือการสนับสนุนโครงการ

พลังงานสะอาด	บริษัทฯ	 จะมีโอกาสขยาย

ธรุกจิและเพิม่รายได้	อย่างไรก็ตาม	หากมกีาร

ปรับเปลี่ยนนโยบาย	 เช่น	 การลดมาตรการ

สนับสนุน	 อาจส่งผลต่อโอกาสการลงทุนใน

บางพื้นที่	 ซึ่งบริษัทฯ	 มีแผนปรับกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับแนวโน้มของตลาดและกฎ

ระเบียบในแต่ละประเทศ

    (3)  การขยายธรุกจิใหม่
และการกระจายความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญ

กบัการขยายธรุกจิใหม่เพือ่สร้างโอกาสในการ

เติบโตระยะยาวและการขยายความเส่ียงสู่

การด�าเนนิในธรุกจิทีไ่ม่เกีย่วเนือ่งกบัพลงังาน	

โดยสอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมายขอ

งบริษัทฯ	 ซึ่งจะช่วยกระจายความเสี่ยงและ

เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน	อย่างไรก็ตาม	การ

ลงทุนในธุรกิจใหม่อาจต้องใช้เงินทุน	 ซ่ึงอาจ

ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในระยะสั้น	

บริษัทฯ	 จึงให้ความส�าคัญกับการบริหาร

สภาพคล่องและโครงสร้างทางการเงนิอย่างมี

ประสิทธิภาพ	 เพ่ือให้สามารถขยายธุรกิจได้

อย่างมัน่คง	พร้อมสร้างผลตอบแทนทีด่ใีห้กบั

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 งบการเงินรวมของบริษัทฯ	ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566	และ	2567	ได้รวมผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม	ดังรายละเอียดต่อไปนี้	

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียนจัด

ตั้ง

ทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2566 2567

บริษัทย่อย

1.		SAAM-1 จัดหาสถานที่ตั้ง	 และให้บริการที่เกี่ยวข้อง

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์

ไทย 4.0	 

ล้านบาท

4.0	 

ล้านบาท

100 100

2.	SAAM-2 จัดหาสถานที่ตั้ง	 และให้บริการที่เกี่ยวข้อง

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์

ไทย 1.5	 

ล้านบาท

1.5	 

ล้านบาท

100 100

3.	SAAM-3 จัดหาสถานที่ตั้ง	 และให้บริการที่เกี่ยวข้อง

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์

ไทย 30.0	 

ล้านบาท

30.0	 

ล้านบาท

100 100

4.	SAAM-S ประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการด�าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	การลงทุนใน

กจิการทีเ่กีย่วข้องกบัพลงังาน	และการลงทนุ

ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 100.0 

ล้านบาท

100.0 

ล้านบาท

100 100

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียนจัด

ตั้ง

ทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2566 2567

5.	SAAM-SP1 ประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการด�าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	การลงทุนใน

กจิการทีเ่กีย่วข้องกบัพลงังาน	และการลงทนุ

ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 40.0	 

ล้านบาท

40.0	 

ล้านบาท

100 100

6.	SAAM-SP2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์

ไทย 40.0	 

ล้านบาท

40.0	 

ล้านบาท

100 100

7.	SAAM-INTER พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	 และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในต่าง

ประเทศ

เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง

1.5	 

ล้านเหรียญ

ฮ่องกง

1.5	 

ล้านเหรียญ

ฮ่องกง

100 100

8.	SAAM-

JAPAN

พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	และธุรกิจเก่ียวเนื่องในประเทศ

ญี่ปุ่น

ญี่ปุ่น 1.0	 

ล้านเยน

1.0	 

ล้านเยน

100 100

บริษัทย่อยทางอ้อม

8.	SAAM-

JAPAN

พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	และธุรกิจเก่ียวเนื่องในประเทศ

ญี่ปุ่น

ญี่ปุ่น 1.0	 

ล้านเยน

1.0	 

ล้านเยน

100 100

9.		BMP-1 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

10.		BMP-2 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

11.		BMP-5 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

12.		BMP-6 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

13.		BMP-7 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

14.		BMP-8 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

15.		BMP-9 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100

16.		BMP-10 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 

ล้านเยน

0.1	 

ล้านเยน

100 100
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• ภาพรวมผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	โดย	ณ	ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจ	(1)	จัดหาสถาน

ที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	โดยมีการให้

บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยของกลุ่ม	 BSP	ภายใต้

สญัญาระยะยาวจ�านวน	17	โครงการ	ในพืน้ทีจ่งัหวดัอ่างทอง	เพชรบรุ	ีลพบรีุ	อบุลราชธานี	

และประจวบคีรีขันธ์	 (2)	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 

(3)	 ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	 

(4)	ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	โดยเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินภายใต้โครงการ	SAAM-SP1	ซึ่งตั้งอยู่ที่	อ�าเภอ

พฒันานคิม	จงัหวดัลพบุร	ีโดยมปีรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

จ�านวน	2.0	เมกะวตัต์	(5)	ลงทนุในกจิการท่ีเกีย่วเนือ่งกบัพลงังาน	และ	(6)	ลงทุนในกิจการ

ที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	โดยเป็นผู้พัฒนาโครงการเกม	และลงทุนในธุรกิจเกม

• การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

	 ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน	 เป็นการอธิบายการเปลี่ยนแปลงของรายการท่ีส�าคัญในงบการเงินรวมส�าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่	 31	

ธันวาคม	2566	และ	2567	ซึ่งสรุปได้ดังนี้	

 รายได้
	 รายได้รวมจากการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ	ประกอบด้วย	(1)	รายได้จากการให้บรกิาร	ซึง่รวมถงึการจดัหาสถานท่ีต้ังและให้บรกิารดแูล

ความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ	 ให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่ม	

BSP	ซึ่งมีฐานะเป็นผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าจ�านวน	17	โครงการ	และ	(2)	รายได้จากการขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่บริษัท

ย่อยเป็นเจ้าของโครงการจ�านวน	1	โครงการ	โดยมีปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจ�านวน	2.0	เมกะวัตต์	

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ตามงบการเงินรวม	สามารถสรุปได้ในตาราง	ดังนี้

งบการเงินรวม 
(หน่วย: ล้านบาท)

3M 
Q4/24

3M 
Q3/24

เปลี่ยนแปลง 3M
Q4/23

เปลี่ยนแปลง 12M
2024

12M
2023

เปลี่ยนแปลง

QoQ % YoY % YTD %

รายได ้

รายได้จากการขาย 3.81 4.16 (0.35) (8.39) 3.80 0.01 0.20 17.34 17.23 0.11 0.06

รายได้จากการบริการ

และเช่า

13.44 13.44 - 0.00 59.68 (46.24) (77.49) 53.74 99.98 (46.24) (46.25)

รายได้อื่น 0.38 0.47 (0.09) (18.99) 0.45 (0.07) (15.17) 1.35 1.14 0.21 18.40

รวมรายได้ 17.63 18.07 (0.44) (2.43) 63.93 (46.30) (72.43) 72.43 118.36 (45.93) (38.80)
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งบการเงินรวม 
(หน่วย: ล้านบาท)

3M 
Q4/24

3M 
Q3/24

เปลี่ยนแปลง 3M
Q4/23

เปลี่ยนแปลง 12M
2024

12M
2023

เปลี่ยนแปลง

QoQ % YoY % YTD %

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการขาย	 1.58 1.56 0.02 1.08 1.57 0.01 0.31 6.23 6.18 0.05 0.82

ต้นทุนบริการและเช่า 3.63 3.33 0.30 9.05 6.39 (2.76) (43.21) 13.56 15.78 (2.22) (14.08)

ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริการ

0.04 0.04 - 5.02 0.04 - 0.02 0.17 0.17 - 0.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 10.14 6.29 3.85 61.18 6.21 3.93 63.31 28.75 21.92 6.83 31.17

ขาดทุน	(ก�าไร)	จากอัตรา

แลกเปลี่ยนสุทธิ

(1.23) 3.00 (4.23) (141.14) (0.42) (0.81) 191.81 1.25 0.35 0.90 259.82

รวมค่าใช้จ่าย 14.16 14.22 (0.06) (0.46) 13.79 0.37 2.62 49.96 44.40 5.56 12.53

ก�าไรจากกิจกรรม

ด�าเนินงาน

3.47 3.85 (0.38) (9.69) 50.14 (46.67) (93.07) 22.47 73.96 (51.49) (69.62)

ส่วนแบ่งก�าไร	 (ขาดทุน)	

ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธี

ส่วนได้เสีย

1.80 (0.06) 1.86 (3,093.02) (1.22) 3.02 (247.31) 0.64 (2.82) 3.46 (122.66)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (0.65) (0.66) 0.01 (2.00) (0.74) 0.09 (12.25) (2.67) (2.78) 0.11 (3.94)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 4.62 3.13 1.49 47.86 48.18 (43.56) (90.41) 20.44 68.36 (47.92) (70.09)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (0.72) (1.56) 0.84 (53.88) (3.74) 3.02 (80.75) (5.99) (6.81) 0.82 (11.96)

ก�าไรสุทธิส�าหรับงวด 3.90 1.57 2.33 149.20 44.44 (40.54) (91.22) 14.45 61.55 (47.10) (76.52)

ก�าไรส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

3.90 1.57 2.33 148.58 44.44 (40.54) (91.22) 14.45 61.55 (47.10) (76.52)

ก�าไรส่วนที่เป็นของส่วนได้

เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทย่อย

0.00 0.00 (0.00) (6.32) 0.00 (0.00) (69.62) 0.00 0.00 0.00 (67.77)
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 รายได้
	 รายได้รวมจากการด�าเนินงานของกลุ่ม

บริษัทฯ	ประกอบด้วย	

	 (1)	รายได้จากการขาย	มาจากการขาย

ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของโครงการและ	

	 (2)	รายได้จากการบริการและเช่า	 ซึ่ง

รวมถึงการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่

เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ	 ให้บริการแก่กลุ่ม

ลูกค้าจ�านวน	17	โครงการ

	 ในปี	 2567	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีรายได้รวม

เท่ากับ	72.43	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	45.93	

ล้านบาท	หรอืคดิเป็น	ร้อยละ	38.80	เมือ่เทยีบ

ปีก่อน	 (ปี	2566:	118.36	ล้านบาท)	 เป็นผล

มาจากรายได ้จากการให ้บริการพัฒนา

โครงการตามความต้องการของลูกค้าลดลง

จ�านวน	46.24	ล้านบาท	เพราะการชะลอการ

พฒันาโครงการจากคูส่ญัญา	ในขณะทีร่ายได้

จากการขายไฟฟ้าของบริษัทย่อยที่แปรผัน

ตรงกับค่าแสงในแต่ละช่วงเวลาของปีและ

รายได้อื่นเพิ่มขึ้น	 โดยรายได้อื่นส่วนใหญ่	

ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยรับ	 และรายได้

ค่าที่ปรึกษา	

 • รายได้จากการขาย 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีรายได้จากการขาย

ไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ในประเทศไทย	ที่ด�าเนินการภายใต	้

SAAM-SP1	โดยรายได้จากการขายลดลงร้อย

ละ	 8.39	 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน	 (QoQ)	

จาก	4.16	ล้านบาทเป็น	3.81	ล้านบาท	ซึ่งลด

ลง	0.35	ล้านบาท	แต่เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ	

0.20	 เม่ือเทียบกับปีก่อน	 (YoY)	 ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงรายได้จากการขายเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับค่าแสงในช่วงเวลาเปรียบ

เทียบ	

 • รายได้จากการบรกิารและเช่า
	 	 รายได้จากการบริการและเช่าของ

กลุ ่มบริษัทฯ	 เป ็นรายได ้ ท่ีมีการคิดค ่า

ตอบแทนคงที่ตลอดอายุสัญญาจากการให้

บริการแก่ลูกค้าโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ในประเทศไทยภายใต้สัญญา

ระยะยาว	อย่างไรกต็าม	รายได้จากการบรกิาร

และเช่าลดลงร้อยละ	 77.49	 เม่ือเทียบกับปี

ก่อน	 (YoY)	หรือคิดเป็นจ�านวน	46.24	ล้าน

บาท	 เนื่องจาก	 การรับรู ้รายได้จากการให้

บรกิารพฒันาโครงการตามความต้องการของ

ลูกค้าลดลงในระหว่างไตรมาสท่ี	 4	 ของปี	

2567	ด้วยสาเหตุตามที่ได้กล่าวไปข้างต้น

	 	 โดยรายได้จากการบริการและเช่า

ของกลุ่มบริษัทฯ	 เป็นรายได้ภายใต้สัญญา

ร่วมลงทุนและสัญญาความร่วมมือจากการ

จัดหาสถานท่ีต้ัง	 และให้บริการดูแลความ

ปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน

และอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์แก่กลุ ่ม	 BSP	 ซึ่งเป็นเจ้าของ

โครงการ	โดยสญัญาความร่วมมอืและสญัญา

ร่วมลงทนุดังกล่าวมลีกัษณะเป็นสัญญาระยะ

ยาวมีอายุครอบคลุมไปจนถึง	20-25	ปี	(แล้ว

แต่กรณ)ี	นับแต่วนัเริม่ด�าเนินการเชงิพาณิชย์	

กลุม่บรษิทัฯ	มกีารคดิรายได้ค่าตอบแทนจาก

การจัดหาสถานท่ีและให้บริการดังกล่าวเป็น

จ�านวนคงท่ีตลอดอายสัุญญาซึง่สอดคล้องกบั

ขนาดก�าลงัการผลติไฟฟ้าของโครงการท่ีกลุม่

บรษิทัฯ	ให้บรกิาร	ปัจจบุนั	กลุ่มบรษัิทฯ	มกีาร

ให้บริการตามสัญญาระยะยาวแก่โครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่ม	BSP	

รวมจ�านวน	17	 โครงการ	 ในพื้นที่	 5	 จังหวัด	

สรุปได้ดังนี้
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ด�าเนินการโดย ชื่อโครงการ ที่ตั้ง วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญา1 ระยะเวลาของสัญญา2

1 SAAM โครงการอ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง	

จังหวัดอ่างทอง

11	กุมภาพันธ์	2552 20

2 SAAM โครงการเพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า

จังหวัดเพชรบุรี

10	กุมภาพันธ์	2552 20

3 SAAM โครงการลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม

จังหวัดลพบุรี

25	พฤษภาคม	2553 20

4 SAAM-1 โครงการลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม

จังหวัดลพบุรี

4	เมษายน	2555 20

5 SAAM-1 โครงการลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม

จังหวัดลพบุรี

5	ตุลาคม	2554 20

6 SAAM-1 โครงการลพบุรี	6	 อ�าเภอพัฒนานิคม

จังหวัดลพบุรี

22	กุมภาพันธ์	2556 20

7 SAAM-2 โครงการอุบล อ�าเภอสิรินธร

จังหวัดอุบลราชธานี

20	มีนาคม	2555 20

8 SAAM-3 โครงการ	BSP-4 อ�าเภอเขาย้อย

จังหวัดเพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

9 SAAM-3 โครงการ	BSP-5 อ�าเภอเขาย้อย

จังหวัดเพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

10 SAAM-3 โครงการ	BSP-6 อ�าเภอเขาย้อย

จังหวัดเพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

11 SAAM-3 โครงการ	BSP-7	

(1)

อ�าเภอเขาย้อย

จังหวัดเพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

12 SAAM-3 โครงการ	BSP-7	

(2)

อ�าเภอเขาย้อย

จังหวัดเพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

13 SAAM-3 โครงการ	AOSP	(3) อ�าเภอกุยบุรี	

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

14 SAAM-3 โครงการ	SPV-1	(1) อ�าเภอกุยบุรี	

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

15 SAAM-3 โครงการ	SPV-1	(2) อ�าเภอกุยบุรี	

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

16 SAAM-3 โครงการ	SPV-1	(3) อ�าเภอกุยบุรี	

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

17 SAAM-3 โครงการ	SPV-2 อ�าเภอกุยบุรี	

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

หมายเหตุ: 1	 วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญานับจากวันที่โครงการของผู้รับบริการเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

     2	 ระยะเวลาสิ้นสุดตามสัญญาระบุเป็นจ�านวนปีนับจากวันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)	เป็นต้นไป
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 ค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทฯ	ได้แก่

	 (1)		 ต้นทุนขายจากธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	และ

	 (2)		 ต้นทุนบริการและเช่า	ประกอบด้วย	ต้นทุนจากธุรกิจจัดหาสถานท่ีตั้งและให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน	ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	และธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตาม

ความต้องการของลูกค้า	

	 ในปี	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุนขายและบริการรวมเท่ากับ	19.79	ล้านบาท	ซึ่งลดลง	2.17	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	9.88	เมื่อเทียบ

กับปีก่อน	(ปี	2566:	21.96	ล้านบาท)	

งบการเงินรวม
ต้นทุนขายและบริการ 

(หน่วย: ล้านบาท)

3M 
Q4/24

3M 
Q3/24

เปลี่ยนแปลง
3M

Q4/23

เปลี่ยนแปลง
12M
2024

12M
2023

เปลี่ยนแปลง

QoQ % YoY % YTD %

ต้นทุนขายรวม	 –	 ธุรกิจผลิตและ

จ�าหน่ายไฟฟ้า

1.58 1.56 0.02 1.08 1.57 0.01 0.31 6.23 6.18 0.05 0.82

ต้นทุนบริการและเช่ารวม	 –	การให้

บรกิารและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 3.63 3.33

0.30 9.05 6.39 (2.76) (43.21)

13.56 15.78 (2.22) (14.08)

รวม 5.21 4.89 0.32 6.50 7.96 (2.75) (34.62) 19.79 21.96 (2.17) (9.88)

 • ต้นทุนขาย
	 	 ต้นทนุขาย	ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายหลกัทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ภายใต้	

SAAM-SP1	ซึ่งได้แก่	(1)	ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า	(2)	ค่าด�าเนินการและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า	และ	(3)	ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	เช่น	ค่าไฟฟ้า	ค่าน�้าประปา	

ค่าเบี้ยประกันภัย	และค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า	เป็นต้น	โดยต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.08	เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน	(QoQ)	จาก	1.56	ล้านบาท

เป็น	1.58	ล้านบาท	ซึ่งเพิ่มขึ้น	0.02	ล้านบาท	และเพิ่มขึ้นร้อยละ	0.31	เมื่อเทียบกับปีก่อน	(YoY)	จาก	1.57	ล้านบาทเป็น	1.58	ล้านบาท	หรือ

เพิ่มขึ้น	0.01	ล้านบาท	

 • ต้นทุนบริการและเช่า
	 	 ต้นทุนบริการและเช่า	ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย	(1)	ต้นทุนในการดูแลให้บริการที่เกี่ยวเนื่องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทติย์ในประเทศไทยให้แก่ลกูค้าและต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกับการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีนในต่างประเทศ	(2)	ค่าเช่าทีด่นิส�าหรบั

การให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ภายใต้	SAAM	SAAM-1	SAAM-2	และ	SAAM-3	และ	(3)	ค่าเสื่อม

ราคาของสิ่งปลูกสร้างบนพื้นที่โครงการโรงไฟฟ้าและเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง	 โดยต้นทุนบริการและเช่าเพิ่มขึ้นร้อยละ	 9.05	 เมื่อเทียบกับไตรมาส

ก่อน	(QoQ)	จาก	3.33	ล้านบาทเป็น	3.63	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น	0.30	ล้านบาท	และลดลงร้อยละ	43.21	เมื่อเทียบกับปีก่อน	(YoY)	จาก	6.39	

ล้านบาท	เป็น	3.63	ล้านบาท	หรือลดลง	2.76	ล้านบาท	
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งบการเงินรวม
ก�าไรขั้นต้น 

(หน่วย: ล้านบาท)

3M 
Q4/24

3M 
Q3/24

เปลี่ยนแปลง
3M

Q4/23

เปลี่ยนแปลง
12M
2024

12M
2023

เปลี่ยนแปลง

QoQ % YoY % YTD %

รายได้จากการขาย 3.81 4.16 (0.35) (8.39) 3.80 0.01 0.20 17.34 17.23 0.10 0.60

รายได้จากการให้บริการ

และเช่า

13.44 13.44 - 0.00 59.68 (46.24) (77.49) 53.74 99.98 (46.24) (46.25)

รวมรายได้จากการขายและ

การบริการ

17.25 17.60 (0.35) (1.98) 63.48 (46.23) (72.83) 71.08 117.21 (46.14) (39.36)

ต้นทุนขายรวม	 –	 ธุรกิจผลิต

และจ�าหน่ายไฟฟ้า 1.58 1.56

0.02 1.08 1.57 0.01 0.31

6.23 6.18 0.05

0.82

ต ้นทุนบริการและเช ่ารวม	

–	 การให้บริการและพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้า

3.63 3.33

0.30 9.05 6.39 (2.76) (43.21)

13.56 15.78 (2.22)

(14.08)

รวมต้นทุนจากการขายและ

การบริการ

5.21 4.89 0.32 (6.50) 7.96 (2.75) (34.62) 19.79 21.96 (2.17) (9.88)

ก�าไรขั้นต้น 12.04 12.71 (0.67) (5.25) 55.52 (43.48) (78.31) 51.29 95.25 (43.96) (46.16)

อัตราก�าไรขั้นต้น	(ร้อยละ) 69.80 72.21 (2.41) 87.45 (17.65) 72.15 81.26 (9.11)

 ก�าไรขั้นต้น
	 ในปี	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ	51.29	ล้านบาท	ลดลง	43.96	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	46.16	เมื่อเทียบกับปีก่อน	(ปี	

2566:	95.25	ล้านบาท)	คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ	72.15	ของรายได้จากการด�าเนินงานซึ่งลดลงร้อยละ	9.11	เมื่อเทียบกับปีก่อน	

(ปี	2566:	ร้อยละ	81.26)	โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการให้บริการพัฒนาโครงการตามความต้องการของลูกค้าลดลงด้วยสาเหตุตามที่

ได้กล่าวไปข้างต้น

	 ก�าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ	5.25	เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน	(QoQ)	จาก	12.71	ล้านบาท	เป็น	12.04	ล้านบาท	หรือลดลง	0.67	ล้านบาท	และ

อัตราก�าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ	2.41	เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน	(QoQ)	จากร้อยละ	72.21	เป็นร้อยละ	69.80	สาเหตุหลักจากรายได้จากการขาย

ไฟฟ้าลดลงตามค่าแสงส�าหรับช่วงเวลา	และเมื่อเทียบกับปีก่อน	(YoY)	ก�าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ	78.31	จาก	55.52	ล้านบาท	เป็น	12.04	ล้าน

บาท	หรือลดลง	43.48	ล้านบาท	และอัตราก�าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ	17.65	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 (YoY)	จากร้อยละ	87.45	 เป็นร้อยละ	69.80	

สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากการให้บรกิารพฒันาโครงการตามความต้องการของลกูค้าลดลง	เพราะการชะลอการพฒันาโครงการ

จากคู่สัญญา

 • ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 	 ส�าหรับปี	 2567	กลุ่มบริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลัก	ประกอบด้วย	 เงินเดือน	ผลประโยชน์ของพนักงานและผู้บริหาร	ค่าเช่า

ส�านักงาน	ค่าเดินทาง	และค่าบริการวิชาชีพ	เป็นต้น	โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ	61.18	เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน	(QoQ)	จาก	

6.29	ล้านบาทเป็น	10.14	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น	3.85	ล้านบาท	และเพิ่มขึ้นร้อยละ	63.31	เมื่อเทียบกับปีก่อน	(YoY)	จาก	6.21	ล้านบาทเป็น	

10.14	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น	3.93	ล้านบาท	โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ	ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับเงินเดือน	ค่าแรง	ผลประโยชน์และ

สวัสดิการพนักงาน	
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 • ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ
	 	 ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธ	ิเกดิจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิข้ึนจรงิของสนิทรพัย์เงินมัดจ�าค่าอปุกรณ์ในสกลุเงนิดอลลาร์

สหรัฐของบริษัทย่อย	 เงินฝากธนาคารในสกุลเงินบาทของบริษัทย่อยในต่างประเทศ	 และการเข้าท�ารายการต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเป็นสกุลเงนิเยน	โดยกลุม่บรษิทัฯ	จงึมผีลก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นในไตรมาส	4	ของปี	2567	จ�านวน	1.23	

ล้านบาท	จากการที่ในระหว่างไตรมาสที่	 4	ของปี	2567	สกุลเงินดอลลาร์ฮ่องกงได้มีการปรับตัวแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินบาทเมื่อเทียบ

กับไตรมาสที่	3	ของปี	2567	ท�าให้บริษัทย่อยในต่างประเทศที่มีสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานเป็นสกุลดอลลาร์ฮ่องกงมีผลก�าไรจากอัตราแลก

เปลี่ยน	อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ	มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิส�าหรับปี	2567	จ�านวน	1.25	ล้านบาท

 ก�าไรสุทธิ
	 ในปี	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิเท่ากับ	14.45	ล้านบาท	ซึ่งลดลงจ�านวน	47.10	ล้านบาท	หรือร้อยละ	76.52	เมื่อเทียบกับปีก่อน	(ปี	

2566:	 61.55	ล้านบาท)	ซึ่งการลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการพัฒนาโครงการ	และการเพิ่มขึ้นของ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารตามที่ได้กล่าวไปข้างต้น	

	 ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ	149.20	เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน	(QoQ)	จาก	1.57	ล้านบาท	เป็น	3.90	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น	2.33	ล้านบาท	โดย

มีสาเหตุหลักมาจากผลก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย	และก�าไรสุทธิลดลงร้อยละ	91.22	 เม่ือ

เทียบกับปีก่อน	(YoY)	จาก	44.44	ล้านบาท	เป็น	3.90	ล้านบาท	หรือลดลง	40.54	ล้านบาท	โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จาก

การให้บริการพัฒนาโครงการ

• การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ฐานะการเงิน

งบการเงินรวม

วันที่ 31 ธันวาคม 2567
(ตรวจสอบแล้ว)

วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบแล้ว)

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 502.98 100.00 505.26 100.00 (2.28) (0.45)

หนี้สินรวม 83.71 16.64 92.86 18.38 (9.15) (9.85)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 419.27 83.36 412.40 81.62 6.87 1.67

 สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	เท่ากับ	502.98	ล้านบาท	โดยมีสินทรัพย์หลัก	คือ	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	(PPE:	Property,	Plant,	

and	 Equipment)	 ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 และท่ีดินท่ีเป็นท่ีต้ังโครงการดังกล่าวของบริษัทย่อย	 และ

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน	ซึง่เป็นทีด่นิทีใ่ช้เป็นทีต่ัง้ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าของลูกค้าทีก่ลุม่บรษิทัฯ	ให้บรกิาร	โดยสนิทรพัย์รวมลดลงจาก	

ณ	สิ้นปีก่อน	2.28	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.45	(ณ	สิ้นปี	2566:	505.26	ล้านบาท)	

 หนี้สิน
	 หนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	เท่ากับ	83.71	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	สิ้นปีก่อน	จ�านวน	9.15	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.85	(ณ	สิ้นปี	

2566:	92.86	ล้านบาท)	จากการทยอยจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า	

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	เท่ากับ	419.27	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	สิ้นปีก่อน	6.87	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.67	(ณ	สิ้นปี	

2566:	412.40	ล้านบาท)	โดยมีสาเหตุหลักจากผลการด�าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯซึ่งมีก�าไรสุทธิ
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ข้อมูลทั่วไป
• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ
	 โปรดศึกษารายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ	1.	โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	ในส่วน	1.1.4	ข้อมูลทั่วไป

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
 1. ชื่อบริษัท     บริษัท เอสเอเอเอ็ม วัน จ�ากัด (“SAAM-1”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 4,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	40,000	หุ้น

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 4,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 100	บาท

 2. ชื่อบริษัท     บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทู จ�ากัด (“SAAM-2”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 1,500,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	15,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 1,500,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 100	บาท

 3. ชื่อบริษัท     บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทรี จ�ากัด (“SAAM-3”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 30,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	300,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 30,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 100	บาท

 4. ชื่อบริษัท     บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด (“SAAM-S”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	1,00,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 100	บาท

ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลสำาคัญอื่น
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 5. ชื่อบริษัท     บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด (“SAAM-SP1”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 40,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	400,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 40,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 100	บาท

 6. ชื่อบริษัท     บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ�ากัด (“SAAM-SP2”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส�าคัญการฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลางของ	SAAM-SP2 

         ในส่วนที่	1	หัวข้อ	5	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น	หัวข้อย่อย	5.3

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 40,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	400,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 40,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 100	บาท

 7. ชื่อบริษัท     SAAM International Limited (“SAAM-INTER”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย	ให้บริการพัฒนาโครงการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในต่างประเทศตามความต้องการของลูกค้า	ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 หมุนเวียนในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 1,500,000	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	1,500,000	หุ้น

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 1,500,000	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น			 	 1	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง

 8. ชื่อบริษัท     SAAM Japan GK (“SAAM-JAPAN”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 1,000,000	เยน	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 1,000,000	เยน

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 1. ชื่อบริษัท     Biomass Power One GK (“BMP-1”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

 2. ชื่อบริษัท     Biomass Power Two GK (“BMP-2”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

 3. ชื่อบริษัท     Biomass Power Five GK (“BMP-5”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน
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 4. ชื่อบริษัท     Biomass Power Six GK (“BMP-6”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

 5. ชื่อบริษัท     Biomass Power Seven GK (“BMP-7”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

 6. ชื่อบริษัท     Biomass Power Eight GK (“BMP-8”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

 7. ชื่อบริษัท     Biomass Power Nine GK (“BMP-9”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

 8. ชื่อบริษัท     Biomass Power Ten GK (“BMP-10”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 100,000	เยน

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 1. ชื่อบริษัท     บริษัท นานุค จ�ากัด

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิตเกมอย่างครบวงจร	

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 2,000,000	บาท

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 2,000,000	บาท

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
 1. ชื่อบริษัท     บริษัท เบาน์ตี้ บรอล จ�ากัด

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 ให้บริการออกแบบ	ผลิตเกม	และจัดจ�าหน่าย

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 1,000,000	บาท

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 1,000,000	บาท

ข้อมูลส�าคัญอื่น
	 -	ไม่มี	-	
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	และ

บริษัทย่อย	ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจ

ก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยอย่างมีนัย

ส�าคัญ	อย่างไรก็ดี	SAAM-SP2	ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ	 ได้เป็นโจทก์ย่ืนอุทธรณ์ค�า

พิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง

สูงสุดซึ่งคดีดังกล่าว	 สามารถสรุปที่มาและ

ล�าดับเหตุการณ์ที่ส�าคัญได้ดังนี้

  วันที่	12	พฤษภาคม	2558	SAAM-

SP2	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ได้ท�า

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	 (“PPA”)	 กับการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค	 (“กฟภ.”)	 โครงการโรงไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้น

ดิน	 เป็นระยะเวลา	 25	ปี	 โดยก�าหนดจุดรับ

ซื้อไฟฟ้าอยู่ที่ต�าบลดีลัง	 อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี	และมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้า

ระบบเชิงพาณิชย์	(“SCOD”)	ภายในวันที่	31	

ธันวาคม	2558

  วันท่ี	 21	 พฤษภาคม	 2558	 เกิด

เหตุสุดวิสัยมีประชาชนปิดล้อมพื้นที่เพื่อ

ประท้วงและต่อต้านการด�าเนินโครงการ	

ท�าให้	SAAM-SP2	ไม่สามารถด�าเนินการจัด

ประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนใน

พื้นที่ได้

  วันที่	3	มิถุนายน	2558	SAAM-SP2	

ส่งหนงัสอืถึง	กฟภ.	ขอย้ายสถานทีต่ัง้โครงการ

เนื่องจากกรณีดังกล่าวเป็นเหตุสุดวิสัยตาม

สัญญา	 PPA	 โดยขอย้ายที่ตั้งโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไปยังสถานท่ีต้ัง

ใหม่ในต�าบลหนองชุมพล	 อ�าเภอเขาย้อย	

จังหวัดเพชรบุรีอันเนื่องจากเหตุสุดวิสัย	

  วันที่	28	ธันวาคม	2558	กฟภ.	แจ้ง

ผลการพิจารณาไม่สามารถอนุมัติย้ายท่ีต้ัง

โครงการได้

  วันที่	31	ธันวาคม	2558	ถึงก�าหนด	

SCOD	ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

  วนัที	่10	กมุภาพนัธ์	2559	กฟภ.	แจ้ง

ไม่อนุมัติเลื่อนก�าหนดวัน	 SCOD	และบอก

เลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

  วันที่	 28	กรกฎาคม	2559	SAAM-

SP2	ยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง

  วนัท่ี	4	สงิหาคม	2559	ศาลปกครอง

มีค�าสั่งรับค�าฟ้อง

  วันที่ 	 25	 กันยายน	 2562	 ศาล

ปกครองกลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง

  วันที่	25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	

ยืน่อทุธรณ์ค�าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อ

ศาลปกครองสูงสุด

  วันที่ 	 17	 ตุลาคม	 2567	 ศาล

ปกครองสูงสุดได้พิจารณาพิพากษายืนตาม

ค�าพพิากษาศาลปกครองกลางให้ยกฟ้องของ	

SAAM-SP2	เป็นเหตุให้คดีถึงที่สุดแล้ว

	 สรุปสาระส�าคัญของคดีแสดงได้ดังนี้

ผู้ฟ้องคดี SAAM-SP2

ผู้ถูกฟ้องคดี 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(“กฟภ.”)

	 คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	(“กกพ.”)

	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	(“สกพ.”)

ฐานความผิด การกระท�าทางปกครองที่อาจไม่ชอบด้วยกฎหมายและละเลยล่าช้า

เหตุแห่งการฟ้องคดี 	 SAAM-SP2	ได้รับความเห็นชอบให้ขายไฟฟ้าในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่	กฟภ.	และ

ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPA)	กับ	กฟภ.	ในวันที่	12	พฤษภาคม	2558	โดยก�าหนดจุดรับซื้อไฟฟ้าที่

ต�าบลดีลัง	อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	โดยมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	(SCOD)	ภายใน

วันที่	31	ธันวาคม	2558

	 เมื่อวันที่	21	พฤษภาคม	2558	SAAM-SP2	ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น	แต่ปรากฏว่ามีประชาชนปิดล้อม	

เพื่อประท้วงและต่อต้านไม่ให้มีการรับฟังความเห็น	 ท้ังยังคัดค้านการด�าเนินโครงการในพื้นท่ี	 จนส่งผลให	้

SAAM-SP2	ไม่สามารถด�าเนินการต่อไปได้	ซึ่ง	SAAM-SP2	เห็นว่า	กรณีดังกล่าวเป็นเหตุสุดวิสัยตามสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้า	ดังนั้น	เมื่อวันที่	3	มิถุนายน	2558	SAAM-SP2	จึงได้มีหนังสือไปยัง	กฟภ.	เพื่อขอย้ายสถานที่ตั้ง

โครงการไปยงัต�าบลหนองชุมพล	อ�าเภอเขาย้อย	จงัหวดัเพชรบรุ	ีซึง่	SAAM-SP2	ได้ตรวจสอบแล้วว่ายงัสามารถ

จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้	
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	 ต่อมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาและมีหนังสือแจ้งผลการย้ายที่ตั้งโครงการ	ลงวันที่	28	ธันวาคม	2558	

ว่าไม่สามารถอนุมัติการย้ายที่ตั้งโครงการของ	SAAM-SP2	ได้	ท�าให้	SAAM-SP2	ไม่สามารถด�าเนินโครงการ

บนสถานที่ตั้งเดิมเพื่อจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทันเวลาตามที่สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPA)	ก�าหนดภายในวันที่	31	

ธันวาคม	2558

	 กกพ.	มีมติไม่เห็นชอบในการออกใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานให้แก่	SAAM-SP2	และต่อมา	กฟภ.	ได้มี

หนังสือแจ้งบอกเลิกสัญญากับ	SAAM-SP2	ซึ่งหากมีมติไม่อนุญาตให้ย้ายที่ตั้งโครงการภายในระยะเวลาปกติ	

และแจ้งให้	SAAM-SP2	ด�าเนนิการโครงการในพืน้ทีเ่ดมิแล้ว	SAAAM-SP2	กย่็อมสามารถด�าเนนิการ	จ่ายไฟฟ้า

เข้าระบบได้ทันภายในก�าหนด	

	 การกระท�าของ	กฟภ.	กกพ.	และ	สกพ.	ท�าให้	SAAM-SP2	ได้รับความเสียหาย	จึงจ�าเป็นต้องฟ้องคดี

ทุนทรัพย์ 205,090,012.49	บาท

สถานะคดี 	 วันที่	28	กรกฎาคม	2559:	SAAM-SP2	ยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง

	 วันที่	4	สิงหาคม	2559:	ศาลปกครองกลางมีค�าสั่งรับฟ้องไว้พิจารณา

	 วันที่	21	พฤศจิกายน	2559:	กฟภ.	ยื่นค�าให้การ

	 วันที่	26	ธันวาคม	2559:	กกพ.	และ	สกพ.	ยื่นค�าให้การ

	 วันที่	27	กันยายน	2560:	SAAM-SP2	ยื่นค�าคัดค้านค�าให้การ

	 วันที่	30	พฤศจิกายน	2560	กฟภ.	กกพ.	และ	สกพ.	ยื่นค�าให้การเพิ่มเติม

	 วันที่	17	กันยายน	2561	ศาลปกครองกลางก�าหนดให้เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง

	 วันที่	25	กันยายน	2562	ศาลปกครองกลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง

	 วันที่	25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด

	 วันที่	29	พฤศจิกายน	2562	ศาลปกครองสูงสุดมีค�าสั่งรับอุทธรณ์ไว้พิจารณา

	 วนัท่ี	17	ตลุาคม	2567	ศาลปกครองสงูสดุได้พจิารณาพพิากษายนืตามค�าพพิากษาศาลปกครองกลางให้ยกฟ้อง

ของ	SAAM-SP2	เป็นเหตุให้คดีถึงที่สุดแล้ว

ค�าขอท้ายค�าฟ้อง 	 ขอให้เพิกถอนมติหรือค�าสั่งของ	กฟภ.	ที่ไม่อนุญาตให้เลื่อนและขยายก�าหนดวันเริ่มต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง

พาณิชย์และบอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	

	 ขอให้เพกิถอนมตหิรอืค�าสัง่ของ	กกพ.	ทีไ่ม่อนญุาตให้ย้ายท่ีตัง้โครงการและมตหิรอืค�าสัง่ของ	กฟภ.	ทีไ่ม่อนมุติั

ให้เลื่อนและขยายก�าหนดวันเริ่มต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์และบอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	

	 ขอให้	SAAM-SP2	ย้ายที่ตั้งโครงการจากต�าบลดีลัง	อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	ไปยังต�าบลหนองชุมพล	

อ�าเภอเขาย้อย	จังหวัดเพชรบุรี	

	 หากไม่ให้ย้ายทีต่ัง้โครงการ	กข็อให้	SAAM-SP2	ได้รบัการขยายระยะเวลาเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	

ออกไปอกี	6	เดอืนนบัแต่วันที	่กกพ.	ออกใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน	ตามสทิธแิละหน้าทีข่อง	SAAM-SP2	

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเดิม	

	 หากไม่ให้ย้ายที่ตั้งโครงการและไม่ขยายระยะเวลา	ขอให้	กฟภ.	กกพ.	และ	สกพ.	ร่วมกันหรือแทนกันชดใช้เงิน

จ�านวน	205,090,012.49	บาท	ให้แก่	SAAM-SP2	พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี
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	 ทั้งนี้	 ในปี	 2558	 SAAM-SP2	 ได้เข้า

ท�าสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับ

บรษัิท	บางกอกโซลาร์	พาวเวอร์	จ�ากัด	(“BSP”)	

สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักกับ	 Advance	

Renewable	Energy	Total	Solution	Limited	

(“ARTS”)	ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม	BSP	เพื่อจัด

ซื้อแผงผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์	(Photovoltaic	module)	เครือ่งแปลง

กระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	 และอุปกรณ์ระบบ

เพือ่รองรบัแผงผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์	 นอกจากนี้	 SAAM-3	 ได้เข้าลง

นามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับเจ้าของ

ที่ดินซึ่งเป็นบุคคลภายนอก	 เพื่อใช้เป็นท่ีตั้ง

โครงการแห่งใหม่ส�าหรับโครงการ	 SAAM-

SP2	 ในต�าบลหนองชุมพล	 อ�าเภอเขาย้อย	

จังหวัดเพชรบุรี	ที่	SAAM-SP2	ได้ด�าเนินการ

ส่งหนังสอืขอย้ายสถานทีตั่ง้โครงการแห่งใหม่

ดังกล่าวต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว	 โดย

ได้มีการจ่ายเงินล่วงหน้าส�าหรับค่าอุปกรณ์

จ�านวน	 0.72	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ	 26.02	 ของมูลค่าสินค้าตาม

สัญญาจ�านวน	2.79	ล้านเหรียญสหรัฐ	และ

ได้จ่ายเงินมัดจ�าล่วงหน้าค่าก่อสร้างและได้

ด�าเนนิการตดิตัง้โครงสร้างรองรบัแผงเซล์แสง

อาทติย์บางส่วนแล้วบนทีต่ัง้โครงการดงักล่าว

รวมจ�านวน	4.82	ล้านบาท	ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ	17.44	ของมูลค่าตามสัญญาจ�านวน	

27.64	 ล้านบาท	 โดยต่อมากลุ่มบริษัทฯ	 ได้

เจรจากับคู่สัญญาตามสัญญาจ้างรับเหมา

ก่อสร้างโรงไฟฟ้า	 สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก	

และสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินเพื่อขอระงับ

การด�าเนินการตามสัญญาชั่วคราวจนกว่า

ผลของคดีความจะเป็นที่สิ้นสุด	 นอกจากนี้	

SAAM-SP2	ยงัได้เข้าท�าสญัญาเพิม่เตมิแนบ

ท้ายสญัญาจดัหาอปุกรณ์หลกักบัคูส่ญัญาใน

การขอรับเงินมัดจ�าจ�านวนดังกล่าวท่ีได้จ่าย

ไปแล้วคืนทั้งจ�านวน

โดยเมื่อวันที่	 25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	

ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลาง

ที่ได้มีค�าพิพากษายกฟ้องของ	SAAM-SP2	ที่

ยืน่ฟ้องการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค	คณะกรรมการ

ก�ากับกิจการพลังงาน	 และส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับกิจการพลังงานต ่อศาล

ปกครองสงูสดุ	ในฐานกระท�าการทางปกครอง

โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย	 ละเมิด	 และผิด

สัญญาทางปกครอง	พร้อมเรียกค่าเสียหาย

นั้น	 ซ่ึงเม่ือวันท่ี	 29	พฤศจิกายน	2562	ศาล

ปกครองสูงสุดได้มีค�าสั่งรับอุทธรณ์ของ	

SAAM-SP2	 ไว้พิจารณา	 และต่อมาในวัน

ที่	 17	 ตุลาคม	 2567	 ศาลปกครองสูงสุดได้

อ่านค�าพิพากษาในคดีดังกล่าว	 โดยศาล

ปกครองสูงสุดได้พิจารณาพิพากษายืนตาม

ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางให้ยกฟ้อง

ของ	SAAM-SP2	 เป็นเหตุให้คดีถึงที่สุดแล้ว	

กลุ่มบริษัทฯ	 จึงได้ยุติการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ภายใต้โครงการของ	SAAM-SP2	ลง	ทั้งนี้	ผล

ของค�าพพิากษาดังกล่าว	ไม่ได้กระทบต่อการ

ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	และในส่วนเงินลงทนุ

ในโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์

ที่ทางกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ลงทุนเพื่อก่อสร้างโรง

ไฟฟ้าภายใต้โครงการดังกล่าว	 ซึ่งประกอบ

ด้วย	เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างแก่ผูร้บัเหมา

ก่อสร้าง	และค่าใช้จ่ายในการค่ารื้อถอนและ

ขนย้ายอุปกรณ์	 เป็นจ�านวน	1.28	ล้านบาท	

และ	0.20	ล้านบาท	ตามล�าดับ	 โดยคิดเป็น

จ�านวนรวมทั้งสิ้น	1.48	ล้านบาท	คิดเป็นร้อย

ละ	0.35	ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงิน

รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	หรือร้อยละ	

10.24	เมื่อเทียบกับก�าไรสุทธิส�าหรับปี	2567	

ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าว	 ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ

งบการเงินรวมของบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ

แต่อย่างใด	 ท้ังน้ีบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จะ

ด�าเนินธุรกิจโดยพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุด

ของกลุ่มผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญต่อไป

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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สรุปสัญญาท่ีส�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิจัดหาสถานทีต่ัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
สัญญาร่วมลงทุน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่ม	BSP	ในการด�าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	ซึ่งยัง

มีผลใช้บังคับรวมทั้งหมด	7	สัญญา	ดังนี้

สัญญา คู่สัญญา ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
จ�านวน

กิโลวัตต์

อายุ

สัญญา1

วันเริ่ม

ให้บริการ

วันสิ้นสุด

อายุสัญญา

1 SAAM	กับ	BSP อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง

	จังหวัดอ่างทอง

พื้นที่	27-3-4.1	ไร่

1,338 20	ปี 11/2/2552 10/2/2572

2 SAAM	กับ	BSP เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า	จังหวัด

เพชรบุรี

พื้นที่	53-0-64.0	ไร่

2,732 20	ปี 10/2/2552 9/2/2572

3 SAAM	กับ	BSP ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	64-2-48.9	ไร่

2,071 20	ปี 25/5/2553 24/5/2573

4 SAAM-1	กับ	BSP ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	55-3-74.4	ไร่

2,000 20	ปี 4/4/2555 3/4/2575

5 SAAM-1	กับ	BSP ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	113-3-89.2	ไร่

4,000 20	ปี 5/10/2554 4/10/2574

6 SAAM-1	กับ	BSP ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	99-3-26.6	ไร่

4,000 20	ปี 22/2/2556 21/2/2576

7 SAAM-2	กับ	BSP อุบล อ�าเภอสิรินธร	จังหวัด

อุบลราชธานี

พื้นที่	114-3-78	ไร่

4,950 20	ปี 20/3/2555 19/3/2575

หมายเหตุ:  1	สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	จนถึงการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	

	 	 จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	20	ปี	นับตั้งแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)
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	 โดยสาระส�าคัญของสัญญาร่วมลงทุนสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา กลุ่มบริษัทฯ	กับ	BSP

หน้าที่ความรับผิดชอบที่

ส�าคัญของ BSP

	 ใช้ทีด่นิของโครงการเพือ่จดัตัง้เป็นโรงงาน	และ/หรอืพืน้ทีส่�าหรบัจดัตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์เพือ่ด�าเนนิการ

ผลิตและจัดจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่บุคคลภายนอก

	 เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายส�าหรับค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	

พร้อมด�าเนินการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์

หน้าที่ความรับผิดชอบที่

ส�าคัญของกลุ่มบริษัทฯ

	 จะไม่จ�าหน่ายที่ดิน	ให้	ให้เช่า	ให้เช่าช่วง	โอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดิน	หรือก่อให้เกิดภาระผูก

พันใดๆ	กับบุคคลอื่นหรือบุคคลภายนอก	เว้นแต่ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดินจะยินยอม

ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญานี้และด�าเนินการในโครงการนี้แทน	

	 เป็นผู้ด�าเนินการ	 ดูแลทรัพย์สิน	 และ/หรืออุปกรณ์ท่ี	 BSP	 ได้น�าไปติดต้ังและเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	ได้แก่

•		 จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา	ท�าความสะอาดทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

•		 จัดท�าแนวรั้วหรือก�าแพงรอบตลอดท่ีดิน	 และจัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรั้วหรือก�าแพง	 โดยกลุ่ม

บริษัทฯ	รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ	30	และ	BSP	รับผิดชอบใน

ส่วนที่เหลือทั้งหมด

•		 ดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์	มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•		 ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติย์ทกุแผงอย่างน้อยเดอืนละ	1	ครัง้	พร้อมดแูลความสะอาดสถานที่

โครงการ	ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

	 หากเกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ	และ/หรอือปุกรณ์ของ	BSP	กลุม่บรษิทัฯ	จะต้องแจ้งให้	BSP	ทราบ	และ

หากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ	เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของกลุ่มบริษัทฯ	พนักงาน	บริวาร	

หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลของกลุ่มบริษัทฯ	กลุ่มบริษัทฯ	ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเสียหาย	หรือความเสียหาย

ใดๆ	ที่เกิดขึ้นแก่	BSP

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	 จนถึงการติดต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย์	

ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	20	ปี	นับตั้งแต่

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)

การช�าระเงิน BSP	ตกลงที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้กลุ่มบริษัทฯ	ในแต่ละเดือนตลอดระยะเวลาของสัญญา

การเลิกสัญญา หากกลุ่มบริษัทฯ	กระท�าผิดข้อสัญญาข้อหนึ่งข้อใด	BSP	สามารถเข้าไปด�าเนินการ	และ/หรือจัดการโครงการ

แทนได้ทนัท	ีและหากสญัญาสิน้สดุลงไม่ว่าในกรณใีด	BSP	สามารถขนย้ายทรพัย์สนิ	ตลอดจนเครือ่งมอื	และ/

หรืออุปกรณ์จากที่ดินได้ทันที	โดยแจ้งล่วงหน้าและมิต้องได้รับความยินยอมจากกลุ่มบริษัทฯ	

56-1 One Report ปี 2567
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สัญญาความร่วมมือ 

	 ณ	วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีสัญญาความร่วมมือกับกลุ่ม	BSP	 ในการด�าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 

ซึ่งประกอบไปด้วยสัญญาให้เช่าที่ดิน	และสัญญาให้บริการ	ซึ่งยังมีผลใช้บังคับรวมทั้งหมด	10	สัญญา	ดังนี้

สัญญา คู่สัญญา ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
จ�านวน
กิโลวัตต์

อายุ
สัญญา1

วันเริ่ม
ให้บริการ

วันสิ้นสุด
อายุสัญญา

1 SAAM-3	กับ	BSP-4 BSP-4 อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่	25-0-97	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

2 SAAM-3	กับ	BSP-5 BSP-5 อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่	19-0-11	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

3 SAAM-3	กับ	BSP-6 BSP-6 อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่	19-1-35	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

4 SAAM-3	กับ	BSP-7 BSP-7	(1) อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่	19-3-58	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

5 SAAM-3	กับ	BSP-7 BSP-7	(2) อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่	19-0-20	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

6 SAAM-3	กับ	AOSP AOSP	(3) อ�าเภอกุยบุรี	จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

พื้นที่	20-0-88.5	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

7 SAAM-3	กับ	SPV-1 SPV-1	(1) อ�าเภอกุยบุรี	จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

พื้นที่	18-0-50.75	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

8 SAAM-3	กับ	SPV-1 SPV-1	(2) อ�าเภอกุยบุรี	จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

พื้นที่	18-0-93.75	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

9 SAAM-3	กับ	SPV-1 SPV-1	(3) อ�าเภอกุยบุรี	จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

พื้นที่	20-0-54	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

10 SAAM-3	กับ	SPV-2 SPV-2 อ�าเภอกุยบุรี	จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

พื้นที่	19-0-1.3	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

หมายเหตุ: 1	 สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	จนถึงการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	 

	 	 จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	25	ปี	นับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)
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สัญญาความร่วมมือ

	 สาระส�าคัญของสัญญาความร่วมมือสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3	กับ	กลุ่ม	BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ 	 SAAM-3	เป็นผู้ด�าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมสิทธิ์ในที่ดิน	และกลุ่ม	BSP	ตกลงที่จะใช้ที่ดินดังกล่าวเป็นที่ตั้งโรงงาน	

และ/หรือพื้นที่ส�าหรับจัดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อด�าเนินการผลิตและจัดจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่บุคคลภายนอก	

โดยกลุม่	BSP	เป็นผูอ้อกค่าใช้จ่ายส�าหรบัค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์แสงอาทติย์	ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอื

เครื่องใช้ต่างๆ	พร้อมด�าเนินการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าข้างต้น

	 คูส่ญัญาตกลงเข้าท�าสญัญาเช่าทีด่นิโดย	SAAM-3	เป็นผูใ้ห้เช่า	และกลุม่	BSP	เป็นผูเ้ช่า	ตลอดจนการจดทะเบียน

การเช่าที่ดิน	และได้เข้าท�าสัญญาให้บริการโดย	SAAM-3	เป็นผู้ให้บริการ	และกลุ่ม	BSP	เป็นผู้รับบริการ

	 SAAM-3	จะไม่จ�าหน่ายที่ดิน	ให้	ให้เช่า	ให้เช่าช่วง	โอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดิน	หรือก่อให้เกิดภาระ

ผกูพนัใดๆ	กบับคุคลอืน่หรอืบคุคลภายนอกไม่ว่าทัง้หมดหรอืส่วนหนึง่ส่วนใดในทีด่นิ	เว้นแต่ผูร้บัโอนกรรมสทิธิห์รอื

รบัสทิธคิรอบครองในทีด่นิจะยนิยอมปฏบิติัตามข้อตกลงในสัญญาความร่วมมอืน้ีและด�าเนินการตามสัญญาความ

ร่วมมอืน้ีแทน	SAAM-3	เป็นผูด้�าเนินการ	ดแูลทรพัย์สิน	และ/หรอือปุกรณ์ทีก่ลุม่	BSP	ได้น�าไปติดตัง้	และเป็นผูอ้อก

ค่าใช้จ่ายตลอดอายุของสัญญา

•		 จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา	ท�าความสะอาดทรัพย์สินและ/หรืออุปกรณ์

•		 จดัท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก�าแพงล้อมรอบตลอดทีด่นิ	โดย	SAAM-3	รบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการจัด

ท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ	30	และกลุ่ม	BSP	รับผิดชอบในส่วนที่เหลือทั้งหมด

•		 ดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์	มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•		 ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทุกแผงอย่างน้อยเดือนละ	1	ครั้ง	 เป็นประจ�าทุกเดือน	พร้อมดูแลความ

สะอาดสถานที่โครงการ	ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

	 กลุม่บรษิทั	BSP	เป็นผูด้�าเนนิการประกนัภยัทรพัย์สิน	และ/หรอือปุกรณ์ทีไ่ด้น�าไปตดิตัง้	หรอืลงทนุในทีดิ่นโดยเป็น

ผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง

	 หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ	อันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ของกลุ่ม	BSP	SAAM-3	ต้อง

แจ้งให้กลุ่ม	BSP	ทราบทันที	และหากปรากฏว่าความเสียหายน้ันๆ	 เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของ	

SAAM-3	พนักงาน	บริวาร	หรือบุคคลที่อยู่ภายใต้ความดูแลของ	SAAM-3	SAAM-3	ตกลงรับผิดชอบชดใช้ค่าเสีย

หายที่เกิดขึ้นแก่กลุ่ม	BSP

	 การปฏบิตัผิดิสญัญาให้บรกิารหรอืสญัญาเช่าทีดิ่นย่อมเป็นการปฏบิติัผดิสญัญาความร่วมมอืน้ีด้วย	และการปฏบัิติ

ผิดสัญญาความร่วมมือนี้ย่อมถือเป็นการปฏิบัติผิดสัญญาให้บริการและสัญญาเช่าที่ดินเช่นเดียวกัน

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	จนถึงการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอด

จนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	25	ปี	นับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่าย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)	ทั้งนี้	ไม่ว่ากรณีใดๆ	หากสัญญาเช่าที่ดินหรือสัญญาให้บริการได้สิ้นสุดลง	ให้ถือว่าสัญญา

ความร่วมมือนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม	BSP	ตกลงที่จะจ่ายและ	SAAM-3	ตกลงที่จะรับค่าตอบแทนรายเดือน	โดยแบ่งออกเป็นค่าเช่าส�าหรับที่ดินตาม

สัญญาเช่าที่ดินและค่าด�าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่กลุ่ม	BSP	ได้น�าไปติดตั้งหรือลงทุนยังที่ดิน

ตามสัญญาให้บริการ

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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สัญญาเช่าที่ดิน

	 สาระส�าคัญของสัญญาเช่าที่ดินสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3	กับ	กลุ่ม	BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ 	 กลุ่ม	BSP	จะไม่น�าดินออกจากที่ดิน	หรือกระท�าการใดๆ	กับที่ดินที่ท�าให้เกิดการเสื่อมสภาพหรือเสื่อมราคา	ไม่ว่าจะ

ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วน	เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจาก	SAAM-3	ก่อน

	 ทรัพย์สิน	อุปกรณ์	หรือเครื่องตกแต่งที่มีลักษณะติดตรึงตรากับที่ดินที่กลุ่ม	BSP	หรือบริวารน�ามาติดตั้ง	ไม่ว่าจะโดย

ได้รับความยินยอมจาก	SAAM-3	หรือไม่ก็ตาม	ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่ม	BSP

	 กลุ่ม	BSP	ยินยอมให้	SAAM-3	หรือตัวแทนของ	SAAM-3	เข้าตรวจตราที่ดินได้เป็นครั้งคราวในระยะเวลาที่เหมาะสม

ตามสมควร

	 SAAM-3	ยินยอมให้โอนสิทธิการเช่าให้ทางสถาบันการเงินได้

	 เมือ่สญัญาเช่าทีด่นิสิน้สดุลงไม่ว่าจะด้วยเหตุใด	กลุ่ม	BSP	ต้องขนย้ายทรัพย์สิน	อปุกรณ์	หรอืเครือ่งตกแต่งทีม่ลีกัษณะ

ติดตรึงตรากับที่ดินออกไปจากที่ดิน	และส่งมอบที่ดินคืนให้แก่	SAAM-3	ในสภาพเรียบร้อย	ภายในระยะเวลา	90	วัน	

นับแต่วันที่สัญญาสิ้นสุดลง	โดยกลุ่ม	BSP	ไม่สามารถเรียกร้องค่าขนย้ายหรือค่าใช้จ่ายประการใดๆ	จาก	SAAM-3

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่วันที่ลงนามจนครบก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการของโครงการ	กล่าวคือ	25	ปีนับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่าย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (COD)	ทั้งนี้	หากสัญญาความร่วมมือหรือสัญญาให้บริการได้สิ้นสุดลง	ให้ถือว่าสัญญาเช่าที่ดินนี้สิ้น

สุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม	BSP	จะช�าระค่าเช่าให้	SAAM-3	เป็นรายเดือน	ทุกๆ	วันที่	30	ของแต่ละเดือน

การเลิกสัญญา 	 กลุ่ม	BSP	มีสิทธิ์บอกเลิกสัญญา	ในกรณีที่ที่ดินถูกเวนคืนตามกฎหมายของทางราชการก่อนครบก�าหนดตามสัญญา

เช่าที่ดิน	หรือเกิดอัคคีภัยหรือวินาศภัยใดๆ	ขึ้นกับที่ดิน	จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถใช้งานที่ดินได้ตามวัตถุประสงค์ของ

การจดัตัง้โรงงาน	และ/หรอืพืน้ทีส่�าหรบัจดัต้ังแผงเซลล์แสงอาทติย์	ตลอดจนอปุกรณ์และเครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ	และ	

SAAM-3	ไม่ติดใจเรียกร้องค่าเสียหายประการใดๆ	ต่อกันอีก

สัญญาให้บริการ

	 สาระส�าคัญของสัญญาให้บริการสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3	กับ	กลุ่ม	BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ 	 SAAM-3	เป็นผู้ด�าเนินการ	ดูแลทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่กลุ่ม	BSP	ได้น�าไปติดตั้ง	และเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

•		 จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา	ท�าความสะอาดทรัพย์สินและ/หรืออุปกรณ์

•		 จดัท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรือก�าแพงล้อมรอบตลอดท่ีดิน	โดย	SAAM-3	รบัผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจดัท�าไฟ

ฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ	30	และกลุ่ม	BSP	รับผิดชอบในส่วนที่เหลือทั้งหมด

•		 ดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์	มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•		 ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติย์ทกุแผงอย่างน้อยเดอืนละ	1	ครัง้	เป็นประจ�าทกุเดอืน	พร้อมดแูลความสะอาด

สถานที่โครงการ	ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

	 ทรัพย์สินหรืออุปกรณ์ใดๆ	ที่กลุ่ม	BSP	ได้น�าไปลงทุนหรือติดตั้งในที่ดิน	ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่ม	BSP	และ	SAAM-3	

ตกลงทีจ่ะดแูลรกัษาทรัพย์สนิดงักล่าว	โดยกลุม่	BSP	ตลอดจนพนักงานหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจากกลุม่	BSP	สามารถ

เข้าไปในที่ดินเพื่อซ่อมบ�ารุง	ดูแลรักษา	เปลี่ยนอุปกรณ์	ขนย้าย	หรือกระท�าการใดๆ	กับทรัพย์สินข้างต้นที่ตลอด	โดย

ไม่จ�าเป็นต้องได้รับอนุญาตจาก	SAAM-3	ก่อน
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	 หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ	อันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ของกลุ่ม	BSP	SAAM-3	ต้องแจ้ง

ให้กลุ่ม	BSP	ทราบทันที	และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ	 เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของ	SAAM-3	

พนักงาน	บริวาร	หรือบุคคลที่อยู่ภายใต้ความดูแลของ	SAAM-3	SAAM-3	ตกลงรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น

แก่กลุ่ม	BSP

	 หากสัญญานี้สิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ	กลุ่ม	BSP	สามารถเข้าไปยังที่ดินเพื่อขนย้ายทรัพย์สิน	ตลอดจนเครื่องมือ	และ/

หรืออุปกรณ์ได้ทันที	โดยแจ้งล่วงหน้าต่อ	SAAM-3	แต่มิจ�าต้องได้รับความยินยอมจาก	SAAM-3	ก่อน

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	 จนถึงการติดต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 ตลอดจน

อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	25	ปี	นับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า

เชิงพาณิชย์	 (COD)	ทั้งนี้	 หากสัญญาความร่วมมือหรือสัญญาเช่าท่ีดินได้ส้ินสุดลง	 ให้ถือว่าสัญญาให้บริการน้ีส้ินสุดลง

ก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม	BSP	จะช�าระค่าตอบแทนให้แก่	SAAM-3	ในการด�าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่กลุ่ม	BSP	ได้น�า

ไปติดตั้งยังที่ดิน	เป็นรายเดือน	ทุกๆ	วันที่	30	ของแต่ละเดือน

สรปุสญัญาทีส่�าคัญในการให้บรกิารพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
ตามความต้องการของลูกค้า
สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า

คู่สัญญา SAAM	กับ	CV

วันลงนามในสัญญา 14	พฤษภาคม	2564

ชื่อสัญญา สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น

ก�าลังการผลิตติดตั้ง โครงการละ	10	เมกะวัตต์

ลักษณะงาน ให้บรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่น่	จ�านวน	10	โครงการ	โดยแบ่งออกเป็น	2	ระยะ

-	ระยะที่หนึ่ง	จ�านวน	6	โครงการ	ขนาดรวม	60	เมกะวัตต์

-	ระยะที่สอง	จ�านวน	4	โครงการ	ขนาดรวม	40	เมกะวัตต์

มูลค่างานตามสัญญา นิตบิคุคลรายหนึ่งจะจ่ายค่าตอบแทน	เป็นสกุลเงนิเยน	(JPY)	ให้แก่	SAAM-INTER	ทั้งสิ้น	1	งวด	ตามความส�าเร็จ

ของงานตามขอบเขตงานข้างต้น

การเลิกสัญญา 1,000	ล้านเยน	(ประมาณ	289	ล้านบาท)

การช�าระเงิน 8	งวด	ตามขั้นความส�าเร็จของงาน

ระยะเวลาในการส่งมอบ คาดการณ์ว่า	จะใช้ระยะเวลาประมาณ	12-14	เดือน	ส�าหรับการส่งมอบโครงการระยะที่หนึ่งให้เสร็จสมบูรณ์	และ

จะใช้ระยะเวลาอีกประมาณ	10-12	เดือน	ส�าหรับการส่งมอบโครงการระยะที่สองให้เสร็จสมบูรณ์	โดยการพัฒนา

โครงการของระยะที่สอง	อาจเริ่มก่อนการพัฒนาโครงการของระยะที่หนึ่งจะเสร็จสมบูรณ์ได้
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สรุปสญัญาท่ีส�าคัญในการด�าเนินธรุกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า กับ กฟภ.

 (1)  สัญญาซื้อขายไฟฟ้าของ SAAM-SP1

	 	 	 SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ได้เข้าท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	กับ	กฟภ.	 จ�านวน	1	สัญญา	และได้เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า 

เชิงพาณิชย์	(COD)	แล้วเมื่อวันที่	30	ธันวาคม	2558	โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

คู่สัญญา SAAM-SP1	กับ	กฟภ.

ที่ตั้งโครงการ ต�าบลพัฒนานิคม	อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี

วันที่ลงนามในสัญญา 30	เมษายน	2558

ก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง

พาณิชย์	(SCOD)

31	ธันวาคม	2558

ระยะเวลาการรับซื้อ 25	ปี	โดยนับจากวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	(COD)	

ก�าลังการผลิตติดตั้ง/ปริมาณ

พลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา	

2.0/2.0	เมกะวัตต์

ระบบการรับซื้อไฟฟ้า Feed-in-Tariff	(FiT)

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า 5.66	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

การโอนสิทธิ	และ/หรือหน้าที่ 1)		 ห้ามมใิห้ผูผ้ลติไฟฟ้าโอนสทิธแิละหน้าทีใ่นค�าขอขายไฟฟ้าให้กบัผูอ้ืน่โดยไม่ได้รบัการยนิยอมจากการไฟฟ้า

2)		 ห้ามมใิห้เปลีย่นแปลงจ�านวนผูถ้อืหุน้จนเป็นเหตใุห้รายชือ่ผูถ้อืหุน้เดมิ	ตามทีไ่ด้ยืน่ขอขายไฟฟ้า	น้อย

กว่ากึ่งหนึ่ง

3)		 ห้ามมิให้เปล่ียนแปลงจ�านวนหุน้ทีถื่อ	โดยผูถ้อืหุน้เดมิเหลอืน้อยกว่าร้อยละ	51	ของจ�านวนหุน้ท้ังหมด	

จนกว่าผู้ผลิตได้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	(COD)	แล้วเป็นระยะเวลา	3	ปี

การเลิกสัญญา การสิ้นสุดสัญญาเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งดังต่อไปนี้

1)		ผู้ผลิตไฟฟ้าส่งหนังสือถึง	กฟภ.	แจ้งความประสงค์ที่จะยุติการซื้อขายไฟฟ้า

2)		คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญา	และไม่ด�าเนินการแก้ไข
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สัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract)

	 SAAM-SP1	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	มกีารท�าสญัญาจ้างรบัเหมาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์	

โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้	

ผู้ว่าจ้าง SAAM-SP1

ผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา BSP

วันที่ลงนาม 23	กรกฎาคม	2558

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี

ขอบเขตงานที่ส�าคัญ BSP	มหีน้าทีอ่อกแบบ	ตดิตัง้	ทดสอบ	และก่อสร้างโรงไฟฟ้า	ตามข้อก�าหนดทางเทคนคิและความต้องการ

ของ	SAAM-SP1/SAAM-SP2	ตามที่ได้ก�าหนดในสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้าง

การรับประกัน การรับประกันสมรรถนะขั้นต�่าของระบบผลิตไฟฟ้า	(Performance	Ratio)เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ	ที่ร้อยละ	

75.67	ในระยะเวลา	1	ปีหลังจากเริม่จ�าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์	(COD)	ท่ีร้อยละ	74.9	และในระยะเวลา	1	ปี

หลงัจากเริม่จ�าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์	(COD)	มาแล้ว	1	ปี	ทีร้่อยละ	74.2หากสมรรถนะของระบบผลติไฟฟ้า

ต�่ากว่าที่รับประกัน	ผู้รับเหมาเบ็ดเสร็จจะต้องช�าระเงินค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลังงานไฟฟ้าที่ผลิต

ได้จริง	และค่าพลังงานไฟฟ้าที่รับประกัน	หรือด�าเนินการแก้ไข	โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญา	

การรับประกันจ�านวนพลังงาน

ไฟฟ้าขั้นต�่าที่สามารถผลิตได้ 

(Warranty Energy Output)

-ไม่มี-

การเลิกสัญญา 	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่แจ้งความประสงค์ต่ออกีฝ่ายทีจ่ะเลิกสญัญา	เนือ่งจากอีกฝ่ายผดินัดสญัญาตามเงือ่นไข

ที่ก�าหนดในสัญญา	โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	14	วัน	เป็นลายลักษณ์อักษร

	 ผูว่้าจ้างสามารถบอกเลิกสัญญาโดยไม่ต้องให้เหตุผลต่อผู้รบัเหมาแบบเบด็เสรจ็	โดยแจ้งความประสงค์

เป็นลายลักษณ์อักษร

สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก (Main Equipment Supply Contract)

	 SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 มีการท�าสัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 โดยมีสาระ

ส�าคัญของสัญญาดังนี้

ผู้ซื้อ SAAM-SP1

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก Advance	Renewable	Energy	Total	Solution	Limited	(“ARTS”)

วันที่ลงนาม 23	กรกฎาคม	2558

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี

อุปกรณ์หลัก 	 แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตอลไลน์	 (Polycrystalline	 Photovoltaic	Module)	พร้อมกล่องพักสายไฟ	

(Junction	Box)	อุปกรณ์เชื่อมต่อสายไฟ	(Connector)	และสายเคเบิล

	 เครื่องแปลงไฟ	(Inverter)	พร้อมอุปกรณ์

	 ระบบรองรับแผง	(PV	Support	Structure)	พร้อมอุปกรณ์
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ขอบเขตงานที่ส�าคัญ 	 ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักมีหน้าที่จัดหาและจัดส่งอุปกรณ์ตามความต้องการของผู้ซื้อ	ตามที่ได้ก�าหนดไว้ในสัญญา

	 ผู้ซื้อจะต้องได้รับแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตอลไลน์พร้อมอุปกรณ์	 (อะไหล่ส�ารอง)	จากผู้จัดหาอุปกรณ์

หลัก	โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

การรับประกัน การรับประกันของอุปกรณ์หลัก	(Product	Warranty)	มีรายละเอียดดังนี้

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการเพื่อให้ผู้ผลิตอุปกรณ์รับประกันผลิตภัณฑ์	โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์

	 1.1)		 การรับประกันผลิตภัณฑ์

หากภายในระยะเวลา	120	เดือน	นับแต่วันที่	31	ธันวาคม	2558	อุปกรณ์มีข้อบกพร่องทางวัสดุและฝีมือ	

(Defects	in	Materials	and	Workmanship)	ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์จะด�าเนินการ

ให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	นับแต่วันที่ได้รับการยืนยันการแจ้ง

	 1.2)	 การรับประกันพลังงานที่ผลิต	(Limited	Power	Output	Warranty)

ค่าพลังงานสูงสุด	(Peak	Power	Capacity)	ที่แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถผลิตภายใต้สภาวะมาตรฐาน	

ในระยะเวลา	25	ปี	จะต้องไม่น้อยไปกว่าค่าดังต่อไปนี้

ปีที่	1 ปีที่	2 ปีที่	3 ปีที่	4 ปีที่	5

97.5% 96.8% 96.1% 95.4 94.7%

ปีที่	6 ปีที่	7 ปีที่	8 ปีที่	9 ปีที่	10

94.0% 93.3% 92.6% 91.9% 91.2%

ปีที่	11 ปีที่	12 ปีที่	13 ปีที่	14 ปีที่	15

90.5% 89.8% 89.1% 88.4% 87.7%

ปีที่	16 ปีที่	17 ปีที่	18 ปีที่	19 ปีที่	20

87.0% 86.3% 85.6% 84.9% 84.2%

ปีที่	21 ปีที่	2 ปีที่	23 ปีที่	24 ปีที่	25

83.5% 82.8% 82.1% 81.4% 80.7%

หากไม่เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้	 ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์จะด�าเนินการให้มีการ	 (ก)	

ชดเชยพลงังานทีข่าดหายไปโดยการจดัหาแผงเซลล์แสงอาทิตย์ท่ีมรีายละเอยีด	ขนาด	และก�าลงัการผลติ

พลังงานที่เท่าเดิมหรือสูงขึ้น	แก่ผู้ซื้อเพิ่มเติม	หรือ	(ข)	ซ่อมแซมหรือเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	

นับแต่วันที่ได้รับการยืนยันการแจ้ง

2)		 ผู้รับประกันเครื่องแปลงไฟ

	 2.1)		 การรับประกันผลิตภัณฑ์

หากภายในระยะเวลา	65	เดือน	นับแต่วันที่ส่งมอบอุปกรณ์	 (Delivery	Date)	อุปกรณ์มีข้อบกพร่องทาง

วัสดุและฝีมือ	(Defects	in	Materials	and	Workmanship)	ผู้รับประกันเครื่องแปลงไฟ	จะด�าเนินการให้

มีการเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	24	ชั่วโมง	หากไม่สามารถด�าเนินการดังกล่าวได้	ผู้จัดหาอุปกรณ์

หลักจะต้องช�าระค่าปรับที่อัตรา	31	บาทต่อชั่วโมงการท�างาน	(06.00	น.	-	18.00	น.)	ต่อเครื่องแปลงไฟที่

มีข้อบกพร่อง	โดยจ�ากัดค่าปรับสูงสุดที่	7,700	บาทต่อเครื่องแปลงไฟ
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3)		 ผู้รับประกันโครงสร้างรองรับแผง

	 หากภายในระยะเวลา	 10	ปี	 นับแต่วันท่ีส่งมอบอุปกรณ์	 (Delivery	Date)	 อุปกรณ์มีข้อบกพร่องทางวัสดุและ

ฝีมือ	(Defects	in	Materials	and	Workmanship)	ผู้รับประกันโครงสร้างรองรับแผง	จะด�าเนินการให้มีการซ่อมแซม

หรือเปลี่ยนอุปกรณ์

การเลิกสัญญา 	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่แจ้งความประสงค์ต่ออกีฝ่ายทีจ่ะเลกิสญัญา	เนือ่งจากอกีฝ่ายผดินดัไม่ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่�าหนด

ในสัญญา	โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	15	วัน	เป็นลายลักษณ์อักษร	และอีกฝ่ายไม่ด�าเนินการแก้ไขจน

ก�าหนดระยะเวลา	15	วัน	สิ้นสุดลง

สัญญาเงินกู้ระยะยาวกับสถาบันการเงิน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทฯ	มีสัญญาเงินกู้ที่ส�าคัญ	ซึ่งยังมีผลใช้บังคับจ�านวน	1	ฉบับ	ดังนี้

สัญญาเงินกู้ของ SAAM-SP1

ผู้กู้ SAAM-SP1

ผู้ให้กู้ ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง

วันที่ลงนามในสัญญา 19	สิงหาคม	2558

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อเป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

วงเงินกู้ 	95,200,000	บาท

อัตราดอกเบี้ย BIBOR	3	เดือน	+	ร้อยละ	2

การช�าระคืนเงินกู้ ช�าระคืนเงินต้นทุก	3	เดือน	รวมทั้งสิ้น	51	งวด	เริ่มช�าระงวดแรกในเดือนเมษายน	2559	และช�าระดอกเบี้ยทุก	3	

เดือน	เริ่มช�าระงวดแรกในเดือนเมษายน	2559

เงื่อนไขทางการเงิน ผู้กู้จะต้องด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	(Debt	to	Equity	Ratio)	ไม่เกินกว่า	70:30	ในทุกๆ	ขณะและต้องด�ารง

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้	(Debt	Service	Coverage	Ratio)	ไม่น้อยกว่า	1.05	เท่า	ณ	วันสุดท้าย

ของทุกๆ	2	ไตรมาส

56-1 One Report ปี 2567
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การกำากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2



ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบตักิารก�ากบัดูแล
กิจการ
	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความ 
น่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย
ต่อการด�าเนนิธรุกจิ	เพิม่มลูค่าขององค์กรและ
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	
ด้วยการบริหารจัดการธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม	สุจริต	โปร่งใส	ตามหลักการก�ากับดูแล
กจิการทีด่	ีดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึได้ก�าหนดนโยบาย
การก�ากับดูแลกจิการ	ซึง่คณะกรรมการบรษัิท
เป็นผู้ริเริ่ม	 ร่วมจัดท�า	และอนุมัติ	 เพื่อเป็นก
รอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ	 ซึ่งประกอบ
ด้วย	5	หมวด	สรุปรายละเอียดส�าคัญดังนี้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1  นโยบายก�าหนดสิทธิพ้ืนฐานของ 
ผู้ถือหุ้น

 • สทิธไิด้รบัใบหุน้และสทิธกิารโอนหุน้
 • สทิธเิข้าร่วมประชุม	และออกเสียงลง
คะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อตัดสินใจใน
การเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส�าคัญของบริษัทฯ	
และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้อง
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 • สทิธเิลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ	
และให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชีอิสระ
 • สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�าไร
 • สิท ธิในการพิจารณาอนุมัติค ่ า
ตอบแทนกรรมการ	และการจ่ายเงินปันผล
 • สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อเป็นวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	ตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�าหนด
 • สิทธิ ในการเสนอชื่อบุคคลเ พ่ือ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ	 ตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�าหนด
 • สิทธิในการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ	
ก�าหนด

 • สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียง
พอ	ทันเวลา	และในรูปแบบที่เหมาะสม	 ใน
การตัดสินใจท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	 และ
ตนเอง
 • สทิธอิืน่ๆ	ทกุประการ	ตามทีก่ฎหมาย
ก�าหนด

1.2 นโยบายการจัดท�าหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น

 • จัดท� าทั้ งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ
 • มีรายละเอียดชัดเจน	และเพียงพอ
ส�าหรับการตัดสินใจ	มีรายละเอียดเรื่องเสนอ
เพือ่พจิารณา/เรือ่งเพือ่ทราบ	รวมถงึความเหน็
ของคณะกรรมการพร ้อมแสดงเหตุผล
ประกอบ
 • มีข ้อมูลประกอบการใช ้สิทธิลง
คะแนนเสยีงทีช่ดัเจน	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ
ใช้สิทธิได้ถูกต้อง

1.3 นโยบายในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะอ�านวยความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกประเภท	ทั้งผู้
ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	รวมถึงผู้ถือ
หุ้นที่เป็นสถาบัน	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้
โดยสะดวก	ดังนี้
 • วัน	เวลา	สถานที่นัดประชุม
	 	 สถานท่ีประชุม	 บริษัทฯ	 จะเลือก
สถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นส่วนมากสามารถเข้าร่วม
ประชุมได้โดยสะดวก	 โดยส่งหนังสือนัด
ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้ทราบ	 วัน	 เวลา	และ
สถานท่ีจดัประชมุ	จดัให้มโีสตทัศนปูกรณ์และ
มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมส�าหรับการ
ประชุม
 • การตรวจสอบและจดัเตรยีมเอกสาร
ก่อนเข้าประชุม
	 	 บริษัทฯ	 มีบุคลากรที่อ�านวยความ
สะดวกอย่างเพยีงพอ	และการตรวจเอกสารนี้
จะก�าหนดเท่าท่ีจ�าเป็น	และไม่เป็นภาระแก ่

นโยบาย
การกำากับ
ดูแลกิจการ
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ผู้ถือหุ้นจนเกินควร	 โดยจะแจ้งให้ผู ้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าก่อน
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 จะจัดท�าบัตรลง
คะแนนเพื่อแจกให้แก่ผู ้ เข ้าร ่วมประชุม 
ลงคะแนนในแต ่ละวาระ 	 เพื่ อ ให ้การ 
นับคะแนนเสียงท�าได้โดยสะดวก	 ถูกต้อง	 
และตรวจสอบได้
 • การด�าเนินการประชุม
	 	 ก ่อนเริ่มการประชุมแต่ละวาระ	
ประธานที่ประชุมประกาศให้ที่ประชุมทราบ
ถงึวธีิการลงคะแนน	และการนบัคะแนน	และ
ประกาศให้ทราบถึงผู ้ไม่มีสิทธิออกเสียง	
เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 ในการประชุม	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
มีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งค�าถาม 
อย่างเตม็ที	่โดยให้เวลาเพยีงพอเหมาะสม	และ
ผู้บริหารตอบข้อซักถามชัดเจนตรงประเด็น
	 การนับคะแนนเสียง	 ท�าด ้วยความ
โปร่งใส	 ถูกต้อง	 และประกาศผลให้ทราบ 
โดยทั่วกัน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ใช้ผู ้นับคะแนนที่
เป็นกลาง	 และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้
สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

1.4 นโยบายด้านการจัดท�ารายงาน 
การประชุมผู้ถือหุ้น

	 จัดท�าให้เสร็จภายใน	14	วัน	และได้เปิด
เผยบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ	 ที่	 www.saam.
co.th	หวัข้อนกัลงทุนสมัพันธ์	>	ข้อมลูผูถ้อืหุน้	
>	การประชุมผู้ถือหุ้น	>	ปี	2567	>	รายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2567	
	 ทั้งนี้	 รายงานการประชุมมีบันทึกมติที ่
ถูกต้องชัดเจน	 และระบุผลการนับคะแนน 
ในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนว่ามีผู ้ถือหุ ้น 
ที่เห็นชอบ	 ไม่เห็นชอบ	 และงดอออกเสียง
จ�านวนกี่เสียง	และหากมีผู้ถือหุ้นที่ไม่มีสิทธิ
ออกเสียง	 เน่ืองจากมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่
พิจารณาก็ให้ระบุไว้ด้วย	 มีการบันทึกรายช่ือ
กรรมการที่ เข ้าร ่วมประชุมทุกคน	 โดย
กรรมการทุกคนหากไม่ติดภารกิจส�าคัญ 
อันมิอาจก้าวล่วงได้จะเข้าประชุมผู้ถือหุ ้น 
เพื่อตอบค�าถามที่ประชุม

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.1  นโยบายด้านการประชุมผู้ถือหุ้น

 • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ตามประเภทและจ�านวนหุ้นท่ีตนม	ีโดยมสิีทธิ
ออกเสียง	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง	และมีความเท่า
เทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ
 • ผู้ถือหุ้นต้องได้รับสารสนเทศ	และ/
หรือข้อมูลท้ังหลายท่ีจ�าเป็นอย่างเพียงพอ	
ยุติธรรม	และทันเวลาจากบริษัทฯ	 และไม่มี
ความเอนเอียงกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง	
โดยการให้สารสนเทศ	และ/หรือข้อมูลที่ยัง 
ไม่เปิดเผย	
 • กระบวนการและวิธีการในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้	จดัในลกัษณะทีผู่ถ้อืหุ้นได้รบั
การปฏิบัติโดยยุติธรรม	 วิธีการของบริษัทฯ	 
ไม่ยุ่งยากและไม่เสียค่าใช้จ่ายสูง
 • การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ
เอกสารประกอบท้ังภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ	(ส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ)	ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 ก่อนวันประชุม	 
เพื่อให้สอดคล้องกับ	 พรบ.	 บริษัทมหาชน
จ�ากัด	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • การส่งแบบมอบฉันทะให้ผู ้ถือหุ้น
พร ้อมส ่ งหนั ง สือนัดประชุม 	 พร ้อม ท้ัง 
ค�าแนะน�าขั้นตอนในการมอบฉันทะอย่าง
ชดัเจน	และเสนอให้กรรมการอสิระอย่างน้อย	
1	 คน	 เป็นผู้รับมอบอ�านาจจากผู้ถือหุ้นท่ี 
ไม่สะดวกจะต้ังผู้รับมอบฉันทะของตนเอง	
โดยระบุรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าว
ไว้ในแบบหนังสือมอบอ�านาจ	และแบบมอบ
ฉันทะที่ส ่งให้ผู ้ถือหุ ้นเป็นแบบที่ผู ้ถือหุ ้น
สามารถก�าหนดทิศทางให้ผู้รับมอบฉันทะ 
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้ว่า	 เห็นด้วย	
ไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง
 • กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วน
ได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น	และบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุมกรรมการที่มีส่วนได้
เสียอย่างมีนัยส�าคัญในลักษณะท่ีอาจท�าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ	ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วม
ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

2.2  นโยบายด้านการดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน

 • กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานจะ
ต้องรกัษาความลบั/ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ	
และบริษัทย่อย	ไม่น�าไปใช้ไม่ว่าเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง	หรือเพื่อประโยชน์แก่
บคุคลอืน่	ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	 โดย
เจตนา	หรือน�าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่ให้
ลูกค้า	 ผู้ขายสินค้า	 ผู้ให้บริการ	บริษัทคู่แข่ง	
หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ	 ยกเว้นแต่ว่าเป็น
ข้อมูลที่สื่อสารกันในการด�าเนินงานปกติหรือ
เป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน
 • บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยก�าหนด 
ห้ามกรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือผู ้ปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคล
ภายนอก	หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง	
และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น
ท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ	 ในช่วงเวลา	 
1	เดือน	ก่อนที่บริษัทฯ	จะเผยแพร่งบการเงิน 
ต่อสาธารณะชน	 หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญอื่นๆ	สู่สาธารณชน
 • บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยก�าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารรายงานการซือ้	ขาย	และ
ถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ	ให้คณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส
 • บริษัทฯ	จัดให้มีการเก็บสารสนเทศ
ทีส่�าคญัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลบั	โดย
จ�ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะ
ท�าได้	 และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ	
ตามความจ�าเป็นเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น
 • ในกรณีท่ีบริษัทฯ	 จ�าเป็นจะต้อง
ท�าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงาน 
ในบรษิทัฯ	เป็นวงกว้าง	บรษิทัฯ	จะต้องแจ้งให้
พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ
และมีข้อจ�ากัดในการน�าไปใช้
 • บริ ษัทฯ	 จะด�า เนินการแจ ้งให ้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้รับ
ทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือหลัก
ทรัพย์ของตน	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
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นิติภาวะในบริษัทฯ	 ตามมาตรา	 59	 แห่ง 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ.	 2535	 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม	
(“พรบ.หลักทรัพย์ฯ”)	 และตามประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 ที่ 	 สจ.
12/2552	เรือ่ง	การจดัท�าและเปิดเผยรายงาน
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	ผู้บริหารและ
ผู้สอบบัญชี	 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	
275	แห่ง	พรบ.หลักทรัพย์ฯ
 • บริ ษัทฯ	 จะด�า เนินการแจ ้งให ้
กรรมการ	 และผู ้บริหาร 	 รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 ตามมาตรา	 59	 แห่ง	
พรบ.	 หลักทรัพย์ฯ	 และประกาศส�านักงาน
คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ที่	 สจ.12/2552	 เรื่อง	
การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือหลัก
ทรพัย์ของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และผูส้อบบญัชี	
และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่	 บริษัทฯ	 
ในวันเดียวกับท่ีส่งรายงานต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

2.3  นโยบายด ้านความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายการท�ารายการที ่
เกี่ยวโยงกันให้ถูกต้อง	 และเปิดเผยการท�า
รายการเกี่ยวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้อง
ตามข้อก�าหนดของทางการ	และท�ารายการ
โดยยึดหลักเปรียบเสมือนการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	 เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

หมวดที่ 3: บทบาทของผู ้มี 
ส่วนได้เสีย
3.1  การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้น
	 	 1)		 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต	 ตัดสินใจด�าเนินการต่างๆ	 ด้วยความ
บรสิทุธิ	์โปร่งใส	และเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ	
และผู้ถือหุ้น
	 	 2)		 บริหารกิจการของบริษัทฯ	ให้มี
ความเจริญก้าวหน้า	มั่นคง	และก่อให้เกิดผล
ตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น
	 	 3)		 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้
ความสามารถ	และทักษะการบริหารจัดการ
อย่างเต็มความสามารถ	 เพื่อประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นและบริษัทฯ
	 	 4)		 จดัการดแูลป้องกนัมใิห้สนิทรพัย์
ใดๆ	ของบริษัทฯ	เสื่อมค่าผิดปกติหรือสูญหาย
	 	 5)		 รายงานสถานะและผลการ
ด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	อย่างครบถ้วน	ถกูต้อง	
ตามความเป็นจรงิต่อคณะกรรมการและผู้ถอื
หุ้นของบริษัทฯ
	 	 6)		 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง
หรือผู้อื่นจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน
	 	 7)		 ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ	
และไม่น�าข้อมูลความลับของบริษัทฯ	 ไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเอง	 หรือบุคคลอื่นโดย
มิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ
	 	 8)		 ไม่ด�าเนนิการใดๆ	ในลกัษณะซ่ึง
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ	โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ	ทราบ
	 	 9)		 รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบรษิทัฯ	ถกูต้อง	ครบถ้วน	ตามกฎ	ระเบยีบ	
ที่ทางการก�าหนด	 และรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบทุกรายการ

	 	 10)	บริษัทฯ	 มีนโยบายห้ามไม่ให้
กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน	ซื้อขายหลัก
ทรัพย์บริษัทฯ	 ในช่วง	 1	 เดือน	ก่อนที่งบการ
เงินจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชนทกุครัง้	
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการ	 ผู้บริหาร*	 และ
พนักงาน	น�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	 ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 	 11)	 ระมัดระวั ง ไม ่ ให ้มี การท� า
รายการท่ีเกีย่วโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์หรือ
ส�านักงาน	ก.ล.ต.
	 	 12)	คณะกรรมการและผู ้บริหาร
ระดบัสงูแจ้งเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท
ตนเองอย่างน้อย	1	 วัน	ล่วงหน้าก่อนท�าการ
ซื้อขาย	 ไปที่บุคคลดังต่อไปนี้	 ได้แก่	 1.คณะ
กรรมการบริษัท	 2. 	 ผู ้ ท่ีคณะกรรมการ 
มอบหมาย	หรือ	3.	เลขานุการบริษัท
หมายเหตุ: 1	 ผู้บริหาร	 เป็นไปตามที่ก�าหนด
ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์
 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อลูกค้า
	 	 1)		 สนองความต้องการของลูกค้า/
ผู้บริโภคด้วยบริการที่มีคุณภาพที่เป็นเลิศ
	 	 2)		 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
บริการอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นธรรมแก่
ลูกค้าและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 	 3)		 ให้การรับประกันบริการภายใต้
ข้อก�าหนดอันเหมาะสม
	 	 4)		 ไม่ส่งมอบบริการให้ลูกค้า	ทั้งๆ	
ที่รู้ว่าบริการนั้นๆ	มีข้อบกพร่อง	เสียหาย	หรือ
อาจเกดิอนัตรายต่อลูกค้าได้	และไม่ปล่อยให้
บริการที่มีคุณภาพต�่ากว่ามาตรฐานให้กับ
ลูกค้า
	 	 5)		 จดักลไกและระบบบรกิารลกูค้า	
ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ
บริการได้โดยสะดวก	และด�าเนินการอย่างดี
ท่ีสุด	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอ
ย่างรวดเร็ว

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 	 6)		 พยายามรักษาต้นทุนการบรกิาร
ให้ต�่าที่สุดควบคู่กับการรักษาคุณภาพของ
บริการที่ได้มาตรฐาน
	 	 7)		 แสวงหาลูท่างอย่างไม่หยดุยัง้ที่
จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าให้มากข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง

	 	 8)		 กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามข้อ
ตกลงใดๆ	กับลูกค้าได้	 ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหาย
	 	 9)		 บริษัทฯ	 รักษาความลับของ
ลูกค้า	ตาม	พ.ร.บ.	คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
และนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกค้าของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการประเมินความพึง
พอใจลูกค้าต่อการบริการเป็นประจ�าทุกปี	ใน
ด้านต่างๆ	 เช่น	 คุณภาพผลงาน	การบริการ	
และบุคลากร	 เป็นต้น	 โดยผลการประเมิน
ความพึงพอใจลูกค้าส�าหรับปี	 2567สามารถ
สรุปได้ดังนี้

ตัวชี้วัด
ผลการประเมินความพึงพอใจ (ร้อยละ)

2567

ความพึงพอใจภาพรวม 89.75

คุณภาพผลงาน 87.50

ความเอาใจใส่ในการบริการ 85

บุคลากร	(ด้านเทคนิค) 90.83

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อพนักงาน
	 	 1)		 จ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความ
เท่าเทียม	ไม่จ�ากัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ	
เชื้อชาติ	ศาสนา	และวัฒนธรรม
	 	 2)		 ให ้ผลตอบแทนที่ เหมาะสม 
ตามความรู้ความสามารถ	ความรับผิดชอบ	
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
	 	 3)		 ส่งเสริมพัฒนา	 และเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความ
ก้าวหน้า	และความมั่นคงในอาชีพ
	 	 4)		 ส ่งเสริมการมีส ่วนร ่วมของ
พนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างาน	
และการแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ

	 	 5)		 ดูแลรักษาสภาพแวดล ้อม 
ในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต	
สุขภาพอนามัยร่างกาย	 และทรัพย์สินของ
พนกังานโดยจะสนับสนนุในการออกประกาศ	
กฏระเบียบ	 และแนวปฏิบัติด ้านความ
ปลอดภัย	 สุขอนามัย	 และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานที่เหมาะสม	ด�าเนินการติดตาม	
เฝ้าระวงั	ประเมนิ	ควบคุมอนัตราย	และจดัให้
มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างาน	
นอกจากนี้บริษัทฯ	 จะเผยแพร่ให้ความรู  ้
และสร้างความตระหนกัในเรือ่งความปลอดภยั	
สขุอนามยั	และสภาพแวดล้อมการท�างานแก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง

	 	 6)		 การให้รางวัลและการลงโทษ
พนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง	
และเป็นธรรม	และกระท�าด้วยความสุจริต
	 	 7)		 ปฏิ บั ติ ต ามกฎหมายและ 
ข้อบังคบัต่างๆ	เกีย่วกบักฎหมายแรงงาน	และ
สวัสดิภาพของพนักงาน
	 	 8)		 บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยง
การกระท�าใดๆ	 โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูก
ต้อง	 ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและ
ความมั่นคงทางอาชีพการงานของพนักงาน
	 	 9)		 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐาน
ของศักดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์	และให้ความ
เคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล
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	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ	 เพื่อน�ามาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง	โดยจ�านวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของพนักงานส�าหรับปี	2567	สามารถสรุปได้ดังนี้	

ตัวชี้วัด ส�านักงานใหญ่ หน้างานโครงการ รวม

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างานรวม	(คน) 0 0 0

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	(คน) 0 0 0

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
คู่ค้าและเจ้าหนี้
	 	 1)		 ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าด้วย
ความเป็นธรรม	 โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า 
ที่ มีชื่อเสียงที่ดี 	 มีจริยธรรม	 มีความเป็น 
มืออาชีพ	 ไม่ละเมิดกฎหมาย	รวมถึงส่งเสริม 
ให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 2)		 ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้า
และเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	 ซ่ึงหมายรวมถึง 
การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา	การจ่ายช�าระ	
การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค�้าประกัน	และ
เรื่องอ่ืนใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับคู่ค้าและ 
เจ้าหนีข้องบรษิทัฯ	กรณทีีค่าดว่าจะไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามข้อตกลงได้	บริษัทฯ	จะรีบเจรจา
กับคู่ค้าและเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า	 เพื่อร่วม
กันหาแนวทางแก้ไข	 และป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย
	 	 3)		 บ ริ หา รจั ดการ เ งิ นทุ น เพื่ อ 
ความม่ันคงทางการเงิน	 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อป้องกันมิให้บริษัทฯ	 อยู่ในฐานะที่ยาก
ล�าบากในการช�าระคืนหนี้แก่เจ้าหน้ี	 รวมถึง
บริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการช�าระคนืหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีอ้ย่างทนัท่วงท	ี
ตรงตามระยะเวลาครบก�าหนด
	 	 4)		 ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง	
ครบถ้วนตามความเป็นจริง
	 	 5)		 ไม่เรยีก	ไม่รบั	หรอืไม่ให้ผลประโยชน์
ใดๆ	ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า	หรือเจ้าหนี้

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อการแข่งขันทางการค้า
	 	 1)		 แข่งขนัทางการค้าภายในกรอบ
กติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม
	 	 2)		 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
ของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต	ผิดกฎหมาย
	 	 3)		 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน
ด้วยการกล่าวร้าย	หรือกระท�าการใดๆ	 โดย
ปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม
 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมส่วนรวม
	 	 1)		 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน	และสังคมส่วนรวม
	 	 2)		 ไม่กระท�าการใดๆ	ทีจ่ะมผีลเสยีหาย
ต่อชื่อเสียงของประเทศ	ทรัพยากรธรรมชาติ	
และสิ่งแวดล้อม
	 	 3)		 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุน
บุคคลใดๆ	ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย	หรือเป็น 
ภัยต่อสังคม	และความมั่นคงของประเทศ
	 	 4)		 ปลูกฝังจิตส�านึกความรับผิด
ชอบต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมให้กิดข้ึนใน
บริษัทฯ	และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 	 5)		 ปฏบิติัหรอืควบคุมให้มกีารปฏบิติั
อย่างเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม
	 	 1)		 ด�า เนินธุ ร กิจให ้สอดคล ้องกับ
กฎหมาย	กฎระเบยีบ	และนโยบายด้านสิง่แวดล้อม
	 	 2)		 สร ้างวัฒนธรรมองค์กรและ
สร ้างจิตส�านึกให ้พนักงานทุกระดับเกิด 
ความร่วมมือและความรับผิดชอบในการ
จัดการ ส่ิ งแวดล ้ อมและใช ้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 3)		 ส่งเสริมความรู ้และฝึกอบรม
พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
	 กลุ่มบริษัทฯ	 มุ ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจ 
โดยปฏิบั ติตามมาตรฐานสากล	 รวมถึง 
การด�าเนนิการตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม
ทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง	โดยจากทีบ่รษิทัย่อย
ของบริษัทฯ	 ซึ่งด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์	และในปี	2566	บริษัทฯ	
ได้รับการรับรองในการต่ออายุมาตรฐาน 
การบริหารงานคุณภาพ	 ISO	 9001:2015	 
โดยมผีลบงัคบัใช้จนถงึปี	2569	โดยในปี	2567	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการตรวจติดตามประจ�าปี	
นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ	โดยสามารถสรุปผลได้ดังนี้

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 • การปฏิบัติและความสัมพันธ์กับ 
ผู้สอบบัญชี
	 	 1)		 บรษิทัฯ	มกีารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
จากบุคคลภายนอกซึ่งไม่มีส่วนได้เสียกับ
บรษิทัฯ	ซึง่ผูส้อบบญัชน้ัีนไม่ได้ด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการ	ผูถ้อืหุ้น	หรอืลกูจ้างของบรษิทัฯ
	 	 2)		 ผู ้สอบบัญชีนั้น	 ให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้งทุกปี	ผู้สอบบัญชีคนซึ่ง
ออกไปนัน้	จะเลอืกกลบัเข้ารบัต�าแหน่งอกีกไ็ด้
	 	 3)		 มกีารก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บัญชีท่ีเหมาะสม	 และได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 4)		 มีการก�าหนดให้ผู ้สอบบัญชี 
ทกุคนเข้าตรวจสอบบญัชีของบรษิทัฯ	ในเวลา
อันสมควรได้ทุกเมื่อ	 และในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กบัการสอบบญัช	ีสามารถสอบถามกรรมการ	
หรือพนักงาน	 ซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 
ได้ไม่ว่าคนใดคนหนึ่ง

3.2 บทบาทของบรษัิทฯ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี

 • คณะกรรมการต้องรับรู้ถึงสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 และ
สนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ	
กับผู ้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง	
สร้างงาน	และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงิน
ที่มั่นคงอย่างยั่งยืน	คณะกรรมการต้องมั่นใจ
ว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยดี
 • ให้กรรมการค�านึงถึงผลประโยชน์ท่ี
ได้รบัและการท�าประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยี	
ในการสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน	 และ
การท�าก�าไรให้กับบริษัทฯ

 • ในกรณทีีผ่ลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รบัความคุม้ครองโดยกฎหมาย	ผู้มีส่วนได้เสยี
ควรมโีอกาสได้รบัการชดเชยจากการถกูละเมดิ
น้ันได้	 โดยข้ันตอนทางกฎหมายต้องโปร่งใส
และไม่ขดัขวางความสามารถของผูมี้ส่วนได้เสยี
ท่ีจะติดต่อ	 หรือแสวงหาการชดเชยจากการ
ละเมิดสิทธินั้น
 • เปิดโอกาสให้มกีลไกท่ีเสรมิสร้างผล
ปฏบิติังาน	เพือ่ให้ผู้มส่ีวนได้เสียมส่ีวนเก่ียวข้อง
และถงึสารสนเทศทีจ่�าเป็นตามบทบาทของตน
 • ก�าหนดให้มช่ีองทางทีส่ะดวกในการ
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 สามารถส่งข้อร้อง
เรียนหรือส่งข้อเสนอแนะมายังบริษัทได้

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม การวัดผล

ลดการใช้ไฟฟ้า -	 การรณรงค์ปิดไฟที่ไม่ได้ใช้งานในพื้นที่ส�านักงานและ

หน้าไซต์โครงการ	

-	 การรณรงค์ให้ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน

-	 การรณรงค์ให้เปิดแอร์ที่อุณหภูมิ	25-26	องศาเซลเซียล

-	 การประเมินอัตราการลดลงของหน่วยการใช้ไฟฟ้า

ลดการใช้กระดาษ -	 การรณรงค์ให้ใช้กระดาษ	 reuse	 เพื่อน�ากระดาษ 

หน้าเดียวกลับมาใช้อีกครั้ง

-	 การรณรงค์ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ประชุม	แทนการใช้กระดาษเอกสาร

-	 การรณรงค์ใช้ระบบอนุมัติผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย	

e-signature	ในบางระบบงาน

-	 การประเมินอัตราการลดลงของปริมาณกระดาษ

	 จากการจัดซื้อ

ลดการใช้พลาสติก -	 การรณรงค์ไม่ใช้แก้วน�้าพลาสติกและหลอดพลาสติก	

รวมถึงให้ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก	

-	 การประเมินอัตราการลดลงของขยะพลาสติก

	 ในส�านักงาน

อบรมสร้าง

จิตส�านึก

-	 การเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมอบรมต่างๆ	 -	 การน�าความรู้ความเข้าใจในประเด็นทางสิ่งแวดล้อม

	 มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

การจัดการของเสีย 

ด้วยหลัก 3Rs

-	 การรณรงค์การแยกขยะ	 เพื่อการจัดการขยะแต่ละ

ประเภทให้น�าไปสู่ระบบการจัดการได้อย่างถูกต้อง

-	 การจัดกิจกรรมประจ�าปี	(CSR)	ในการบริจาคของใช้

	 ส่วนบุคคลและอุปกรณ์ส�านักงานที่ไม่ใช้แล้ว

-	 การประเมินอัตราการลดลงของขยะทั่วไป	 (Reduce)	

อัตราการเพิ่มขึ้นของการใช้ประโยชน์จากขยะรีไซเคิล	

(Recycle)	และการใช้ซ�้า	(Reuse)	
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3.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

 • บริษัทฯ	 จะไม่กระท�าการใดอันเป็น 
การเพิกเฉยต่อสิทธิมนุษยชน	และไม่กระท�า
การอันเป็นการกีดกัน	 หรือเลือกปฏิบัติกับ
บุคคลอันเนื่องมาจาก	 เพศ	 เชื้อชาติ	 ศาสนา	
สถานะของบุคคล	ฐานะทางเศรษฐกิจ	หรือ
สังคม	และจะน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาใช้ใน
การจ้างงาน	 การมอบหมายงาน	 การเล่ือน
ต�าแหน่ง	 การให้ผลตอบแทนในการท�างาน	
รวมถึงเงื่อนไขการจ้างงาน	
 • บริษัทฯ	จะต่อต้านการกระท�าใดอัน
เป็นการแสวงหาผลประโยชน์จากการค้า
มนุษย์	 การใช้แรงงานเด็กซ่ึงมีอายุต�่ากว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก�าหนด	 โดยจะไม่
ท�าธุรกรรมใดๆ	กับผู้ผลิตสินค้า	 หรือบริการ 
ที่กระท�าการดังกล่าว	
 • บรษิทัฯ	จะด�าเนนิการสนบัสนนุ	เคารพ	
ปกป้องสทิธมินษุยชน	โดยตรวจสอบและควบคมุ
มิให ้การด�าเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ	 
ซึ่งกระท�ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริม
และสนบัสนนุการละเมดิสทิธมินษุยชนรวมถงึ
ไม่กระท�าการอันเป็นการละเมิดสิทธิของ
พนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

3.4 การล่วงละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์

 บรษิทัฯ	มนีโยบายไม่สนับสนุนให้พนักงาน
กระท�าการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น	

 • บริษัทฯ	 ก�าหนดให้พนักงานทุกคน
มหีน้าทีป่กป้องและรกัษาความลบัอนัเกีย่วกบั
ทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษทัฯ	และจะต้อง
ไม่น�าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ	 ของ 
บริษัทฯ	 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน
โดยมิได้รับอนุญาต	
 • บริษัทฯ	 ก�าหนดให้พนักงานทุกคน
ต้องเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน	
โดยไม่น�าผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน	ไปใช้โดย
ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

3.5 การต่อต้านการทุจริตและการ
คอร์รัปชั่น

 บรษิทัฯ	มนีโยบายต่อต้านการทุจรติและ
การคอร์รปัชัน่	โดยให้บคุลากรในองค์กรปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย	นโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 
ข้อบงัคบั	ระเบยีบ	จรรยาบรรณ	และของบรษิทัฯ	
ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการ
คอร์รัปชั่น	อย่างเคร่งครัด	เพื่อสร้างความเชื่อ
มัน่ต่อผูมี้ส่วนได้เสียว่าบริษทัฯ	จะด�าเนินธรุกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และโปร่งใส	 รวม
ทั้งสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมการต่อต้าน 
การทุจริตและการคอร์รัปชั่น

3.6 มาตรการการรับแจ้งข้อร้องเรียน
และการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งข้อ
ร้องเรียน	หรือข้อคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะใด
ทีแ่สดงว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัผลกระทบ	หรอื
มคีวามเสีย่งท่ีจะได้รบัผลกระทบอนัก่อให้เกดิ
ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจาก
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	หรือจากการปฏิบัติ
ของพนักงานของบริษัทฯ	 เกี่ยวกับการท�า
ผิดกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	หรือจรรยา
บรรณทางธรุกจิ	รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึ
การทุจริตคอร์รัปชั่น	การปฏิบัติที่ไม่เท่าเทียม
กัน	 หรือการกระท�าท่ีขาดความระมัดระวัง	
และขาดความรอบคอบ	 โดยผู้มีส่วนได้เสีย	
สามารถแจ้งข้อร้องเรยีน	พร้อมส่งรายละเอียด
หลักฐานต่างๆ	ได้ทางไปรษณีย์	โดยระบุหน้า
ซองถึงคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ผู้ร้องเรียน	 ท้ังท่ีเป็นพนักงานบริษัทฯ	
ลูกค้าบริษัทฯ	 บุคคลท่ีรับจ้างท�างานให้แก่
บริษัทฯ	 หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นจะได้รับ
การปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย	
หรือตามแนวทางที่บริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้

	 ผู้รับเรื่องร้องเรียน	จะต้องรับด�าเนินการ
ส่งเรื่องร้องเรียนให้กับผู้บริหารที่รับผิดชอบ
โดยเร็ว	 อย่างช้าไม่เกิน	 1	 วันท�าการ	 เพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องด�าเนินการจัดการปัญหาที่ได้รับ 
การร้องเรียนให้ลุล่วงโดยเร็ว	และให้ผู้รับผิดชอบ
แจ้งผลการ	 ด�าเนินการในการจัดการแก้ไข
ปัญหาฯ	 ดังกล่าว	 ให้กับผู้รับเร่ืองร้องเรียน
ได้รับทราบภายในเวลาอันเหมาะสมตาม
นโยบายที่ผู้บริหารก�าหนด

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
4.1 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส

 • บริษัทฯ	 มีหน้าที่ในการเปิดเผย
สารสนเทศอย่างครบถ้วน	เพียงพอ	เชื่อถือได้	
และทันเวลา	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ	 ได้รับทราบสารสนเทศอย่าง
เท่าเทียมกันตามที่ก�าหนดโดยกฎหมาย
องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 • สารสนเทศของบริษัทฯ	 จัดท�าข้ึน
อย่างรอบคอบ	 ชัดเจน	กะทัดรัด	 ใช้ภาษาท่ี
เข้าใจง่ายและโปร่งใส	โดยเปิดเผยสารสนเทศ
ทีส่�าคัญอย่างสม�า่เสมอทัง้ในด้านบวกด้านลบ	
และระมดัระวงัไม่ให้ผูใ้ช้เกดิความสบัสนและ
ส�าคัญผิดในข้อเท็จจริง	 ให้ความส�าคัญกับ
เน้ือหามากกว่ารูปแบบ	 และระบุเงื่อนไข 
ทีส่�าคัญหรอืสมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องให้ครบถ้วน
 • บริษัทฯ	 เปิดเผยสารสนเทศโดย
สมัครใจมากกว่าจ�านวนขั้นต�่าที่ก�าหนด	 
เพือ่สนองตอบความต้องการและสร้างความมัน่ใจ
ให้แก่ผู้ลงทุน
 • บริษัทฯ	เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ	ดังนี้
	 	 1)		 วตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ	ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ
	 	 2)		 ฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน
ของบริษัท
	 	 3)		 โครงสร้างการถือหุ้นและสิทธิ 
ในการออกเสียงลงคะแนน
	 	 4)		 รายชื่อกรรมการ	 อนุกรรมการ
ชุดต่างๆ	ผู้บริหารระดับสูง	และค่าตอบแทน
	 	 5)		 หนงัสอืเชิญประชมุ	การประชุม
สามัญประจ�าปีผู ้ถือหุ ้น	 และการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 6)		 กฎบัตรคณะกรรมการ
	 	 7)		 จรรยาบรรณส�าหรับพนักงาน
และกรรมการ

	 	 8)		 ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับ 
การจัดการความเสี่ยงที่สามารถมองเห็นได	้
ทั้งที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานและการเงิน
	 	 9)		 ประเดน็ส�าคญัๆ	เกีย่วกบัลกูจ้าง
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น
	 	 10)	นโยบายและโครงสร ้างการ
ก�ากับดูแล	 รวมทั้งความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการใน	 รายงานของประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ
 • บริษัทฯ	 เปิดเผยแก่ผู ้ถือหุ ้นและ 
นักลงทุน	ดังนี้
	 	 1)		 การปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท	และคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2)		 วธิกีารประเมนิ	และผลการประเมนิ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 	 3)		 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท,	ผู้บริหารระดับสูง
	 	 4)		 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 5)		 รายงานประจ�าปีแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	 56-1	 One	
Report)
 • หากบ ริ ษั ท ฯ 	 มี ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย
สารสนเทศทางการเงินในรายงานประจ�าปี 
ที่มีความซับซ้อน	 คณะกรรมการจะจัดท�า
รายงานเชิงอธิบายประกอบ	 เพื่อขยายความ
เรื่องที่ส�าคัญและยากที่จะเข้าใจ
 • บริษัทฯ	จะจัดช่องทางในการเผยแพร่	
ให้อยู่ในลักษณะที่ช่วยให้ผู้ใช้เข้าถึงสารสนเทศ
ที่ต้องการได้ทันเวลาและได้ผลคุ้มค่ากับ 
ค่าใช้จ่าย
 • บรษิทัฯ	จดัให้มหีน่วยงาน	และ/หรือ
นักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations)	 เพื่อ
เป็นตัวแทนในการติดต่อ	 สื่อสารกับผู้ถือหุ้น	 
ผูล้งทนุ	ตลอดจนนกัวเิคราะห์หลักทรัพย์และ
จดัหาทรพัยากรอย่างเพยีงพอเพือ่ช่วยพฒันา
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารในการน�า
เสนอสารสนเทศ	และการติดต่อสื่อสาร

 • บรษิทัฯ	จดัให้กรรมการและผูบ้รหิาร	
รายงานการมีส่วนได้เสีย	 ถูกต้องครบถ้วน 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�าหนด

4.2  วธิปีฏิบัตขิองการรายงานทางการเงนิ

 • รายงานทางการเงิน	ประกอบด้วย
	 	 1)		 รายงานภายใน	ได้แก่	รายงาน
ท่ีท�าเสนอฝ ่ายจัดการ	 กรรมการ	 และ 
คณะอนุกรรมการ
	 	 2)		 รายงานภายนอก	ได้แก่	รายงาน
ในรูปของรายงานประจ�าปี	 (แบบ	56-1	One	
Report)	งบรายไตรมาส	และการเปิดเผยอื่น
แก่กลุ่มภายนอก	 รวมถึงรายงานอื่นๆ	ที่ต้อง
เปิดเผยตามข้อก�าหนดของทางการ
 • คณะกรรมการจัดเสนอรายงาน 
เกี่ยวกับฐานะและแนวโน้มของบริษัทฯ	 
ในลักษณะที่มีการถ่วงดุลและเข้าใจ
 • คณะกรรมการจดัท�ารายงานอธบิาย
ถึงความรับผิดชอบของตน	 ในการจัดท�า
รายงานทางการเงิน	 โดยแสดงควบคู ่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี
 • คณะกรรมการจะทบทวนงบการเงิน	
เพื่อพิจารณาว่ามีโอกาสที่บริษัทฯ	จะประสบ
ปัญหาในด้านใด	โดยการสอบถามข้อมลูจาก
กรรมการตรวจสอบ	ผูส้อบบญัชภีายนอก	และ
ที่ปรึกษาอื่น
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หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

 • คณะกรรมการบริ ษัทมีจ�านวน
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	 คือประกอบด้วย
กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่มากกว่า	
15	คน	และประกอบด้วย	คณะกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการ
ทั้งหมด	แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	
 • คณะกรรมการบริษัทจะประกอบ
ด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายทางด้าน 
เพศ	 อายุ	 ประวัติการศึกษา	 ทักษาความรู  ้
ประสบการณ์ในวิชาชีพ	 ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน	และทัศนคติ
 • วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั
	 	 1)		 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�าปีทกุครัง้	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง	
1	 ใน	 3	 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวน 
ใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	ก�าหนดให้กรรมการ
ที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต�าแหน ่ งกรรมการที่ ออกตามวาระซึ่ ง
กรรมการท่านนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่ได้
	 	 2)		 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตาม
วาระแล้ว	กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
	 	 	 	 1)		ตาย
	 	 	 	 2)		ลาออก
	 	 	 	 3)		ข าดคุณสมบั ติ 	 ห รื อมี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
	 	 	 	 4)		ทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นลงมตใิห้ออก
	 	 	 	 5)	 ศาลมีค�าสั่งให้ออก
 • บริ ษัทฯ	 ไม ่ ได ้ก� าหนดจ�านวน 
การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดอื่น 
ของบริษัทฯ	 เนื่องจากบริษัทฯ	 มีความเช่ือว่า
กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณาถึง
ความเหมาะสมด้านเวลาและมีเวลาเพียง
พอที่จะอุทิศให้แก่บริษัทฯ	 ในการท่ีจะรับเข้า
ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการแต่ละชุด	 
และบริษัทฯ	มีความมั่นใจว่ากรรมการบริษัท

แต่ละท่านเป็นผู ้ที่มีประสบการณ์	 ความรู	้
ความสามารถในด้านต่างๆ	 ท่ีสามารถสร้าง
ประโยชน์	 ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจ	
และให้ค�าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ	 
ในการด�าเนินธุรกิจตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ	
คาดหวังไว้ได้
 • กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้
ไม่เกิน	 3	 บริษัท	 และในการเป็นกรรมการ 
ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการบริษัท	 และต้องเป็นไปตาม
แนวทางของ	ส�านกังาน	คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • บริษัทฯ	มีการแยกต�าแหน่งระหว่าง
ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 • ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะสามารถ
ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ก็ต่อ 
เมื่อได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แล้วเท่านั้น
 • บรษิทัฯ	มกีารก�าหนดให้มเีลขานกุาร
บริษัทเพื่อท�าหน้าที่ในการให้ค�าแนะน�าด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ทีค่ณะกรรมการ
จะต้องทราบ	ดูแลกิจการของคณะกรรมการ	
ประสานงานให้มกีารปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ	
และเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของทางการ 
ที่เกี่ยวข้อง

5.2  คณะกรรมการชุดย่อย

 • มีการจัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 
ในแต่ละชดุ	เพือ่เน้นการก�ากบัดแูลการปฏบิตัิ
ตามนโยบายของ	 บริษัทฯ	 โดยได้จัดต้ัง 
คณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวน	5	ชุด	ได้แก่
	 	 1)		 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2)		 คณะกรรมการบริหาร
	 	 3)		 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
	 	 4)		 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 	 5)		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 • วธิปีฏบิตัขิองคณะกรรมการชดุย่อย
	 	 1)		 คณะกรรมการบริษัทต ้ อง
ก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชุด	ให้ชัดเจน
เกี่ยวกับอ�านาจที่ได้รับมอบหมายและการ
รายงานเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั
	 	 2)		 จ� านวนของคณะกรรมการ 
ชดุย่อยและการประชมุขึน้อยูก่บัความจ�าเป็น
ที่เหมาะสมในแต่ละชุด	 โดยมีการก�าหนด
จ�านวนการประชุมอย่างน้อยในแต่ละปีไว้ใน
กฎบัตรของแต่ละกรรมการชุดย่อย
	 	 3)		 คณะกรรมการ ชุดย ่ อยจะ
รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการทราบ
เป็นประจ�าถึงกิจการท่ีท�าและเปิดเผยรายช่ือ
ของประธานและสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละชุด	 ไว้ในรายงานประจ�าป	ี 
(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ

5.3  ก�าหนดบทบาท  หน้าที่  และ 
ความรับผิดชอบ

 • หน ้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง 
คณะกรรมการบริษัท
	 	 1)		 กรรมการต ้องปฏิบัติหน ้าท่ี 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 และ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นด ้วยความซื่อสัตย ์ 	 สุจริต	 และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ	บริษัทฯ
	 	 2)		 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ	 (Direction)	 และก�ากับควบคุม
ดูแล	(Monitoring	and	Supervision)	ให้ฝ่าย
จัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่	 ผู้ถือหุ้น	
(Max imize 	 Economic 	 Va lue 	 and	
Shareholders’	Wealth)
	 	 3)		 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มี
ความซื่อสัตย์สุจริต	มีจริยธรรมในการด�าเนิน
ธุรกิจ	(Honesty	and	Integrity)	
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	 	 4)		 กรรมการต้องมคีวามรบัผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ	(Accountability	to	
Shareholders)	 ด�าเนินงานโดยรักษาผล
ประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นมีการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน	มีมาตรฐาน
และโปร่งใส
	 	 5)		 กรรมการต้องมีความรู ้ความ
สามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์
ต ่อการด�าเนินธุรกิจ	 และมีความสนใจ 
ในกิจการของบริษัทฯ	ที่ตนเองเป็นกรรมการ
อย่างแท้จริง
	 	 6)		 มีการแยกต�าแหน่งระหว่าง
ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบ
ระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
และการบรหิารงานประจ�าวนั	ท้ังน้ี	คณะกรรมการ
บริษัทท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายและก�ากับ
ดูแลการด�าเนินงานของผู ้บริหาร	 ขณะท่ี 
ผู้บริหารท�าหน้าที่บริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ
 • หน้าที่ของฝ่ายจัดการ
	 	 1)		 ฝ ่ าย จัดการประกอบด ้ วย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และกลุ่มผู้บริหาร 
ที่เลือกสรรแล้วว่าเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ 
ในการก�าหนดทิศทางของบริษัทฯ	 และการ
ตัดสินใจที่ส�าคัญ	ซึ่งมีผลต่อความส�าเร็จของ
กิจการ
	 	 2)		 ฝ่ายจดัการจะเป็นผูท้ีจ่ะสร้างให้
บรษิทัฯ	เจรญิเตบิโต	สนใจในการสร้างตัวงาน
และชือ่เสยีงให้เป็นทีรู่จ้กักบัคนทัว่ไป	ตรงข้าม
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมี 
ชื่อเสียงและประสบผลส�าเร็จ
	 	 3)		 ฝ่ายจัดการ	 มีหน้าที่พิจารณา
แผนกลยุทธ์	 และนโยบายส�าคัญๆ	 ของ 
บริษัทฯ	 และเสนอขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัท
	 	 4)		 ประธานเจ ้ าหน ้าที่บ ริหาร 
ท�าหน้าท่ีผูน้�าในลกัษณะกว้าง	ต้องรบัผดิชอบ
สูงสุดเกี่ยวกับผลตอบแทนของบริษัทฯ	 จาก
การรักษาให้คงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมที่ดี	
รวมถงึการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ที่ เหมาะสม	 มีอ�านาจหน้าท่ี ท่ีจะปฏิบัต ิ
ตามนโยบาย	 โดยไม่มีการเข้าแทรกแซงจาก
คณะกรรมการ
	 	 5)		 ฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบ
ตามหน้าที่ต่อคณะกรรมการและผู ้ถือหุ ้น 
โดยรวม	ฝ่ายจดัการต้องรายงานต่อผูท้ีเ่กีย่วข้อง
ดังกล่าวเป็นประจ�า	 ได้แก่	 การรายงานต่อ
คณะกรรมการส�าหรับการตัดสินใจท่ีต้อง 
ขอความเห็นชอบก่อน	และรายงานอื่นที่ฝ่าย
จัดการอาจท�าได้โดยอิสระ
 • วิธีปฏิบัติของประธานกรรมการกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1)		 ประธานกรรมการของบรษิทัเป็น
ผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการ 
โดยมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 2)		 ประธานกรรมการซึง่คณะกรรมการ
เป็นผู้เลือก	ท�าหน้าที่เป็นประธานการประชุม	
และให้มคีวามมัน่ใจว่า	ประเด็นส�าคัญท้ังหลาย
ได้น�าเข้าสู่การพิจารณาและคณะกรรมการ
ให้การเน้นหนักที่ถูกต้อง	กับการทบทวนและ
ให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์ต่างๆ	 ที่ฝ่าย
จัดการน�าเสนอ	และดูว่าได้มีการน�ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติตาม
	 	 3)		 ประธานเจ ้ าหน ้าที่บ ริหาร 
ซ่ึงคณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง	 ท�าหน้าที่เป็น
ผู้น�าของฝ่ายจัดการของตนในการน�ากลยุทธ์
ที่ได้รับการเห็นชอบแล้ว	 ไปปฏิบัติภายใน
กรอบที่คณะกรรมการได้ก�าหนดไว้
	 	 4)		 ประธานกรรมการจะสร้างภาพ
รวมของบริษัทฯ	 ว่าคณะกรรมการท�างาน
อย่างไร	ประธานกรรมการจะให้ความมั่นใจ
ว่าบริษัทฯ	 มีคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
ซ่ึงท�างานอย่างได้ผลดีร่วมเป็นคณะเดียวกัน	
กรรมการทุกคนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร	 และ 
ไม่เป็นผูบ้ริหาร	ได้รบัการส่งเสรมิให้มบีทบาท
เต็มท่ี	 และอย่างกระตือรือร้น	 ท้ังในเรื่อง 
การจัดการธุรกิจและการก�ากับดูแล
	 	 5)		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น 
ผู ้บริหารคนหนึ่งที่รอบรู ้ เรื่องของบริษัทฯ	 
ดีที่สุด	 และผูกพันกับบริษัทฯ	 มากที่สุด 

ซึ่งแตกต่างจากผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ	 คือ	
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีภาวะผู้น�าและ 
วิสัยทัศน์ที่โดดเด่นมองบริษัทฯ	ในภาพรวม
	 	 6)		 บริษัทฯ	มีการแยกบทบาทของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกับประธานกรรมการ
อย่างชัดเจน	และมีความประนีประนอมกัน	
บุคคลท้ังสองต้องมีความไว้เน้ือเชื่อใจ	ความ
เคารพต่อกันและกันอย่างสูง	 เพื่อท�างาน
สนับสนุนและเกื้อกูลความรับผิดชอบของ
แต่ละฝ่าย
 • หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 1)		 ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ บั ต ร ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.4  ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหาร

 • คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทนเป ็น 
ผู้พิจารณาเกี่ยวกับค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารได้
 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ	ให้
แก่คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ	 ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 
ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล
 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ต�าแหน่งประธาน
เจ ้าหน ้าที่บริหารขึ้นไป	 เพื่อก�าหนดค่า
ตอบแทนให้เหมาะสม
 • ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
อาจขอค�าแนะน�าจากที่ปรึกษาภายนอก 
เกี่ยวกับมาตรฐานของอุตสาหกรรมในเรื่อง 
ค่าตอบแทน
 • มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ขอบเขตภาระหน้าที่	 ความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน
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 • อยูใ่นระดบัทีส่ามารถจงูใจ	สามารถ
รักษากรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ	 
และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับ
บริษัทฯ	ได้
 • องค ์ประกอบของค ่าตอบแทน 
มีความชัดเจน	โปร่งใส	ง่ายต่อการเข้าใจ
 • อตัราทีเ่ทยีบเคยีงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน

5.5  การประชุมคณะกรรมการ

 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
มกี�าหนดการจดัประชมุไว้ล่วงหน้า	อย่างน้อย
ไตรมาสละ	1	ครั้ง
 • การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	
มกี�าหนดการจดัประชมุไว้ล่วงหน้า	อย่างน้อย
ไตรมาสละ	1	ครั้ง
 • การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน	
ได้แก่	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน	กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน	 และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง	มกี�าหนดการจัดประชุมไว้ล่วงหน้า	
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
 • เลขานุการบริษัท	จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน
 • ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	
จ�านวนองค์ประชมุข้ันต�า่	ณ	ขณะทีค่ณะกรรมการ
จะลงมติ	 จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	 
2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

5.6 วธิปีฏิบัตขิองการประชมุคณะกรรมการ

 • คณะกรรมการมีการประชุมอย่าง
สม�่าเสมอ	 และมีการบันทึกผลและมติของ 
การประชุมไว้ชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง
 • ประธานกรรมการโดยความร่วมมือ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 จะก�าหนด
ขอบเขต	ระดับความส�าคัญ	และตารางเวลา
เกี่ยวกับเรื่องตามวาระที่ต้องได้รับอนุมัติไว้
อย่างชัดเจน	 ซึ่งจะช่วยให้แน่ใจว่าได้มีการ
ด�าเนนิการตามแนวทางทีก่�าหนดไว้	และเรือ่ง
ต ่างๆ	 ได ้อยู ่ภายใต ้การก�ากับดูแลของ 
คณะกรรมการ

 • ประธานกรรมการจะเป็นผู้ประมวล
ความคิดเห็นและสรุปข้อคิดเห็นที่ดีที่สุดจาก
ผูเ้ข้าร่วมประชมุ	และมบีทบาทในการก�าหนด
วาระการประชมุโดยปรกึษาหารอืกบัประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร	 และกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร
 • คณะก ร รมก า รมี ก า ร แต ่ ง ตั้ ง
เลขานุการของบริษัทฯ	 ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่ ท่ีส�าคัญเก่ียวกับการประชุมคณะ
กรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น	และให้ค�า
แนะน�าเก่ียวกับข้อกฎหมายต่างๆ	 ท่ีคณะ
กรรมการควรได้รับรู้	 การเปลี่ยนเลขานุการ
บริษัทเป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการ
 • ประธานมีหน้าที่ให้กรรมการทุกคน
ร่วมกันระดมความคิด	 ถือว ่าในทุกเรื่อง
กรรมการรูเ้ท่ากนั	มสีทิธิเท่ากนัหมด	และหลกี
เลี่ยงไม่ท�าให้การประชุมกลายเป็นสนทนา
สองต่อสองระหว่างประธานกับกรรมการ 
บางคนเท่านั้น
 • คณะกรรมการจะเปิดเผยในรายงาน
ประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ถงึจ�านวน
คร้ังที่คณะกรรมการประชุมในรอบปี	 และ
จ�านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าประชุม 
ในรอบเวลาเดียวกัน

5.7 การจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะก ร รมกา รก� า หนด ให ้ มี ก า ร
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ทุกท่านเพื่อสร้าง
ความรูค้วามเข้าใจในธรุกิจและการด�าเนินการ
ด้านต่างๆ	ของบริษัทฯ	ในขณะเดียวกัน	มนีโยบาย
ทีจ่ะเสรมิสร้างความรูใ้ห้กบักรรมการทกุท่าน
เ พ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน ้าที่อย ่างมี
ประสิทธิภาพ	 โดยมอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ประสานงานและจัดให้มีเอกสาร
ประกอบการเข้ารับต�าแหน่งกรรมการใหม	่ 
ในเรื่องต่างๆ	ดังนี้
 • เรื่องที่ควรทราบ:	 โครงสร้างองค์กร	
และธุรกิจบริษัทฯ	ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ	กฎหมายท่ีควรทราบ	และ 
กฎเกณฑ์ของทางการท่ีส�าคัญ	 (รวมถึงคู่มือ
กรรมการบริษัทฯ	จดทะเบียน)

 • หนงัสอืส�าคัญบริษทั:	หนังสอืรบัรอง	
วัตถุประสงค ์ 	 ข ้อบัง คับ	 และนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
 • จัดให้มีการพบปะหารือกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.8 การท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง

 ให้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท�า
แผนสืบทอดต�าแหน ่งส�าหรับต�าแหน ่ง 
ผู ้บริหารระดับสูง	 เพื่อเตรียมความพร้อม 
เมื่อเกิดกรณีที่ผู ้บริหารระดับสูงไม่สามารถ
ปฏบิตังิานได้	โดยบรษิทัฯ	ได้ก�าหนดนโยบาย
การหาผู้บริหารมาสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ	
(Succession	Plan)	 เพื่อยึดถือปฏิบัติในการ
คัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข ้ามารับผิดชอบ 
ในต�าแหน่งงานบริหารท่ีส�าคัญทุกระดับ 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส	เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ	 ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ	
ทักษะ	ประสบการณ์	และความเป็นมืออาชีพ	
เพือ่รองรบัการขยายงานหรอืเกษยีณอาย	ุโดย
ในปี	 2567	คณะกรรมการบริหารของบริษัท	
ประกอบด้วยผู ้บริหารที่มีประสบการณ์	 
มีคุณสมบัติตรงตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้	

5.9 บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในหรือผูต้รวจสอบภายในอสิระจาก
ภายนอก

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสระจากภายนอก	 (Outsource)	
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.10 บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน และการจัดเก็บ
เอกสารส�าคัญที่รัดกุมมีประสิทธิภาพ

 • มีระบบการควบคุมภายในระดับ 
ผู้บริหาร	(Management	Control)	ที่สามารถ
ป้องกันความเสียหายจากการน�าทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ	 ไปใช้	หรือจ�าหน่ายจ่ายโอนโดย
มิชอบและการท�าธุรกรรมต่างๆ	 ได้รับการ
อนมุติัจากผูม้อี�านาจจัดการ	รวมทัง้มกีารบนัทกึ
บัญชีเพื่อให้งบการเงินถูกต้อง	น่าเชื่อถือ

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 • มีระบบการจัดเก็บเอกสารส�าคัญ 
ที่ท�าให้กรรมการ	ผู้สอบบัญชี	และผู้มีอ�านาจ
ตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายใน
ระยะเวลาอันควร
 • คณะกรรมการบริษัทมีการประเมิน	
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
ของบรษัิทฯ	และการก�ากบัดแูลบรษิทัฯ	อย่าง
น้อยปีละ	1	ครั้ง

5.11  การบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้จัดตั้งคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งข้ึนครัง้แรกโดยมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	
01/2567	 เมื่อวันที่	 29	 กุมภาพันธ์	 2567	 
เพ่ือส่งเสริมหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 
ท�าหน ้าที่ประเมินความเสี่ยงของบริษัท 
ให้ครอบคลุม	 ตลอดจนหาแนวทางและ
มาตรการที่จะลดความเสี่ยงของบริษัทฯ	 
ให้น้อยที่สุด	 รวมถึงจัดให้มีการน�าเสนอผล
การบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาและให้ความเห็น	 ในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริ ษัท	 โดยได ้พิจารณา 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับเรื่องหลักดังต่อไปนี้
 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 • ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน
 • ความเสี่ยงด้านการเงิน
 • ความเสี่ ยงด ้ านกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดผูกพันองค์กร
	 บริ ษัทฯ 	 มีนโยบายต ่อต ้านทุจ ริต
คอร์รัปชนั	รวมทัง้ได้จัดท�าแนวทางการปฏบิตัิ
เป็นลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก	 ไม่รับ	 
ไม่จ่าย	และไม่ท�าธรุกจิกบับคุคลและนติบิคุคล
ทีเ่กีย่วข้องกบัคอร์รปัชนั	ซึง่ได้ผ่านการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการแล้ว	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้เข้า
ร ่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thai	
Private	Sector	Collective	Action	Against	
Corruption:	 CAC)	 ด ้วย	 โดยบริษัทฯ	 
ได้ด�าเนินการต่ออายุครั้งที่	 1	 และได้รับการ
รับรองเมื่อวันที่	30	กันยายน	2566	

	 โดยกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
ทกุระดับ	มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการ
เข ้าร ่วมโครงการ	 CAC	 เพื่อให ้บริษัทฯ	 
มคีณุสมบติัและด�ารงสถานะตามประกาศ	กฎ
เกณฑ์	กฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีข ้อก�าหนดเก่ียวกับ	

จรรยาบรรณธรุกจิ	(Codes	of	Conduct)	และ

ประกาศให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

ได้รับทราบเพื่อถือปฏิบัติ	 และมีการติดตาม

การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�า	

	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท 

ช้ันน�าของภมิูภาค	สร้างความน่าเชือ่ถือให้กบั

ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการด�าเนิน

ธุรกิจเพิ่มมูลค่าขององค์กรและส่งเสริม 

การเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ	 ด้วยการ

บริหารจัดการธรุกจิดว้ยความเป็นธรรมสจุรติ

โปร่งใสตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการอนัเป็น

สากลและเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กร 

ชั้นน�าดังนั้นบริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการเพื่อเป็นกรอบในการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ดังต่อไปนี้

	 1.		 คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และ

พนกังานทกุคนจะปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความมุง่มัน่ 

ทุ่มเทและรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 และยึดม่ัน

คู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยา

บรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 เป็นแนวทางด้วย

ความเข้าใจเชื่อมั่นและศรัทธาโดยถือเป็น

กิจวัตรจนเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร

	 2.	 คณะกรรมการบริษัท	 มีบทบาท

ส�าคัญร่วมกับผู ้บริหารในการก�าหนดวิสัย

ทัศน์กลยุทธ์นโยบายและแผนงานท่ีส�าคัญ 

ของบริษัทฯ	 รวมทั้ งการจัดโครงสร ้าง 

การบริหารงานท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กัน

อย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท	

ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นและมีการวางแนวทาง

การบริหารจัดการและการด�าเนินธุรกิจ 

ที่มีความเหมาะสม

	 3.		 คณะกรรมการบริษัท	 และผู้บริหาร

จะต้องเป็นผู้น�าในเรื่องจริยธรรมและเป็น

ตวัอย่างในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์

สุจริตยุติธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ตามแนว

ปฏิบัติด้านจริยธรรมของบริษัทฯ

	 4.	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนจะยึดมั่นในความเป็นธรรม

โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 

เท่าเทียมกันพร้อมท้ังดูแลสอดส่องควบคุม

และป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท�าใดๆ	

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 5.	 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ	 ถือเป็นดัชนีชี้วัด 

ที่ส�าคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการ

ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท	 กับ 

ผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานทุกคน

	 ท้ังน้ี	 กรอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ข้างต้นแสดงอยู่ในคู่มือหลักการก�ากับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งแจกให้

พนักงานทุกคนเพื่อยึดถือปฏิบัติ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	 บริษัทฯ	มีการทบทวนนโยบายทุกฉบับ	ซึ่งรวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 เป็นประจ�าทุกป	ี 

โดยคณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญั	รวมทัง้ยดึถอืปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบาลทีด่	ีเพือ่ให้การ

ด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ	สร้างความเชือ่ม่ันให้แก่นกัลงทนุและมกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืครอบคลมุทัง้	3	มติ	ิ

ได้แก่	สิง่แวดล้อม	สงัคม	และธรรมาภบิาลเศรษฐกิจ	(Environmental,	Social	and	Governance	:	ESG)	

ภายใต้การก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 เป็นประจ�าทกุปี	หรอือย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	โดยจัดขึน้ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่01/2567	 

เมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2567	ส�าหรับปี	2567	ซึ่งมีการพิจารณาถึงการน�า	CG	Code	2560	มาปรับใช ้

ให้เหมาะสมในการด�าเนินธุรกิจ	

	 ส�าหรบัเรือ่งทีย่งัไม่ได้มกีารปฏบิตั	ิคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาและก�าหนดแนวทางด�าเนินการ 

ที่เหมาะสม	เพียงพอ	และมีความสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ	โดยมีกรณีส�าคัญดังนี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

สดัส่วนการกระจายหุน้รายย่อยควรมจี�านวนตัง้แต่

ร้อยละ 40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ	มีจ�านวนตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ

ทีเ่ป็นอสิระมากกว่าก่ึงหนึง่ กรณปีระธานกรรมการ

ไม่เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วยกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีคุณสมบัติ	

ความสามารถ	 ประสบการณ์	 ท่ีหลากหลาย	 โดยประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 จากจ�านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด	 7	 ท่าน	 ซึ่งถือว่า

เป็นสัดส่วนที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ	 นอกจากนี้ 	 ผู ้ที่ด�ารง

ต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละบุคคล	 มี

การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนซ่ึงก่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจ 

ได้อย่างเหมาะสม

การใช้เสียงเลือกตั้งกรรมการ

โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting)

บริษัทฯ	ยังคงใช้เกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนโดยใช้เสียงข้างมากในการเลือกต้ัง

กรรมการ	และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่	 ทั้งนี	้

บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลและประวัติของกรรมการทุกท่านอย่างครบถ้วน	 รวมถึงเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้าเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วง

หน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี

56-1 One Report ปี 2567
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โครงสร้างการก�ากบัดูแล
กิจการ
	 ณ	 วันท่ี	 30	 ธันวาคม	 2567	 บริษัทฯ	 
มีโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ	ดังนี้

หมายเหตุ: 1	บริษัทฯ	ว่าจ้างบริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	โดยมีนางสาววรรณวิมล	จองสุรียภาส	

	 	 	 (รองประธานฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด)	เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

โครงสร้าง 
การกำากับดูแลกิจการ
และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร  

คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร พนักงำน และอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญคณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน1

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายพดด้วง คงคามี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีและการเงิน

นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

นายพดด้วง คงคามี (รักษาการ)

แผนกบริหารองค์กร
นางวัชราภรณ์  พลพันธ์ (ผู้จัดการ)

แผนกพัฒนาธุรกิจ
แผนกพัฒนา

โครงการ
และประสานงาน

แผนกการเงิน
แผนกบัญชี

นางสาวสลักจิต อิศรางกูร
(ผู้จัดการ)

แผนกปฏิบัติการ
และซ่อมบ�ารุง

นายอิศราพจน์ อัศวกิติธาดา 
(ผู้จัดการ)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	7	ท่าน	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางทรงศรี	 นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวเสาวณีย์	 คงสกุล กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

4. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	/	กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	/	กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

5. นายพดด้วง		 คงคามี กรรมการ	/	รองประธานกรรมการบริหาร	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ รองประธานกรรมการ	 /	 กรรมการบริหาร	 /	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 /	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายมนูกิตติ		 นิตยสุทธิ กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 -	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	3	ท่าน	(ร้อย
ละ	42.86	ของกรรมการทั้งคณะ)	
	 จากกรรมการท้ัง	 7	ท่าน	 เป็นกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ�านวน	 
3	ท่าน	(ร้อยละ	42.86	ของกรรมการทั้งคณะ)	
และเป็นกรรมการเพศหญิงจ�านวน	 4	 ท่าน	
(ร้อยละ	57.14	ของกรรมการทั้งคณะ)	โดยมี	
นางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ	 ท�าหน้าท่ีเป็น

เลขานุการบริษัท	ซึ่งได้รับการแต่งตั้งตามมติ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	คร้ังที	่04/2560	
เมือ่วนัที	่10	สงิหาคม	2560	ทัง้นี	้รายละเอยีด
ของกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบ	1	และกรรมการอิสระ
มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบริษัทฯ

	 ณ	 วันที่ 	 31	 ธันวาคม	 2567	 คณะ
กรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	
7	 ท่าน	 ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาด
ประเภทและความซับซ้อนทางธุรกิจ	 แบ่ง
ประเภทได้ดังนี้
	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 4	 ท่าน	
(ร้อยละ	57.14	ของกรรมการทั้งคณะ)

56-1 One Report ปี 2567
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นำงทรงศรี  นิตยสุทธิ์

ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร

นำยพดด้วง  คงคำมี

กรรมกำร / รองประธำนกรรมกำรบริหำร / 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

นำยธีรพงษ์  สืบวัฒนะ

กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /  

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /  

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน /  

กรรมกำรบรรษัทภิบำลและพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน

คณะกรรมกำรบริษัท

นำงสำวเสำวณีย์  คงสกุล

กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

นำงสำวกฤติยำ  หงส์หิรัญ

รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ 

กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 

ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน

นำยมนูกิตติ  นิตยสุทธิ

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 

กรรมกำรบรรษัทภิบำลและพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน
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• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท
	 นายพดด้วง	 คงคามี	 นางสาวกฤติยา	
หงส์หริญั	และนางทรงศรี	นติยสทุธิ	์กรรมการ
สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

• ข้อจ�ากดัอ�านาจของกรรมการ 
	 -	ไม่มี	-

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
04/2561	ประชมุเมือ่วนัที	่20	กรกฎาคม	2561	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท	 และได ้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 ครั้งที่	 01/2567	ประชุมเมื่อวันที่	 20	
กุมภาพันธ์	2567	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต	 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	ตลอดจนมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับ
อนุมติัจากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ก่อนการด�าเนนิการ	 
เช่น	 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	
และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตาม 
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 หรือตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	เป็นต้น
	 2)	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ	
เป้าหมายแผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ
	 3)	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามท่ีก�าหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 
พ.ศ.	 2535	และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อ
บังคับ	และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง	เข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการ	ในกรณีทีต่�าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

	 4)	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระ	โดย
พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้าม
ของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ประกาศ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	
และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลัก
ทรัพย ์ฯ	 หรือเสนอต ่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัทต่อไป
	 5)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย 
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ
	 6)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชดุย่อย	เพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งก�าหนด
ขอบเขต	อ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 7)	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	
โครงสร้างการบริหารงาน	มอี�านาจแต่งตัง้และ
ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร	
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และคณะกรรมการ
ชุดย ่อยอ่ืนตามความเหมาะสม	 รวมถึง 
การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน ้าที่ ของ 
คณะกรรมการบรหิาร	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นท่ีได้แต่งต้ัง	 ท้ังน้ี	
การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีท่ี
ก�าหนดน้ัน	ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ
หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการ
บริหาร	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	และคณะ
อนกุรรมการชุดต่างๆ	ดงักล่าวสามารถพจิารณา
และอนมุติัรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งมส่ีวน
ได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด	
กับบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 ยกเว้นเป็นการ
อนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 8)	 พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท	
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่	 และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 9)	 พิ จ า รณ า ก� า ห น ด แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯ
	 10)		 แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด�าเนิน
กิจการของบริษัทฯ	ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ�านาจเพือ่
ให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ	และ/หรือภายใน
เวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก	 เพิกถอน	
เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้
	 11)		 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	เว้นแต่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว
จะเป็นไปตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/
หรือประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 12)		 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง
ได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น	ทัง้นี	้ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล ่าวจะเป ็นไปตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และ/หรอืประกาศ	
ข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13)		 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปัน 
ผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	 เมื่อเห็นว่า
บริษัทฯ	มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นและ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น
คราวต่อไป
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษทัฯ	ได้จดัให้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิทฯ	จ�านวน	5	ชดุ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรหิาร	
และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	01/2567	วันที่	29	กุมภาพันธ์	2567	บริษัทฯ	ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม	
จ�านวน	3	ชุด	ประกอบด้วย	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน	และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	 โดยน�าหลักการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและบุคลากรของบริษัทฯ	 
ในปัจจุบัน	อย่างไรก็ดี	เพื่อให้ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานในด้านใดด้านหนึ่งตามความเหมาะสมกับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ	ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังน้ี

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวเสาวณีย์	 คงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ กรรมการตรวจสอบ

3. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ กรรมการตรวจสอบ

	 ทัง้นี	้กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงนิและการบญัชเีพยีงพอท่ีจะท�าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชือ่ของงบการเงนิ	
คือ	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ	ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก	สาขาวิชาบัญชี	จาก	University	of	Strathclyde,	Glasgow,	UK
โดยมีนางสาวอัญชลี	 ค�าหม่ืน	 ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 
ครั้งที่	02/2566	เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2566

• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
04/2561	ประชมุเมือ่วนัที	่20	กรกฎาคม	2561	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และได้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 ครั้งที่	 01/2567	ประชุมเมื่อวันที่	 29	
กุมภาพันธ์	2567	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 ส อ บ ท า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 กระบวนการบริหาร	 ความเสี่ยง	
และกระบวนการควบคุมภายใน
	 2)	 สอบทานให ้บริษัทฯ	 มีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต ้องและน่าเช่ือถือ	 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 โดย
การประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก	และ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการ
เงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี	ทั้งนี้	เพื่อให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานบญัชขีองประเทศไทย	

และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงาน
ทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชี
สากล
	 3)	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
นโยบาย	กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และกฎหมาย 
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานบริษัทฯ
	 4)	 สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ
รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
	 5)	 พจิารณาคัดเลือก	เสนอแต่งต้ัง	เลือก
กลับเข้ามาใหม่	 และเลิกจ้าง	 ผู้สอบบัญชี
ภายนอกของบรษิทัฯ	รวมถงึพจิารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีฯ	 เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัและให้ความเหน็ในการน�า
เสนอเพือ่ขออนุมติัในท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นรวมท้ัง
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร	
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 6)	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผน
ตรวจสอบภายใน	 และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐาน
ที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 7)	 รายงานผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 8)	 การปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าทีใ่ห้
คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีอ�านาจให้ฝ่าย
จัดการ	 ผู้บริหาร	 หรือ	พนักงานของบริษัทฯ	 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม	
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
	 9)	 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท�า
หน้าทีต่รวจสอบภายใน	รวมถงึความเพยีงพอ
ของงบประมาณ	และบุคลากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	ถอดถอน	ประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้ท�าหน้าที่ตรวจ
สอบภายใน
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	 10)		 คณะกรรมการตรวจสอบ	 อาจ
แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวชิาชีพอืน่	หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งได้
เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	
ทั้งนี้	 การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนดของบริษัทฯ
	 11)		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือ	
กรรมการตรวจสอบ	 ต้องเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	เพือ่ชีแ้จงในเรือ่งเกีย่วกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือ	 การแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี
	 12)		 พจิารณาให้ความเหน็ชอบการน�า
ส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ	 ต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13)		 รายงานผลการด�าเนนิงานเกีย่วกบั
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป ็นประจ�าป ีซึ่งรายงานสอบทานระบบ
ควบคุมภายในระบุเก่ียวกับความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ	 ของ
การตรวจสอบภายใน	ความเห็นต่อรายงาน
ทางการเงิน	 ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน	 และรายงานอ่ืน	 ที่เห็นว่า 
คณะกรรมการบริษัทควรทราบ
	 14)		 พจิารณาให้ความเหน็ของกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบก ่อนน�าเสนอ 
ขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัและจัดให้มี
การทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ	 
1	ครั้ง

	 15)		 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
ของบรษิทัฯ	ตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ	
ก�าหนด
	 16)		 หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีท่ีผู้สอบ
บัญชีตรวจพบพฤติการณ์ควรสงสัยว ่า
กรรมการ	 ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 
ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	กระท�าความผดิ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบ 
ในเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทก่อน
รายงานต่อส�านกังาน	ก.ล.ต.	และผูส้อบบญัชี
ทราบภายใน	30	วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแจ้งจาก
ผู้สอบบัญชี
	 17)		 ในการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่า
มีรายการหรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมนียัส�าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ให้รายงานส่ิงท่ีตรวจ
พบในทันทีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ	 จะได้หาแนวทางแก้ไขได้
ทันเวลา
	 	 	 1.		 รายการความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
	 	 	 2.		 การทุจริต	 หรือมีส่ิงผิดปกติ	
ห รื อมี ความบกพร ่ อ งส� าคัญในระบบ 
การควบคุมภายใน

	 	 	 3.		 การฝ ่าฝ ืนกฎหมาย	 หรือ 
ข้อก�าหนดใดๆ	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ถึงรายการ
ดังกล ่าว	 และได ้มีการหารือร ่วมกันกับ 
คณะกรรมการบรษิทั	และผูบ้รหิารแล้วว่าต้อง
ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข	 เมื่อครบก�าหนด
เวลาท่ีก�าหนดไว้ร่วมกัน	หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการด�าเนนิการ 
ปรับปรุงแก ้ไขดังกล ่าวโดยไม ่มี เหตุผล 
อนัสมควร	กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง
อาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวโดยตรงต่อ
ส� า นั ก ง า น ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้
	 18)		 ปฏิบัติ งานอื่ นใดตามที่ คณะ
กรรมการบรษัิทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
งานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจ
สอบมีอ�านาจเชิญฝ่ายบริหาร	 หรือบุคคลอื่น 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม
หรือให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องคณะกรรมการตรวจ
สอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบ
ในการด�าเนินงานต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวนท้ังสิ้น 4 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางทรงศรี	 นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพดด้วง		 คงคามี รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ กรรมการบริหาร

4. นายมนูกิตติ		 นิตยสุทธิ กรรมการบริหาร

	 โดยมีนางสาวอัญชลี	ค�าหมื่น	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร	ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	
04/2566	เมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	2566

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
04/2561	ประชมุเมือ่วนัที	่20	กรกฎาคม	2561	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร	 และได้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 ครั้งที่	 01/2567	ประชุมเมื่อวันที่	 29	
กุมภาพันธ์	2567	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 มีอ�านาจในการจัดการและบริหาร
กจิการของบรษิทัฯ	ตามวตัถปุระสงค์	ข้อบงัคับ 
มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 	 และมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัทกุประการ	และรายงาน
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2)	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	การบรหิาร	
โดยให ้ครอบคลุมทุกรายละเ อียดของ 
การคัดเลือก	 การฝึกอบรม	 การว่าจ้างและ 
การเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ	 รวมทั้ง
ก�าหนดสวัสดิการพนักงาน	 ให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์	ประเพณีปฏิบัติ	และสอดคล้อง
กับกฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
	 3)	 มีอ�านาจจัดท�า	 เสนอแนะ	ก�าหนด
เป้าหมาย	 นโยบาย	 แนวทางธุรกิจ	 และ
กลยุทธ ์ทาง ธุรกิจของบริษัทฯ 	 รวมถึ ง 
การก�าหนดขอบเขต	อ�านาจและหน้าท่ี	 ของ
กรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 4)	 ก�าหนดแผนธรุกจิ	อ�านาจการบรหิาร
งาน	อนมุตังิบประมาณส�าหรบัประกอบธรุกจิ
ประจ�าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	
และด�าเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยการด�าเนินการทั้งหมด
ของคณะกรรมการบริหารจะสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว
	 5)	 ส ่งเสริม	 สนับสนุนนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน่	
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ	 นโยบาย	 ระเบียบ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และข้อก�าหนดของ
กฎหมาย

	 6)	 ปฏิบั ติหน ้า ท่ีอื่นๆ	 ตามท่ีได ้รับ 
ม อ บ ห ม า ย ใ น แ ต ่ ล ะ ช ่ ว ง เ ว ล า จ า ก 
คณะกรรมการบริษัท
	 7)	 ทัง้นี	้การอนุมัติการเข้าท�ารายการจะ
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท�า
รายการทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บั
มอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	
สามารถอนุมัติการเข้าท�ารายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ที่มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 8)	 พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและ
ระดับการอนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	
และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอื้อให้
เ กิดการท� า ทุจริตออกจากกัน 	 รวมถึ ง 
การก�าหนดขัน้ตอน	และวธิกีารท�าธุรกรรมกบั
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือ 
ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม	
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	 และน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลัก
การ	 รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อก�าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว
	 9)	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและ
ก�าหนดงบประมาณในการลงทุน	ตามอ�านาจ
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ
	 10)		 พิจารณาการท�าสัญญาต่างๆ	ที่มี
ผลผกูพนับริษทัฯ	ตามอ�านาจในตารางอ�านาจ
การอนุมัติ
	 11)		 รับผิดชอบให้มีข ้อมูลท่ีส�าคัญ
ต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 เพื่อใช้
ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั	
ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินที่น่า
เชื่อถือ	เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 12)		 คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจ
เรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ	 ของบ
ริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 เพื่อประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ	ได้
	 13)		 พิจารณาผลก�าไรและขาดทุน 
ของบริษัทฯ	 และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปี 
ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 14)		 พิจารณานโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ	 เพื่อน�าเสนอคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 15)		 พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม	่
หรือการเลิกธุรกิจ	หรือลงทุน	หรือร่วมลงทุน	
เพื่อสนองต่อคณะกรรมการบริษัท
	 16)		 ก�ากบัดูแลให้มขีัน้ตอนให้ผูป้ฏบัิติ
งานต้องรายงานเหตุการณ์	หรือการกระท�าที่
ผิดปกติ	หรือการกระท�าผิดกฎหมายต่อคณะ
กรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงท	ีและในกรณทีี่
เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระ
ส�าคัญ	 จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ	 เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร
	 17)		 คณะกรรมการบริหารมีความรับ
ผิดชอบในการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า	 และให้
รายงานมติหรือการด�าเนินการใดๆ	 ที่ส�าคัญ	
ทีอ่ยูภ่ายใต้ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริหารต่อคณะกรรมการบริษัททราบ	 ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวเสาวณีย์		 คงสกุล ประธานกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมีนางสาวอัญชลี	 ค�าหมื่น	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	01/2567	เมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2567

	 3)	 พิ จ า รณาแผนสืบทอดกิ จการ	
(Succession	 Plan)	 ในต�าแหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ	และ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
	 4)	 ก� าหนดค ่ าตอบแทน ท่ีจ� า เป ็ น 
เหมาะสม	ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้
กบัคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร
ตามภาระหน้าที	่ความรบัผิดชอบ	และผลงาน
	 5)	 รายงานผลการประชมุทีม่นียัส�าคญั
และเป็นประโยชน์กับบรษิทัต่อคณะกรรมการ
บริษัท
	 6)	 ให้ค�าชี้แจงและ/หรือตอบค�าถาม	
กรณเีกดิข้อสงสยัเกีย่วกบันโยบายการสรรหา
กรรมการและค่าตอบแทนของ	 ประธาน
กรรมการบริหาร	 กรรมการชุดย ่อยและ	
กรรมการผู้จัดการ	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7)	 ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย	อันเกี่ยวกับการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

	 ท้ังน้ี	 การมอบหมายอ�านาจของคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน้ัน	
จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรอืมอบ
อ�านาจช่วงท่ีท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจจากคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง	 (ตามนิยามประกาศคณะ
กร รมการก� า กับตลาดทุ น 	 และ /ห รื อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด)	มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัท
ท่ี เ ก่ียวข ้อง	 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไม่มีอ�านาจอนุมัติการ
ด�าเนินในเรื่องดังกล่าว	 โดยเรื่องดังกล่าวจะ
ต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	
และ/หรอื	ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพือ่
อนุมัติต่อไป

• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
01/2567	ประชมุเมือ่วนัที	่29	กมุภาพนัธ์	2567	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	 และได้มีการทบทวนประจ�าปี 
ในที่ประชุม	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 ก�าหนดนโยบายการสรรหากรรมการ
และค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 กรรมการ 
ชุดย ่อย	 และประธานกรรมการบริหาร 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบอนุมัติ
	 2)	 สรรหาบุคคลที่เหมาะสมต่อธุรกิจ 
มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการ 
ทีห่มดวาระและ/หรอืมตี�าแหน่งว่างลงมาเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

2. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	3. นายมนูกิตติ		 นิตยสุทธิ กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 โดยมีนางสาวอัญชลี	 ค�าหม่ืน	 ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน	 ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	01/2567	เมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2567

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
01/2567	ประชมุเมือ่วนัที	่29	กมุภาพนัธ์	2567	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน	และได้มีการทบทวนประจ�า
ปีในที่ประชุม	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 พจิารณาทบทวนนโยบายก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	 หลักจรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ	นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัท	 นโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม	ตลอดจนนโยบายหรอืเอกสาร 
อืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	ให้มคีวามเป็นปัจจบุนัเป็นไป
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เพื่อน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 พิจารณา
อนุมัติ
	 2)	 สอบทานกฏบัตรของคณะกรรมกา
รบรรษทัภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืเป็น
ประจ�าทุกปี	 เพื่อให้มีความต่อเนื่องเหมาะสม
กับสภาพแวดล ้อม 	 หรื อข ้ อก� าหนดที่
เปลีย่นแปลงไป	และเหมาะสมกบัธรุกจิของบ
ริษัทฯรวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 3)	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้าน
บรรษัทภิบาลและฝ่ายจัดการ	 ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	 ตาม
นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 4)	 รายงานความคืบหน้าและผลการ
ปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพือ่ทราบ
อย่างสม�่าเสมอ
	 5)	 ปฏิบัติหน ้าที่ อื่ นใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย	 ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายพดด้วง		 คงคามี กรรมการบริหารบริหารความเสี่ยง

3. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ กรรมการบริหารบริหารความเสี่ยง

	 โดยมีนางสาวอัญชลี	 ค�าหมื่น	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	ครั้งที่	01/2567	เมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2567

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
01/2567	ประชมุเมือ่วนัที	่29	กมุภาพนัธ์	2567	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และได้
มีการทบทวนประจ�าปีในท่ีประชุม	 โดยมีราย
ละเอียด	 ดังน้ีมีอ�านาจในการจัดการและ
บริหารกิจการของบริษัทฯ	ตามวัตถุประสงค์	
ข้อบังคับ	 มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น	 และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ	และ
รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท

	 1)	 พิจารณาทบทวนนโยบายและ
ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	ตลอดจน
นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ให้มคีวามเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การด�าเนินงาน	 แผนธุรกิจ	 และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	 เพื่อน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ
	 2)	 ติดตาม	และสอบทานแผนงานและ
รายงานการบรหิารความเสีย่งทีส่�าคญั	พร้อม
ทั้งให้ค�าแนะน�า	 เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้อง
กับนโยบายบริหารความเสี่ยง

	 3)	 รายงานความคืบหน้าและผลการ
ปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพือ่ทราบ
อย่างสม�่าเสมอ
	 4)	 ปฏิบัติหน ้าที่ อื่ นใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย	 ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายพดด้วง		 คงคามี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

2. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

3. นายมนูกิตติ		 นิตยสุทธิ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

• ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

	 1)	 ก� า ห น ดน โ ย บ า ย 	 วิ สั ย ทั ศ น 	์
วัตถุประสงค์	 กลยุทธ์	 และแผนธุรกิจ	 และ 
งบประมาณร่วมกับคณะกรรมการบริษัท
	 2)	 ก�ากับดูแล	 บริหาร	 จัดการ	 และ
ปฏิบั ติงานประจ�าตามปกติธุ ร กิจ 	 เพื่ อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามนโยบาย	
วิสัยทัศน์	 วัตถุประสงค์	 กลยุทธ์	 แผนธุรกิจ	
และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบ
และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 และ/ 
หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 3)	 บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ	 
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ	 
งบประมาณ	และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับ
ความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 4)	 ประสานงานกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 เพื่อให้การด�าเนินการทางธุรกิจ	
รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ	เป็น
ไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	
ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5)	 ก�ากบัดูแลการบริหารจดัการด้านการเงนิ 
การตลาด	 ทรัพยากรบุคคล	 และด้านการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ	โดยรวมเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ	ตามที่ได้
รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 6)	 เจรจาและเข้าท�าสัญญา	และ/หรือ	
ธุรกรรมใดๆ	 ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ	
ภายในก�าหนดวงเงินของธุรกรรมตามที่

ก�าหนดในตารางอ�านาจอนุมัติรายจ่ายซ่ึงได้
รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท
	 7)	 สั่งการ	 ออกระเบียบ	 หลักเกณฑ	์
ประกาศและบนัทกึภายในส�าหรบัการด�าเนนิ
งานของบรษิทัฯ	เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบาย
ของบริษัทฯ	 และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ	รวมท้ังรกัษาระเบยีบอนัดีงามภายใน
องค์กร
	 8)	 ควบคมุดแูลการด�าเนนิกจิการ	และ/
หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ
	 9)	 ติดตาม	ตรวจสอบ	และควบคุมผล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และ/
หรือ	บริษัทร่วม	 เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดี
ตามเป้าหมาย	และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส	 รวมถึงหาโอกาสปรับปรุง
และพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น
	 10)		 พฒันาองค์กรให้มผีลการด�าเนนิงาน
และผลประกอบการท่ีดี	 และมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างสม�่าเสมอต่อเน่ืองเพ่ือให้องค์กร
เติบโตอย่างยั่งยืน
	 11)		 ศึกษาโอกาสในการลงทุนใน 
โครงการใหม่ๆ	ที่ดี	โดยท�าการศึกษาทางด้าน
เทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและ
ครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ
	 12)		 พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงาน 
ที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด�าเนินงาน 
ทีเ่ป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ	
ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป	ในวงเงินไม่เกิน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร	 ท้ังน้ี	
ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

รวมถงึตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่ว
กับการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการ
ได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์รวม
	 13)		 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ	ที่
จ�าเป็นต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ
	 14)		 มอบอ� านาจช ่ ว ง 	 และ /หรื อ	 
มอบหมายให้บุคคลหรือกลุ ่มบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติงานท่ีก�าหนดในนามของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ท้ังน้ี	 การมอบอ�านาจช่วง	
และ/หรือ	 การมอบหมายดังกล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้ขอบเขตอ�านาจที่ระบุไว้ในหนังสือ 
มอบอ�านาจของบริษัทฯ	 และ/หรือระเบียบ	 
กฎเกณฑ์	 หรือมติของคณะกรรมการบริษัท	
อย่างไรกต็าม	การมอบหมายภายใต้ขอบเขต
ของหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่เป็นการมอบ
อ�านาจช่วงหรือมอบหมายท่ีท�าให้ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้ได้รับมอบอ�านาจใดๆ	
ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์หรือความ
ขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใดๆ	 กับบริษัทฯ	หรือ
บรษิทัย่อย	สามารถอนมุติัธุรกรรมดงักล่าวได้
ในกรณีน้ี	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่มี
อ�านาจในการอนมุตัธิรุกรรมดังกล่าว	โดยต้อง
เสนอธุรกรรมดังกล่าวให้คณะกรรมการของ
บริษัท	และ/หรือ	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่
กรณี)	พิจารณาและให้ความเห็นชอบ	เว้นแต่
ธรุกรรมดงักล่าวเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ	
และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	(Arm's	Length)
	 15)		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบ
ห ม า ย แ ล ะ ไ ด ้ รั บ ม อ บ อ� า น า จ จ า ก 
คณะกรรมการบริษัท

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 16)		 ตัดสินในเรื่องส�าคัญของบริษัทฯ	
ก�าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์	 แนวทาง
นโยบายของบริษัทฯ	 รวมถึงการควบคุมการ
บริหารงานในส่วนงานต่างๆ
	 17)		 มีอ�านาจจ้าง	 แต่งตั้ง	 โยกย้าย
บุคคลตามที่เห็นสมควร	 ตลอดจนก�าหนด

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี	 และผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม	 และให้มีอ�านาจปลดออก	 ตาม
ความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ
	 18)		 มีอ�านาจในการก�าหนดเงื่อนไข
การค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

	 19)		 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่	
หรือการเลิกธุรกิจ	หรือลงทุน	หรือร่วมลงทุน	
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	 และ/
หรือ	คณะกรรมการบริษัท	 (ตามที่ก�าหนดใน
ตารางอ�านาจการอนุมัติ)

• การก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงิน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงินส�าหรับการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	ดังนี้	

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

อ�านาจอนุมัติด้านการเงิน และการลงทุน

(1)	 แผนงบประมาณประจ�าปี (0.1)	 งบลงทุน
(0.2)	 งบค่าใช้จ่าย
	 ในการบริหาร

(0.1)	 งบอัตราก�าลัง - -

(2)	 การอนุมัติจัดตั้งบริษัท ทุนจดทะเบียน
มากกว่า	5.00	ล้านบาท

ทุนจดทะเบียน
ไม่เกิน	5.00	ล้านบาท

- -

(3)	 การอนุมัติร่วมลงทุน	 /	 ลงทุนในบริษัท
อื่น	 /	 ลงทุนโครงการ	 /	 ซ้ือท่ีดินเพื่อ
พัฒนาโครงการ	 ในงบประมาณท่ีได้
รบัอนมุตัแิล้ว	(เฉพาะส่วนทนุ)	(บาท/
โครงการ)

มากกว่า	
100.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	100.00	ล้านบาท	 - -

(4)	 การอนมุตัร่ิวมลงทนุ	/	ลงทนุในบรษิทั
อื่น/	 ลงทุนโครงการ	 /	 ซ้ือที่ดินเพื่อ
พัฒนาโครงการนอกงบประมาณ	
(เฉพาะส่วนทุน)	(บาท/โครงการ)

มากกว่า	
70.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
70.00	ล้านบาท

- -

(5)	 การกูย้มืเพือ่การด�าเนนิธรุกจิปัจจบุนั 
ของบริษัทฯ	(บาท/โครงการ)

มากกว่า	
150.00	ล้านบาท

มากกว่า	30.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	150.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
30.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
30.00	ล้านบาท

(6)	 การกู้ยืมเพื่อการด�าเนินธุรกิจ	 นอก
เหนือจากธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ	
(บาท/โครงการ)

มากกว่า	
30.00	ล้านบาท

มากกว่า	15.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	30.00	ล้าน

บาท

ไม่เกิน	
15.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
15.00	ล้านบาท

(7)	 การอนุมัติให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ	 
ระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 
ซึ่งบริษัทฯ	 มีอ�านาจในการควบคุม	
(บาท/รายการ/เรื่อง)

มากกว่า	
60.00	ล้านบาท

มากกว่า	30.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	60.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
30.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
30.00	ล้านบาท

(8)	 การอนุมัติให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ	 ระ
หว่างบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ซึ่ง
บริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	20	(บาท/รายการ/เรื่อง)

มากกว่า	
30.00	ล้านบาท

มากกว่า	15.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	30.00	ล้านบาท	

โดยมีหลักประกัน

ไม่เกิน	
15.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
15.00	ล้านบาท
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

(9)	 การอนุมั ติ ให ้กู ้ ยืมแก ่ นิ ติบุคคล	 
ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ ้นในสัดส่วนน้อย 
กว่าร้อยละ	20	(บาท/รายการ/เรื่อง)

มากกว่า	
20.00	ล้านบาท

มากกว่า	5.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	20.00	ล้านบาท

	โดยมีหลักประกัน

ไม่เกิน	
5.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
5.00	ล้านบาท

(10)	 	การอนุมัติให้กู ้ยืมแก่บุคคลหรือ
นิติบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

(10.1)	 เงนิกูย้มืระยะสัน้	
	 ( ไ ม ่ เ กิ น 	 1 2	
เดือน)
(10.2)	 เ งิน กู ้ ยืมระยะ
ยาว	
 (เกนิกว่า	12	เดอืน)

- - -

(11)	 	การอนุมัติเงินยืมทดรองจ่ายเพื่อ
การด�าเนินธุรกิจ	(บาท/ครั้ง)

มากกว่า	
1.00	ล้านบาท

มากกว่า	0.50	ล้านบาท	
แต่ไม่เกิน	

1.00	ล้านบาท

มากกว่า	
0.20	ล้านบาท	
แต่ไม่เกิน	

0.50	ล้านบาท

ไม่เกิน	
0.20	ล้านบาท

(12)	 	การเช่า	 /	 ท�าสัญญาเช่าสินทรัพย	์ 
เพื่อธุรกิจพัฒนาโครงการ	 (ปี	และ/
หรือ	บาท/ปี)

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า	
15.00	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า	

5.00	ล้านบาท	แต่ไม่เกิน	
15.00	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันไม่เกิน	
3	ปี	และ/หรือ	มีค่าใช้
จ่ายผูกพันไม่เกิน	5	
ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันไม่
เกิน	3	ปี	และ/หรือ	
มีค่าใช้จ่ายผูกพัน
ไม่เกิน	5.00	ล้าน

บาทต่อปี

(13)	 	การเช่า	 /	 ท�าสัญญาเช่าสินทรัพย	์
ไม่รวมการเช่าเพื่อธุรกิจพัฒนา
โครงการ	(ปี	และ/หรือ	บาท/ปี)

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า	
5.00	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า	

2.00	ล้านบาท	แต่ไม่เกิน	
5.00	ล้านบาทต่อปี

- ที่มีภาระผูกพันไม่
เกิน	3	ปี	และ/หรือ	
มีค่าใช้จ่ายผูกพัน
ไม่เกิน	2.00	ล้าน

บาทต่อปี

(14)	 	การขายสนิทรพัย์ของบรษิทั	/	ขายหุน้ 
ในบริษัทย่อย	(บาท/ครั้ง)

มากกว่า	
60.00	ล้านบาท

มากกว่า	30.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	60.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
30.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
30.00	ล้านบาท

อ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารตามงบประมาณ

(1)	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ้าง	
	 ในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติแล้ว	

(บาท/ปี)

มากกว่า	20.00	ล้าน
บาท

มากกว่า	5.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	20.00	ล้านบาท

มากกว่า	3.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	5.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
3.00	ล้านบาท

(2)	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ้าง	
	 นอกงบประมาณ	(บาท/ปี)

มากกว่า	10.00	ล้านบาท มากกว่า	3.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	10.00	ล้านบาท

มากกว่า	1.00	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	3.00	ล้านบาท

ไม่เกิน	
1.00	ล้านบาท

	 ส�าหรบัการก�าหนดกรอบการลงทุนในโครงการนอกงบประมาณ	คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดกรอบวงเงนิให้คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจ
ในการอนุมัติเข้าลงทุนในวงเงินไม่เกิน	 70	ล้านบาทต่อโครงการ	ซึ่งพิจารณามาจากมูลค่าการลงทุนสอดคล้องกับขนาดก�าลังการผลิตของโรง
ไฟฟ้า	โดยจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป	อย่างไรกดี็	บรษิทัฯ	จะต้องขออนมุตัจิาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหากลงทุนในโครงการนอกงบประมาณในวงเงินมากกว่า	70	ล้านบาทต่อโครงการ
	 ทั้งนี้	 การอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	
และหลักเกณฑ์การเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	 รวมทั้งหลักเกณฑ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องด้วย	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญและมี
ส่วนร่วมในการทบทวนอ�านาจอนุมัติวงเงินของบริษัทฯ	หากในอนาคตขนาดวงเงินไม่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ	และอ�านาจอนุมัติ
ของผู้บริหารในแต่ละระดับ	คณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนอ�านาจอนุมัติวงเงินตามความเหมาะสมต่อไป
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	มีผู้ด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารทั้งสิ้น	3	ท่าน	ซึ่งบริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารคิดเป็น
จ�านวนเงินตามประเภทค่าตอบแทน	ในปี	2566	และ	ปี	2567	ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2566 ปี 2567

บาท บาท

ผู้บริหาร	(คน) 3 3

เงินเดือน	สวัสดิการค่าเดินทาง	และโบนัส 4,280,000 6,065,000

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 219,000 244,850

รวม 4,499,000 6,309,850

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 
และคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และ 
คณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสม	โดยพจิารณาให้สอดคล้องกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ	รวมถงึผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	
และผลการปฏิบัติหน้าที่โดยในปี	2567	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ไม่มีการให้ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงินแก่ผู้บริหาร
	 ส�าหรับผู้บริหารในล�าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งตั้งและก�าหนด 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�านวนบุคลากร 
	 ในปี	2566	และปี	2567	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีจ�านวนบุคลากรตามฝ่ายงาน	ดังนี้

ฝ่าย/แผนก
ปี 2566

(คน)
ปี 2567 

(คน)

ผู้บริหาร 3 3 

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

เลขานุการบริษัท1 -	 -	

แผนกบริหารองค์กร 3	 3	

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 แผนกบัญชี 2	 2	

	 แผนกการเงิน 1	 1	

ฝ่ายปฏิบัติการ

	 แผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน 1 1

	 แผนกปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุง 8 7

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 แผนกพัฒนาธุรกิจ 2 3

รวมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 17 17

หมายเหตุ : 1 เลขานกุารบรษัิท	คอื	นางสาวกฤตยิา	หงส์หริญั	ด�ารงต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบญัชแีละการเงนิ	จงึจดัอยูใ่นหมวดผู้บรหิาร
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ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อการดูแลพนักงาน	 
โดยจ่ายค่าตอบแทนในอตัราเทยีบเคยีงกับอตุสาหกรรม
ที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ	รวมถึง
การจ่ายโบนัสตามผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ	
ประจ�าปีโดยรวม	 และตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานรายบุคคล	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 จัดสรรให้มี
สวัสดิการเพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดี	 
ซึ่งสวัสดิการดังกล่าวรวมถึงประกันสังคม	 กองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ	การตรวจสุขภาพประจ�าปี	การประกัน
สุขภาพกลุ่ม	การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม	และค่าเดินทาง

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี	 2566	 และปี	 2567	 บริษัทฯ	 ได้จ่ายค่า
ตอบแทนพนกังาน	(ไม่นบัรวมผูบ้รหิาร)	คดิเป็นจ�านวน
เงินทั้งสิ้น	9,877,743	บาท	และ	12,055,246.50บาท	
ตามล�าดับ	และเมือ่เทยีบกบัค่าตอบแทนพนกังานชาย
ต่อพนักงานหญิงในปี	 2567	คิดเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	
6,160,742	 บาท	 ต่อ	 5,894,504.50	 บาท	 ซ่ึงค่า
ตอบแทนดังกล่าว	ได้แก่	เงินเดือน	และโบนัส	

2. ค่าตอบแทนอื่น

	 -	ไม่มี	-

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญใน 3 
ปีที่ผ่านมา
	 -	ไม่มี	-

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
	 เพื่อเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว
และส่งเสริมให้พนักงานมีชีวิตหลังเกษียณ 
ที่มีคุณภาพ	บริษัทฯ	 ได้จัดตั้งกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลัก
ทรัพย์จัดการกองทุน	 ไทยพาณิชย์	 จ�ากัด	 
เมื่อวันที่	 1	 มิถุนายน	 2561	 โดยบริษัทฯ	 
มนีโยบายสนบัสนนุให้คณะกรรมการกองทนุ

ส�ารองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ	รบัปฏบัิตติามหลกั
ธรรมาภบิาลการลงทนุส�าหรบัผูล้งทนุสถาบัน	
(Investment	 Governance	 Code	 หรือ	 
I	Code)	และเนือ่งจากกองทนุส�ารองเลีย้งชพี
ถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุ
ของพนักงาน	 บริษัทฯ	 จึงสนับสนุนให ้ 
คณะกรรมการกองทุนส�ารองเล้ียงชพีคัดเลือก
ผูจ้ดัการกองทุนท่ีรบัปฏบิติัตาม	I	Code	และ/

หรือ	 บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดย
ค�านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อม	 สังคม	 และ 
ธ ร รมาภิ บ าล 	 มี ก า รป ฏิบั ติ ต ามหลั ก 
ธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี	 เนื่องจาก
เป็นแนวทางการลงทุนท่ีน�าไปสู่ประโยชน์ที่ดี
ท่ีสุดของพนักงานของบรษิทัฯ	ในระยะยาวได้

กองทุน 
ส�ารองเลี้ยงชีพ

จ�านวนพนักงาน
และผู้บริหารทั้งหมด (คน)

จ�านวนพนักงาน
และผู้บริหารที่เข้าร่วม (คน)

สัดส่วนของพนักงาน
และผู้บริหารที่เข้าร่วม (ร้อยละ)

บริษัทฯ มี 14 14 100

บริษัทย่อย ไม่มี 6 - -

รวม 20 14 70

นโยบายพัฒนาบุคลากร
	 บรษิทัฯ	ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บคุลากรขององค์กรทัง้คณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	
และพนักงานได้รบัการฝึกอบรมทัง้ภายนอกและภายในองค์กร	เพือ่แลกเปลีย่นเรยีน
รูต้ามบทบาทหน้าท่ี	ความรบัผิดชอบส�าหรบัการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	และผูบ้รหิาร	
รวมถึงเทคนิคใหม่ๆ	 และสร้างความช�านาญในวิชาชีพ	 เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงานขององค์กรอย่างสม�่าเสมอ	ดังนี้

 1. การฝึกอบรมภายใน

	 	 ในปี	 2567	ทางบริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการพัฒนาบุคลากร	
จึงได้จัดการฝึกอบรมภายใน	ดังนี้
	 	 1.1	 บรษัิทฯ	ได้จัดให้มกีารฝึกอบรมหลักสตูรท่ีเกีย่วกบัการพฒันาและลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ภำพกิจกรรมกำรฝึกซ้อมหนีไฟประจ�ำปี 2567

	 	 1.2	 บริษัทฯ	 ได ้ ให ้
ความส�าคัญในเรื่องการให ้
ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน
ในเรื่องความปลอดภัยในการ
ท�างาน	จึงได้จัดการฝึกซ้อมหนี
ไฟประจ�าปี	2567	ขึ้น	
	 	 1.3	 รวมทั้งอาจเชิญผู้
เชี่ยวชาญภายนอก	มาท�าการ
ฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของบ
ริษัทฯ	 เพื่อเพิ่มเติมความรู ้ใน
ด้านต่างๆ	แก่พนักงาน
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ เข้ารับการอบรมในปี 2567

ล�าดับ รายชื่อ หลักสูตรที่อบรมปี 2567

1. นางทรงศรี	 นิตยสุทธิ์ ไม่มี

2. นางสาวเสาวณีย์	 คงสกุล ไม่มี

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ ไม่มี

4. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ ไม่มี

5. นายพดด้วง	 คงคามี 	ไม่มี

6. นางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ -	 หลักเกณฑ์ของสรรพากรกับการใช้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
-	 Financial	Highlight	and	Performance	Highlight

7. นายมนูกิตติ	 นิตยสุทธิ ไม่มี

	 ในปีที่ผ่านมา	กรรมการ	ผู้บริหาร	และเขานุการบริษัททุกท่าน	ได้รับการสื่อสารและตระหนักด้านจริยธรรม	โดยมีการทบทวนความรู้	และ
แนวปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	กฎหมายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ	 โดยกรรมการที่ได้รับการสื่อสารและตระหนักด้านจริยธรรมคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ	
100	ของคณะกรรมการบริษัทฯ	

หลักสูตรที่พนักงาน เข้ารับการอบรม ในปี 2567 โดยจ�าแนกตามฝ่ายงาน ดังนี้

ล�าดับ ฝ่าย / แผนก จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ย (ชั่วโมง / แผนก)

1. แผนกบริหารองค์กร 12.30

2. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 38.50

3. ฝ่ายปฏิบัติการ 0.00

4. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 22.60

รวมจ�านวนชั่วโมงการอบรมทั้งสิ้น 73.40

	 โดยในปี	2567	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้พนกังานได้เข้าร่วมอบรมเสรมิสร้างองค์ความรูใ้นด้านต่างๆ	จ�านวนรวม	73.40	ชัว่โมง	คดิเป็นชัว่โมง
การฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ย	 6.68	ชั่วโมงต่อคน	 โดยแผนกบริหารองค์กรได้จัดอบรมเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่ในวนัที	่20	ธนัวาคม	2567	ให้พนกังานทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั	พร้อมทัง้ให้บคุลากรท�าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ	
	 นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้เลง็เหน็ความส�าคญัด้านการค�านึงถงึสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื	เพือ่ปลกูฝังจติส�านกัให้พนกังานทุกท่านค�านงึถงึปัญหา
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม	 รวมทั้งเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติจึงให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง	ได้แก่	ผลกระทบจาก	Climate	Change	ต่อธุรกิจ	และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้าน	ESG

 2. การฝึกอบรมภายนอก

	 	 ให้โอกาสแก่พนักงานในการฝึก
อบรมทั้งกับองค์กรต่างๆ	ที่ได้มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล	 เพื่อให้ทันต่อ
เทคโนโลยทีีมี่การพฒันาและเปลีย่นแปลงไป
อย่างรวดเร็ว	 เพื่อการตอบสนองต่อความ
ต้องการในการรบับรกิารของลกูค้าได้มากขึน้	
ซ่ึงการส่งพนกังานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก 
จะพิจารณาด้านคุณธรรม	ประสิทธิภาพของ
องค์กรที่ให้การฝึกอบรม	และประโยชน์ที่จะ
ได้รับอย่างคุ้มค่าเป็นส�าคัญ

 3. ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

	 	 ส� าห รับหลักสูตรของกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และเลขานุการบริษัท	 ให้พิจารณา
ตามความเหมาะสมเกี่ยวข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ	และเป็นไปตามระเบียบข้อ
ก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย ์และ	 ตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย	 และหน ่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง	 เพื่อน�าความรู ้มาปรับปรุงและ
ประยุกต์ใช้ในงานของบริษัทฯ	ต่อไป
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	 แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	ครั้งที่	04/2560	เมื่อวันที่	10	สิงหาคม	
2560	ทั้งนี้	 ก�าหนดให้เลขานุการบริษัท	 โดย
มีหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้
	 1.	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร	 ดังต่อ
ไปนี้
	 	 (1)	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 (2)	 ห นั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม คณ ะ
กรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ	
และรายงานประจ�าปีของบริษัท
	 	 (3)	 หนังสือนัดประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย	
ที่รายงานโดยกรรมการ	หรือผู้บริหาร
	 3.	 จัดส่งส�าเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี 
ตามมาตรา	89/14	พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจ
สอบ	ทราบภายใน	 7	 วันท�าการนับแต่วันท่ี
บรษิทัฯ	ได้รบัรายงานนัน้	และบรษิทัฯ	ต้องจัด
ให้มีระบบการรักษาเอกสาร	 หรือหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล	 และดูแล 
ให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	และ
สามารถตรวจสอบได้	 ภายในระยะเวลา 
ไม่น้อยกว่า	 5	 ปี	 นับแต่วันท่ีมีการจัดท�า
เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

	 4.	 ให ้ค�าแนะน�าเบื้องต ้นเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย	 และระเบียบข้อบังคับต่างๆ	 
ของบรษิทัฯ	ทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง
สม�่าเสมอ	 รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง 
ข้อก�าหนด	และ/หรือกฎหมายที่มีนัยส�าคัญ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 5.	 จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นและการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	 ข้อบังคับของบริษัท	 และข้อพึง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 6.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	
และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 
รวมทั้ งติดตามให ้มีการปฏิบั ติตามมติ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท
	 7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบ 
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ตามระเบียบและ 
ข้อก�าหนดของหน่วยงานดังกล่าว
	 8.	 สนบัสนนุให้มกีารฝึกอบรมหลกัสตูร
ต่างๆ	 และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่
	 9.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บรษิทั	และการด�าเนินการอืน่ใดให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	 และ/หรือ	 ตามท่ีคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	 และ/หรือ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท	

 4. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที	่01/2567	ประชมุเมือ่วนัที	่29	กมุภาพนัธ์	
2567	ได้มีมติแต่งตั้งให้	บริษัท	พีแอนด์แอล	
อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ซ่ึงบริษัท	 พี
แอนด์แอล	อนิเทอร์นอล	ออดทิ	จ�ากดั	ได้มอบ
หมายให้	 นางสาววรรณวิมล	 จองสุรียภาส	
ต�าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏิบตักิาร	เป็นผูร้บั
ผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ	โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารง
ต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีรายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ	3
	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	โดยพจิารณาจาก
คุณวุฒิ 	 ความรู ้ 	 ความสามารถ	 และ
ประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าทุกปี	
นอกจากน้ี	การถอดถอนและการโยกย้าย	ผู้
ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะต้องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
รายชื่อบุคคลที่ควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

 1. ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

	 	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	 	 ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งปรากฎตามเอกสารแนบ	1

 2. ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

	 	 นางสาวสลักจิต	อิศรางกูร		 	 ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งปรากฎตามเอกสารแนบ	1

 3. เลขานุการบริษัท

	 	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท	(รุ่นที่	86/2561)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ปรากฎตามเอกสารแนบ	1

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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นักลงทุนสัมพันธ์ 

 ชื่อ:  	 	 	 นางสาวธัญวรัตม์	ศิริพานิช	
 สถานที่ติดต่อ:  บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร	เมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ	ห้องเลขที่	2.2	ชั้นที่	10	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่	141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
 โทรศัพท์:	 	 	 02-096-1936-7	ต่อ	105
 อีเมล:	 	 	 	 contact@saam.co.th	

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ	 ว่าจ้างบริษัท	 พีเคเอฟ	 ออดิท	
(ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่มี
ความเป็นอิสระ	มีความน่าเช่ือถือ	 และไม่มี
ความสัมพันธ์	 และ/หรือส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง	เป็นผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
(Audit Fee) 

	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2565	สิน้สดุวนัที	่31	
ธันวาคม	 2565	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	 
พีเคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 เป็น
จ�านวนเงินรวม	1,903,000	บาท	ในการตรวจ
สอบบัญชีและสอบทานงบการเงินระหว่าง
กาลส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2566	สิน้สดุวนัที	่31	
ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	พีเค
เอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นจ�านวน
เงินรวม	 2,098,000	บาท	 ในการตรวจสอบ
บัญชีและสอบทานงบการเงินระหว่างกาล
ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2567	สิน้สดุวนัที	่31	
ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	พีเค
เอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นจ�านวน
เงินรวม	 2,160,000	บาท	 ในการตรวจสอบ
บัญชีและสอบทานงบการเงินระหว่างกาล
ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

• ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2565	สิน้สดุวนัที	่31	
ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท	พีเค
เอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นจ�านวน
เงินรวม	 80,000	บาท	 ในการสอบทานบัตร 
ส่งเสริมการลงทุน
	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2566	สิน้สดุวนัที	่31	
ธันวาคม	 2566	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท	 
พีเคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 เป็น
จ�านวนเงนิรวม	80,000	บาท	ในการสอบทาน
บัตรส่งเสริมการลงทุน
	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2567	สิน้สดุวนัที	่31	
ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยไม่มี
รายการจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่
บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

รายงานการถอืครองและการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้บริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2567

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2566

จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2567

จ�านวนหุ้นที่ เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง) ในปี 2567

1. นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการ	/	 
ประธานกรรมการบริหาร

1,000 1,000 -

คู่สมรส	(นายวีรวัฒน์	คงคามี) 1,000 1,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาวเสาวณีย์	คงสกุล กรรมการอิสระ	/	
ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2566

จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2567

จ�านวนหุ้นที่ เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง) ในปี 2567

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	
ดร.	ลภินี	โกศลบุญ	

กรรมการอิสระ	/	 
กรรมการตรวจสอบ	/	
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายธีรพงษ์	สืบวัฒนะ กรรมการอิสระ	/	 
กรรมการตรวจสอบ	/	
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	/	
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	/	กรรมการบรรษัท
ภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายพดด้วง	คงคามี กรรมการ	/	
รองประธานกรรมการบริหาร	/	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

105,293,300 105,293,300 	 -

คู่สมรส	(นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ) 103,200,000 100,753,000 (2,447,000)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ รองประธานกรรมการ	/	
กรรมการบริหาร	/	
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ	/	
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน	/	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

103,200,000 100,753,000 (2,447,000)

คู่สมรส	(นายพดด้วง	คงคามี) 105,293,300 105,293,300 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	/	
กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

39,600 35,000 (4.600)

คู่สมรส	(นางมาณวิกา	นิตยสุทธิ์) 100,000 100,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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การสรรหาและ
แต่งตั้งกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูง
	 การคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ	 จะต้องได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 	 โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะเป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นไป
ตามที่กฏหมายก�าหนด	 มีประสบการณ์	 
และมีความรู้ความสามารถ	จากนั้นที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริษัทตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�าหนดไว้	 โดยการ
ออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกต้ังกรรมการ 
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	บรษิทัฯ	ให้ผูถ้อืหุ้นใช้บตัร
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตน 
มีอยู ่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็น
กรรมการทีละคน

• องค์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท
	 1)	 ให้บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการของ
บรษิทัเพือ่ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร	
และกรรมการของบริษัทจะต้องเป ็นผู ้มี
คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 และ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
หรือไม่ก็ได้	
	 2)	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ	
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 
หนึ่งในสาม	 (1/3)	 ของกรรมการท้ังหมด	 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยกรรมการอิสระ
จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีก�าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	ทจ.	
28/2551	 เรื่อง	 การขออนุญาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่	("ประกาศ	
ทจ.	28/2551")

	 3)	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า	3	คน	โดย
คณะกรรมการตรวจสอบน้ีต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศ	ทจ.	 28/2551	อีกทั้ง 
มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
	 4)	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้ง
กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์	 และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้	
	 	 1.		 ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกตั้ง
กรรมการหนึ่ง	(1)	คน	
	 	 2.		 ผูถื้อหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีง
ท่ีมอียูท้ั่งหมดตาม	(ก)	เลอืกต้ังบคุคลคนเดยีว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้
	 	 3.		 บุคคลซึ่งได ้รับคะแนนเสียง
สูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็น
กรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้	ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้
รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงม ี
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน	 ให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง	(1)	เสียงเป็น
เสียงชี้ขาด
	 5)	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึง่
คนเป็นประธานกรรมการ	 และในกรณีที่
กรรมการพิจารณา	 เห็นสมควร	 จะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป ็นรอง
ประธานกรรมการก็ได้	รองประธานกรรมการ	
มีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย
	 6)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้	ผูถื้อหุน้มสีทิธิ
เข ้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนตาม
จ�านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่	 โดยหุ้นแต่ละหุ ้นมี
คะแนนเสียงหนึ่ง	 (1)	 เสียงต่อหนึ่ง	 (1)	 หุ้น	 
ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ 
ในเรื่องใด	 ผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้	เว้นแต่เป็นการออก
เสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

รายงาน
ผลการ
ดำาเนินงาน
สำาคัญด้าน
การกำากับ
ดูแลกิจการ
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• วาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการบริษัท
	 ก�าหนดให้กรรมการ	ด�ารงต�าแหน่งคราว
ละ	3	ปี	และเมือ่ครบวาระ	อาจได้รบัพจิารณา
เลือกตั้งให้เป็นกรรมการ	บริษัทต่อไปได้
	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่ง
ในสาม	 (1/3)	 เป็นอัตรา	ถ้าจ�านวนกรรมการ 
ที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวน
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	 (1/3)	
กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ
บริษัทนั้น	ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	
ส่วนปีหลังๆ	 ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	
โดยกรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืก
เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้
	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
ดังกล่าวแล้ว	 กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก
ต�าแหน่งเมื่อ
	 1)	 ตาย
	 2)	 ลาออก
	 3)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ
บริษัท	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด
	 4)	 ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให ้
กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราว
ออกตามวาระได้ด้วยคะแนน	เสยีงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ 	 ( 3 /4 ) 	 ของจ� านวนผู ้ ถื อหุ ้ น 
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้น
นับรวมกัน	 ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	 (1/2)	 ของ
จ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียง
	 5)	 ศาลมีค�าสั่งให ้ออกหรือพ้นจาก
ต�าแหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง
ให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ	โดยการลาออกนัน้
จะมีผลนับแต่วันที่ใบลา	ออกไปถึงบริษัทฯ

	 ในกรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 
คณะกรรมการอาจเลอืกบคุคลซ่ึงมคีณุสมบตั	ิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดั	กฎหมายว่าด้วยหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายอื่น
ที่ เ กี่ ย วข ้ องกับการด� า เนินกิ จการของ 
บริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป	 เว ้นแต่วาระ 
ของกรรมการที่พ ้นจากต�าแหน่งจะเหลือ 
น ้อยกว ่าสอง	 (2) 	 เดือน	 และมติของ 
คณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่	 (3/4)	 ของ
จ�านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่	 โดยบุคคล 
ซ่ึงเข ้าเป ็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู  ่
ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้ามาแทน
	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงจน
เหลือน้อยกว่าจ�านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม	 
ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการ
ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ต�าแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่าน้ัน	 ซึ่งการประชุม
ดงักล่าวให้กระท�าภายในหนึง่	(1)	เดอืนนับแต่
วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่า
จ�านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ	และบคุคลซึง่เข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนเข้ามาแทน

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้
กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	จะพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลท่ีมาด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ	 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด	 กฎหมาย 
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ 
และประกาศของกรรมการก�ากับตลาดทุน	
นอกจากนี้	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 จะ

พิจารณาคัดเลือกจากคุณวุฒิ	ประสบการณ	์
และความเหมาะสมอื่นๆ	 ประกอบ	 เพื่อน�า
เสนอต่อท่ีประชุมผู้หุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ	ต่อไป

• คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ 
	 1)	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ	0.8	ของจ�านวน
หุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	
ทั้งนี้	 ให้นับรวมหุ้นที่ถือของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย
	 2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวน
ร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษา 
ที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการอิสระ	ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้าม 
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณกีรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ	 หรือท่ีปรึกษา	 ของส่วนราชการ 
ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือผู ้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ
	 3)	 ไม ่ เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ  ์
ทางสายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียน 
ตามกฎหมาย	 ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	 
คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	 รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตรของ	กรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	 ผู ้มีอ�านาจควบคุม	 หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	
หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 หรือ 
บริษัทย่อย
	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	
บริษัทร ่วม	 ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือหรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ในลักษณะ 
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
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อย่างอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ	บรษิทั
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า	 2	 ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการอิสระ
	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	
ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ
ผู ้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 สังกัดอยู 	่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 6)	 ไม ่เป ็นหรือเคยเป ็นผู ้ให ้บริการ 
ทางวิชาชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น 
ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่อป ี
จากบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคมุ	หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารวิชาชีพนัน้
ด้วย	 เว ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันที่ได้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือ	 ผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป ็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
	 8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็น 
หุ ้นส ่วนที่มีนัยในห้างหุ ้นส ่วน	 หรือเป ็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	
พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป ็น 
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือ
บริษัทย่อย
	 9)	 ไม่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ
ในบริษัทฯ	หรือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
ในบริษัทฯ	เป็นระยะเวลารวมไม่เกิน	9	ปี
	 10)	ไม ่มี ลักษณะอื่นใด ท่ีท� า ให ้ ไม ่
สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ

• องค์ประกอบและการแต่ง
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น
กรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 
และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	 1	 คน	 
ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
สามารถท�าหน้าที่ในการสามารถสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
	 2)	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
ตรวจสอบ	 โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้น
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3)	 คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 คัดเลือกกรรมการตรวจ
สอบ	 1	 ท ่านให ้ด�ารงต�าแหน่งประธาน 
คณะกรรมการการตรวจสอบ
	 ทัง้น้ี	การแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจ
สอบ	บรษิทัฯ	จะรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
ภายใน	3	วนัท�าการนบัแต่วนัทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมีมติแต ่ง ต้ังฯ 	 และรายงานการ
เปลี่ ยนแปลงกรรมการตรวจสอบต ่ อ 
ตลาดหลักทรัพย ์ฯ	 ตามข ้อก�าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ว่าด้วยการรายงานผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์

• คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย
มหาชน	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	ประกาศข้อบงัคบั	และ/หรอื
ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และต้อง	
	 1)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	 ให้ตัดสินใจในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยในล�าดับเดียวกัน	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ
	 2)	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ	่
บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน	
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 3)	 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่�าหนด
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4)	 มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ

• วาระการด�ารงต�าแหน่ง 
และการพ้นจากต�าแหน่งของ
กรรมการตรวจสอบ

	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของ

กรรมการตรวจสอบ

	 1)	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการ
ปฏบัิตงิานตามวาระของการเป็นกรรมการขอ
งบริษัทฯ	และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังกลับ
เข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	ทั้งนี้	 กรรมการตรวจ
สอบสามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี
	 2)	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบ 
พ้นจากต�าแหน่ง	และมผีลให้จ�านวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่
เพือ่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	3	เดอืนนบั
แต่วันที่มีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน
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	 การพ ้นจากต�าแหน ่งของ

กรรมการตรวจสอบ

	 1)	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่ง
โดยทันที	เมื่อ
	 	 1)		 ตาย
	 	 2)		 ลาออก
	 	 3)		 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ
	 	 4)		 ขาดคุณสมบัติของการเป ็น
กรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2)	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออก
ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	ควรแจ้งเป็น
หนงัสือต่อบรษิทัฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	1	เดอืน	
พร้อมเหตุผล	 เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้
พจิารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน	โดยบรษิทัฯ	
จะแจ้งเรือ่งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนงัสอื
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทราบ	 ในกรณี 
ท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้ง 
คณะ	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ที่พ้นจาก
ต� าแหน ่ ง ต ้ อ ง รั กษากา ร ในต� าแหน ่ ง	 
เพือ่ด�าเนนิการต่อไปก่อน	จนกว่าคณะกรรมการ 
ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่
	 3)	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูก
ถอดถอนก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	
บริษัทฯ	 จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอนพร้อม
สาเหตุ	ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1)	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการและผูบ้รหิารจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน
	 2)	 คณะกรรมการบริษั ทจะ เลื อก
กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ
บริหาร	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการ
บริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริหารก็ได้
	 3)	 ประธานกรรมการบริหารอาจเป็น
บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้

	 4)	 คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบคุคล
ที่มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบ
ริษัทฯ	 เป็นอย่างดี	 มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	มี
จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและมเีวลาเพยีง
พอทีจ่ะอทุศิความรู	้ความสามารถและปฏบิตัิ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	อย่างเต็มที่
	 5)	 คณะก ร รมก า รบ ริ ห า ร ต ้ อ ง มี
คณุสมบตัคิรบถ้วน	และไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	
ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ 	 และกฎหมายอื่นใดท่ี
เก่ียวข้อง	 รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึง
การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้
วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีประชาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามที่	ก.ล.ต.	ประกาศก�าหนด
	 6)	 กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	
ทราบโดยไม่ชกัช้า	หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ที่บริษัทฯ	 ท�าข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	
หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือ
บริษัทในเครือ

• องค์ประกอบและการแต่ง
ตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้
พจิารณาแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเพือ่
ท�าหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทฯ	

• การสรรหาผู ้บริหารเพ่ือ
สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ
	 เมื่อต�าแหน่งผู้บริหารในระดับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
ว่างลง	 หรือผู ้ที่อยู ่ในต�าแหน่งไม่สามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�าแหน่งได้	บรษิทัฯ	จะด�าเนนิ
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ก�าหนด	 โดยพิจารณาวิสัย
ทัศน์	 ความรู้ความสามารถ	 ประสบการณ์	
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร	 และ
ความสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษัิทฯ	ทัง้ใน
ระยะสั้นและระยะยาว	 เพื่อน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้ที่มี
ความเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป	
ทัง้น้ี	ในการแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ	ส่วน
หน่ึงจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ	
(Director 	 Pool) 	 หรือบริษัทที่ปรึกษา	
(Professional	Search	Firm)	แล้วแต่กรณี	ซึง่
จะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการตาม	Board	Skill	Matrix	ที่
ก�าหนด	 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

แผนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
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Board Skill Matrix

กรรมการ

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
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นางสาวเสาวณีย์	คงสกุล     

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ     

นายธีรพงษ์	สืบวัฒนะ    

นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์     

นายพดด้วง	คงคามี       

นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ    

นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ    

รวม 6 3 5 7 0 4 4 3 1 1

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	
3	คน
	 2)	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
สรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน	 โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่
พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3)	 คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
คัดเลือก	 กรรมการ	 1ท่าน	 ที่เป็นกรรมการ
อิสระ	 ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 4)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมสีมาชกิทีเ่ป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น
ผู ้บริหาร	 และเป็นกรรมการที่ เป ็นอิสระ 

อย่างน้อยกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด
	 5)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค ่ าตอบแทนเป ็นผู ้ แต ่ งตั้ ง เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่า
ตอบแทน	 เพื่อท�าหน้าที่ช่วยเหลือ	 สนับสนุน
การด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค ่าตอบแทน	 ตรวจสอบ 
เกี่ยวกับ	 การนัดหมายประชุม	 จัดเตรียม 
วาระการประชุม	น�าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม	บันทึกรายงานการประชุม	และอื่นๆ	
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมอบหมาย

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 1)	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอย่างน้อย	3	คน
	 2)	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการ
อิสระ
	 3)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่ อความยั่ งยืนมีสมาชิกที่ เป ็น
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และเป็นกรรมการ
ที่เป็นอิสระอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของคณะกรรม
การบรรษทัภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
ทั้งหมด
	 4)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนืแต่งต้ังบคุคลใดบุคคล
หนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืนช่วยเหลือ 
ในการด�าเนินงานเกี่ยวกับการนัดหมาย 
การประชุม	จัดเตรียมวาระการประชุม	น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมและบันทึก
รายงานการประชุมได้
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• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 1)	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	 3	 คน	 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน
	 2)	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงควรเป็นกรรมการอิสระ
	 3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แต่งตั้งผู้ที่ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	 เพื่อท�าหน้าที่ช่วยเหลือ	
สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการนัดหมาย
ประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุม	บันทึกรายงาน
การประชุม	 และอื่นๆตามที่คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมอบหมาย

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรมการชุดย ่อยแบบทั้ งคณะและ 
รายบุคคลด้วยตนเองเป็นประจ�าทุกปี	เพื่อใช้
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ในระหว่างปี ท่ีผ ่านมาถึงความครบถ้วน 
เหมาะสมของการปฏิบัติงาน	 ตามขอบเขต
อ�านาจหน้าที่และตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

• หลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท
	 หลักเกณฑ์

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบริษัท	 ใช้แบบประเมินท่ีจัดท�าข้ึน
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย	ซึ่งน�ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ	
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	ประกอบด้วย	 
6	หัวข้อ	ได้แก่	
	 1.	 โครงสร ้ า งและคุณสมบั ติของ 
คณะกรรมการ
	 2.	 บทบาท	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 4.	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ
	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร
	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบริษัทรายบุคคล	ประกอบด้วย	 3	
หัวข้อ	ได้แก่	
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ
	 2.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาท	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

	 กระบวนการประเมิน

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบรษิทัทัง้คณะ	มกีระบวนการในการ
ประเมิน	ดังนี้	
	 1.	 กรรมการบริษัทประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบท้ังคณะ	
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อ
พิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบริษัทรายบุคคล	มีกระบวนการใน
การประเมินดังนี้	
	 1.	 กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทรายบุคคลต่อคณะกรรมการบริษัท	 
เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

• หลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย
	 หลักเกณฑ์

	 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย	
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ
บริหาร	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน	 และคณะกรรมการ
บริหารความเ ส่ียงโดยการประเ มินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย	 
ใช้แบบประเมินท่ีจัดท�าขึ้นตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งน�ามา
ปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการชุดย่อย	
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและ 
รายบุคคล	ประกอบด้วย	3	หัวข้อ	ได้แก่	
	 1.	 โครงสร ้ า งและคุณสมบัติ ของ 
คณะกรรมการ
	 2.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาท	หน้าท่ี	และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ

	 กระบวนการประเมิน

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการชุดย่อยท้ังคณะ	มีกระบวนการใน
การประเมิน	ดังนี้	
	 1.	 กรรมการชุดย่อยประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ 
ทั้งคณะ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
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	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอ 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละชุด	 เพื่อพิจารณาผลประเมิน
แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการด�าเนินงาน
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการชุ ดย ่ อย รายบุ คคล 	 มี
กระบวนการในการประเมินดังนี้	
	 1.	 กรรมการชุดย่อยประเมินตนเอง 
เป็นรายบุคคล	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 2.	 เลขานุการบริษัท	สรุปและเสนอผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ชุดย่อยรายบุคคลต่อคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด	 เพื่อพิจารณาผลประเมินและ
แนวทางการพัฒนาปรับปรุง	 ประสิทธิภาพ
การด�าเนินงาน

• หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 หลักเกณฑ์

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ใช้แบบประเมิน 
ที่จัดท�าขึ้นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	ซึง่น�ามาปรับใช้ให้เหมาะสม
กบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ	
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร	 ประกอบด้วย	 10	 หัวข้อ	
ได้แก่	
	 1.	 ความเป็นผู้น�า
	 2.	 การก�าหนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ
	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบั
บุคลากร
	 8.	 การสืบทอดต�าแหน่ง
	 9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
	 10.	คุณลักษณะส่วนตัว

	 กระบวนการประเมิน

	 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	มีกระบวนการ
ในการประเมิน	ดังนี้	
	 1.	 กรรมการบริษัททุกท่าน	 รวมถึง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร	ต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อพิจารณาผล
ประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

• ผลการประ เ มินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจ�าปี 2567
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ	98.81	 (ปี	 2566:	 ร้อยละ	100)	
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรษิทัรายบคุคล	มคีะแนน
เฉลี่ยร้อยละ	99.35	 (ปี	 2566:	 ร้อยละ	100)	
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ งคณะ	 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ100	 (ปี	2566:	ร้อยละ	
100.00)	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล	 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	100	(ปี	2566:	ร้อยละ	
100.00)	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ	มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ	99.17	 (ปี	 2566:	 ร้อยละ	100)	
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารรายบคุคล	มคีะแนน
เฉล่ียร้อยละ	 100	 (ปี	 2566:	 ร้อยละ	 100)	 
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ	99.27	(ปี	2566:	ร้อยละ	99.80)	อยูใ่น
เกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนทั้งคณะ	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	100	
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนรายบุคคล	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	
100	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืนทั้งคณะ	 มีคะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ	100	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความย่ังยืนรายบุคคล	 มีคะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ	100	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ	
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 100	 อยู่ในเกณฑ์ดี
เยี่ยม
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง 
รายบุคคล	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	100	อยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2566 และปี 2567

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2566 ปี 2567

1. นางทรงศรี	 นิตยสุทธิ์ 4/4 7/7

2. นางสาวเสาวณีย์	 คงสกุล 4/4 7/7

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี		 โกศลบุญ 4/4 7/7

4. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ 4/4 7/7

5. นายพดด้วง	 คงคามี 4/4 7/7

6. นางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ 4/4 7/7

7. นายมนูกิตติ	 นิตยสุทธิ 4/4 7/7

	 ในปี	 2567	 ได้มีการก�าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ�าปี	 2568	 เป็นการล่วงหน้า	 (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)	
โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ	ดังนี้

ครั้งที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. วันที่	21	กุมภาพันธ์	2568 วันที่	21	กุมภาพันธ์	2568

2. วันที่	09	พฤษภาคม	2568 วันที่	09	พฤษภาคม	2568

3. วันที่	08	สิงหาคม	2568 วันที่	08	สิงหาคม	2568

4. วันที่	07	พฤศจิกายน	2568 วันที่	07	พฤศจิกายน	2568

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2566 และปี 2567
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	 01/2560	 เม่ือวันที่	 25	มกราคม	2560	และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 01/2560	 เมื่อวันที่	 14	
กุมภาพันธ์	2560	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยจ�านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีราย
ละเอียด	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2566 ปี 2567

1. นางสาวเสาวณีย์		 คงสกุล 4/4 4/4

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี		 โกศลบุญ 4/4 4/4

3. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ 4/4 4/4
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• การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2566 และปี 2567
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	02/2560	เมื่อวันที่	21	เมษายน	2560	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	โดยจ�านวนครั้งและการ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่านมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2566 ปี 2567

1. นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์ 12/12 11/11

2. นายพดด้วง	คงคามี 12/12 11/11

3. นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ 12/12 11/11

4. นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ 12/12 11/11

• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2567
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 01/2567	 เมื่อวันที่	 29	กุมภาพันธ์	2567	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2567	 เมื่อวันที่	 24	
เมษายน	2567	ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	โดยจ�านวนครัง้และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านมีรายละเอียด	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2566 ปี 2567

1. นางสาวเสาวณีย์		 คงสกุล - 2/2

2. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ - 2/2

3. นางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ - 2/2

• การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ปี 2567
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 01/2567	 เมื่อวันที่	 29	กุมภาพันธ์	2567	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2567	 เมื่อวันที่	 24	
เมษายน	2567	 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 โดยจ�านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมกา
รบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	แต่ละท่านมีรายละเอียด	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2566 ปี 2567

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี		 โกศลบุญ - 1/1

2. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ - 1/1

3. นายมนูกิตติ		 นิตยสุทธิ - 1/1

• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2567
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	 01/2567	 เม่ือวันท่ี	 29	 กุมภาพันธ์	 2567	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2567	 เมื่อวันท่ี	 24	
เมษายน	2567	ได้มมีตแิต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	โดยจ�านวนครัง้และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ละ
ท่านมีรายละเอียด	ดังนี้
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ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2566 ปี 2567

1. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ - 2/2

2. นายพดด้วง		 คงคามี - 2/2

3. นางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ - 2/2

	 ในรอบปีที่ผ่านมากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกัน	จ�านวน	1	ครั้ง	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	04/2567	
วันที่	08	พฤศจิกายน	2567

• ค่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	 ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2567	เมื่อวันที่	24	เมษายน	2567	ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อย	โดยก�าหนดการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งตามต�าแหน่ง	ดังนี้

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท 50,000 20,000	บาท

กรรมการบริษัท ไม่มี 10,000	บาท

ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี 20,000	บาท

กรรมการตรวจสอบ	 ไม่มี 15,000	บาท

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน¹ ไม่มี 10,000	บาท

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน¹ ไม่มี 7,500	บาท

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน¹ ไม่มี 10,000	บาท

กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน¹ ไม่มี 7,500	บาท

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง¹ ไม่มี 10,000	บาท

กรรมการบริหารความเสี่ยง¹ ไม่มี 7,500	บาท

หมายเหตุ:  1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่01/2567	เมือ่วนัที	่29	กมุภาพนัธ์	2567	มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึน้	และทีป่ระชุม 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ครั้งที่	02/2567	เมื่อวันที่	2	ธันวาคม	2567	ได้พิจารณาก�าหนดค่าเบี้ยประชุม 
	 	 	 	 	 ส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว	ทั้งนี้	ทางบริษัทฯ	จะน�าเข้าต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2568	เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
	 	 	 	 	 ค่าเบี้ยประชุมดังกล่าวต่อไป
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	 ทั้งนี้	ในปี	2566	และปี	2567	คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ

ปี 2566 (บาท) ปี 2567 (บาท)

รายชื่อคณะกรรมการ
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

รว
ม

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พ
ิจา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น1

กร
รม

กา
รบ

รร
ษัท

ภิบ
าล

แล
ะพ

ัฒ
นา

เพ
ื่อค

วา
ม

ยั่ง
ยืน

1

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

1

รว
ม

1. นางทรงศรีนิตยสุทธิ์ 80,000 - 80,000 140,000 - - - - 140,000

2. นางสาวเสาวณีย์	คงสกุล 40,000 80,000 120,000 70,000 80,000 20,000 - - 170,000

3. ผศ.ดร.	ลภินี	โกศลบุญ 40,000 60,000 100,000 70,000 60,000 - 10,000 - 140,000

4. นายธีรพงษ์	สืบวัฒนะ 40,000 60,000 100,000 70,000 60,000 15,000 7,500 20,000 172,500

5. นายพดด้วง	คงคามี 40,000 - 40,000 70,000 - - - 15,000 85,000

6. นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ 40,000 - 40,000 70,000 - 15,000 - 15,000 100,000

7. นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ 40,000 - 40,000 70,000 - - 7,500 - 77,500

รวม 320,000 200,000 520,000 560,000 200,000 50,000 25,000 50,000 885,000

หมายเหตุ:  1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่01/2567	เมือ่วันที	่29	กมุภาพนัธ์	2567	มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึน้	และทีป่ระชุม 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ครั้งที่	02/2567	เมื่อวันที่	2	ธันวาคม	2567	ได้พิจารณาก�าหนดค่าเบี้ยประชุม 
	 	 	 	 	 ส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว	ทั้งนี้	ทางบริษัทฯ	จะน�าเข้าต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2568	เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
	 	 	 	 	 ค่าเบี้ยประชุมดังกล่าวต่อไป
 

	 2.	 ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2567	เมื่อวันที่	24	เมษายน	2567	ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน	โดยก�าหนด 
ค่าตอบแทนรวมไม่เกินร้อยละ	 1.0	 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ให้เพียงกรรมการอิสระ	 โดยมีค่าตอบแทนตามผล 
การด�าเนินงานประจ�าปี	2567	ของบริษัทฯ	ได้จ่ายให้แก่กรรมการอิสระท่านละ	48,000	บาทรวมเป็นจ�านวนเงิน	144,000	บาท

	 3.	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 	 -	ไม่มี	-

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 ในปี	 2567	บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยข้อมูลการประชุม	และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 ไว้อย่างครบถ้วน	 
โดยสามารถดูรายละเอียดได้ตาม	เอกสารแนบ	6	เอกสารแนบ	7	เอกสารแนบ	8	และเอกสารแนบ	9	ตามล�าดับ



56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการจัดต้ัง	 และ/
หรอืลงทนุในกจิการอืน่ทีส่นบัสนนุการด�าเนิน
ธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ	และเพิม่ช่องทางในการ
ขยายฐานรายได้	 และความสามารถในการ 
ท�าก�าไรของกลุ ่มบริษัทฯ	 ทั้งน้ี	 การลงทุน 
จะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจ	 แผนยุทธศาสตร์	 และภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม	 ซึ่งบริษัทฯ	 จะพิจารณาจัดต้ัง	
และ/หรือลงทุนในกิจการอื่น	 โดยการศึกษา
และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ	
อาทิ 	 การตรวจสอบสถานะของกิจการ	
โครงสร้างการลงทนุ	สดัส่วนการถอืหุ้น	มลูค่า
การลงทุน	 เกณฑ์ท่ีใช้ในการก�าหนดมูลค่า
แหล่งเงินทุนท่ีใช้	 ประมาณการทางการเงิน
อัตราผลตอบแทนที่จะได้รับ	 ความเสี่ยง 
ทีอ่าจเกดิขึน้	รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้	
และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ	 เป็นต้น	
ก่อนการตัดสินใจลงทุน	ทั้งนี้	การจัดตั้ง	และ/
หรือการลงทุนในกิจการอื่น	 จะต้องได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	
	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วม 
ของบริษัทฯ	 จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์
ที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน ประกาศส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์	
(“ก.ล.ต”)	และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือ
ข้อก�าหนดตลาดหลกัทรพัย์ท่ีเกีย่วข้อง	รวมถงึ
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	ทจ.	
21/2551	 เร่ือง	หลักเกณฑ์ในการท�ารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	 และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เร่ือง	 
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	
พ.ศ.	2546	และประกาศทีเ่กีย่วข้อง	(ตามทีไ่ด้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 (“ประกาศเรื่องการท�า
รายการท่ี เ ก่ียวโยงกัน”) 	 และประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี	ทจ.	20/2551	
เร่ือง	 หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่มีนัย
ส�าคญัทีเ่ข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน	และประกาศที่เกี่ยวข้อง	 (ตามที่
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 และประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในการได ้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 พ.ศ.	 2547	 และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง	 (ตามที่ได้มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม)	 (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไป”)	 รวมถึงจะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์การเป ิดเผยสารสนเทศต ่อ
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทยตาม 
ข้อบงัคับ	เรือ่ง	หลักเกณฑ์	เงือ่นไข	และวธิกีาร
เปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ	
ของบริษัทจดทะเบียน	พ.ศ.	2560	ลงวันที่	9	
ตุลาคม	2560
	 เพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไกก�ากับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม	
และสามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 และ 
รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง
ของบริษัทฯ	 เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน  ์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ
	 ในการนี	้“บรษิทัย่อย”	และ	“บรษิทัร่วม”	
หมายถึง	บริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วมที่ตามที่
ก�าหนดไว้ในประกาศ	ก.ล.ต	ที่	กจ.	17/2551	
เรือ่ง	การก�าหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบั
การออกและเสนอขายหลกัทรพัย์	(ตามท่ีได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

• การก�ากับดูแลการด�าเนิน
งานของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม
	 1)	 คณะกรรมการบริ หารจะ เป ็ น 
ผู ้พิจารณาคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคล 
ทีม่คีณุสมบัตทิีเ่หมาะสมให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัท
ร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ ้นของ 
บริษัทฯ	ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว	
เว้นแต่จะมีข้อจ�ากัดตามกฎหมายอื่นหรือ
เงือ่นไขการร่วมทุนกบัภาครฐั	หรอืกรณีอืน่ใด
ตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 ในกรณีที่ต�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น	 นอกจากถึง
คราวออกตามวาระ	 คณะกรรมการบริหาร 
จะพจิารณาคัดเลอืกและเสนอช่ือผูม้คีณุสมบตัิ

นโยบาย
การลงทุน
ในบริษัทย่อย	
และ/หรือ	
บริษัทร่วม
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เหมาะสมให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย	 และ/
หรือบริษัทร่วม	และบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเพียงเท่าวาระ
ที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป
	 2)	 บริษัทฯ	มีหน้าที่ติดตาม	และก�ากับ
ดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินงาน
ต่างๆ	 ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	 
ให้เป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	และ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
	 3)	 กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	
จะต้อง

	 	 3.1)		 มีส ่วนร ่วมในการก�าหนด

นโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงาน 

ในบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไป

ตามนโยบายที่บริษัทฯ	ก�าหนด

	 	 3.2)		 ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแล

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	 ให้บริหาร

จัดการ	 หรือด�าเนินงานต่างๆ	 ตามกรอบ

แนวทางท่ีบริษัทฯ	ก�าหนด	 โดยใช้ดุลยพินิจ

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/

หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ที่อนุมัติ 

ในเ ร่ืองที่ ส� าคัญของบริษัทย ่อย	 และ/ 

หรือบริษัทร่วม

	 	 3.3)		 รายงานผลการด�าเนินงาน 

ให้บริษัทฯ	ทราบตามความเหมาะสม	เพื่อก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	
	 	 ในกรณทีีบ่รษิทัย่อย	และ/หรอืบรษิทั
ร่วมจะด�าเนินการใดๆ	 ที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ	 หรือผลประโยชน์อ่ืนใดที่บริษัทฯ	 
ควรได้รับในฐานะผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย	
และ/หรือบริษัทร่วมอย่างมีนัยส�าคัญ	บริษัท
ย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจะด�าเนนิการในเรือ่ง
ดังกล่าวได้	 จะต้องได้รับการพิจารณาและ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือ
ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ตามที่คณะ
กรรมการบรษัิทเห็นสมควร	โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้ก�าหนดรายละเอียดดังกล่าว	
ซึ่งรวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ที่จะต้องได้รับการ
พิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทหรือประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนที่
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะด�าเนินการ

• เ ร่ืองที่จะต ้องได ้ รับการ
พิจารณาและอนมุตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท
	 1)	 การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็น
ไปตามสดัส่วนการถอืหุน้	หรอืการด�าเนนิการ
ใดๆ	ซึง่จะท�าให้สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ	
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ	ลดลงเกนิ
กว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว
ของบริษัทย่อยนั้น
	 2)	 การอนุมัติงบประมาณประจ�าปีของ
บริษัทย่อย	 เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้ก�าหนดไว้ใน
อ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ
	 3)	 การจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	 หรือ 
การจ ่ายเงินป ันผลระหว ่างกาล	 (ถ ้ามี)	 
ของบริษัทย่อย
	 4)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
	 	 การอนุมัติรายการต้ังแต่ข้อ	 5)	 ถึง 
ข้อ	12)	นี้	ต้องเป็นเฉพาะกรณีที่เมื่อค�านวณ
ขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ารายการ
เปรียบเทียบกับลักษณะ	 และ/หรือขนาด 
ของบริษัทฯ	 (โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณ
ขนาดของรายการตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศ	
เ ร่ืองการท�ารายการที่ เ ก่ียวโยงกัน	 หรือ
ประกาศเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน	 (แล้วแต่กรณี)	 มาบังคับใช้โดย
อนุโลมแล ้วอยู ่ในเกณฑ์ต ้องได ้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ	ซึ่งรายการดังต่อไปนี้	คือ
	 5)	 การกูย้มืเงนิ	แต่ไม่รวมแผนการกูย้มื
ทีอ่ยู่ในงบประมาณประจ�าปี	หรอืการกูย้มืเงนิ
เพือ่ใช้ในการด�าเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อย
	 6)	 การให้กูย้มืเงิน	การให้สนิเช่ือ	การค�า้
ประกนั	หรอืการท�านติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อย
ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมี
สาระส�าคัญหรือการให ้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น	
และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
	 7)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน	์ 
รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อ 
ผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย
	 8)	 การขายหรือโอนกิจการท้ังหมดหรือ
แต่บางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 9)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัท
อื่นท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส�าคัญมาเป็น
ของบริษัทย่อย
	 10)		 การเข้าท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญา
เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อย
ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	
หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน
	 11)		 การเลิกกิจการ
	 12)		 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิ
ปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มี 
ผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ

• เ ร่ืองที่จะต ้องได ้ รับการ
พิจารณาและอนมุตัจิากทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 1)	 กรณี ท่ีบริษัทย ่อยตกลงเข ้าท�า
รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	
หรือบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินของบรษิทัย่อย	
ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบ
เทยีบกบัลกัษณะ	และ/หรอืขนาดของบรษิทัฯ	
(โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของ
รายการตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการ
ท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	 หรือประกาศเรื่อง
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	 (แล้ว
แต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลม)	แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 2)	 การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็น
ไปตามสดัส่วนการถอืหุน้	หรอืการด�าเนนิการ
ใดๆ	ซึง่จะท�าให้สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ	
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ	 ลดลง
เหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่�าหนดในกฎหมายซึง่
ใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลท�าให้บริษัทฯ	
ไม่มีอ�านาจควบคุมบริษัทย่อยนั้น	 ทั้งนี้	 ต้อง
เป็นกรณีท่ีเมื่อค�านวณขนาดของรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 (โดยน�า
หลกัเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการตาม
ที่ก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือ
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จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดย
อนุโลม)	 แล้วอยู ่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พจิารณาอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ
	 3)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	ทั้งนี้	
ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 (โดยน�า
หลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการตาม
ที่ก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม)	
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการก�ากับ
ดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญเร่ืองการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี	 โดยได้ก�าหนดนโยบายและ
แนวปฏบิตัท่ีิเกีย่วข้องไว้ในนโยบายการก�ากบั
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 ในรอบปีท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	 ได้ติดตาม
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีครอบคลุมเรื่องการดูแลพนักงาน
และการไม ่ เลื อกปฏิบัติ 	 การต ่อต ้ าน 
การแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรม	การดแูลสิง่แวดล้อม	
สขุอนามยั	และความปลอดภยัในองค์กร	และ
การรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ 
ซึง่ผลการตดิตามพบว่าบรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการ
ตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบ
ถ้วนแล้ว	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้ติดตาม 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีในอีก	4	ประเด็น	ดังนี้

• การป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายการท�ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกันให้ถูกต้อง	และเปิดเผยการท�ารายการ
เกี่ยวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้องตาม 

ข้อก�าหนดของทางการ	และท�ารายการโดยยึด
หลักเปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	 เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
	 ในกรณี ท่ี ก ร รมการมี ส ่ วนได ้ เ สี ย 
ในวาระใด	 กรรมการท่านน้ันจะไม่มีสิทธ ิ
ออกเสียงในวาระดังกล่าว	และในการอนุมัติ
รายการระหว่างกัน	 กรรมการหรือผู้บริหาร 
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการพิจารณา
และอนุมัติรายการดังกล ่าว	 นอกจากน้ี	
กรรมการตรวจสอบจะร่วมพิจารณาถึงความ
จ�าเป็นและราคายุติธรรมของรายการ	อีกท้ัง	
อาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้
ความเห็นเพิ่มเติม
	 ทัง้นี	้ในปี	2567	ทีผ่่านมา	ไม่พบการกระท�า 
ทีล่ะเมดินโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์

• การใช ้ข ้อมูลภายใน เ พ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์
	 บริษัทฯ	 มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยได้ก�าหนดไว้
เป ็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให ้กรรมการ	 
ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	ยดึถอืปฏบิตั	ิและผ่าน
การอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
แล้ว	โดยสรุปนโยบายส�าคัญดังนี้
	 1)	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานจะ
ต้องรกัษาความลบั/ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย	ไม่น�าไปใช้ไม่ว่าเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง	หรือเพื่อประโยชน์แก่
บคุคลอืน่	ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	 โดย
เจตนา	หรือน�าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่ให้
ลูกค้า	 ผู้ขายสินค้า	 ผู้ให้บริการ	บริษัทคู่แข่ง	
หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ	 ยกเว้นแต่ว่าเป็น
ข้อมูลที่สื่อสารกันในการด�าเนินงานปกติหรือ
เป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน
	 2)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยก�าหนด 
ห้ามกรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือผู ้ปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคล
ภายนอก	หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง	

และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น
ท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ	 ในช่วงเวลา	 1	
เดือน	 ก่อนท่ีบริษัทฯ	 จะเผยแพร่งบการเงิน 
ต่อสาธารณะชน	 หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญอื่นๆ	สู่สาธารณชน
	 3)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อ	 ขาย	
และถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ให้คณะ
กรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส
	 4)	 บริษัทฯ	จัดให้มีการเก็บสารสนเทศ
ท่ีส�าคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ	 
โดยจ�ากัดให้รู ้เฉพาะผู ้บริหารระดับสูงสุด 
เท่าท่ีจะท�าได้	 และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ 
ของบรษิทัฯ	ตามความจ�าเป็นเท่าท่ีต้องทราบ
เท่านั้น
	 5)	 ในกรณีท่ีบริษัทฯ	 จ�าเป็นจะต้อง
ท�าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงาน 
ในบริษัทฯ	 เป็นวงกว้าง	บริษัทฯ	จะต้องแจ้ง 
ให้พนักงานทราบว่าเป็นข้อมลูท่ีเป็นความลบั
และมีข้อจ�ากัดในการน�าไปใช้	
	 6)	 บริษัทฯ	 จะด�า เ นินการแจ ้งให ้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	รวมทั้งให้
ความรู ้ เพื่อให ้ รับทราบถึงหน ้าที่ ในการ
รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน	 คู ่สมรส	
และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะในบรษิทัฯ	ตาม
มาตรา	 59	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม	(“พรบ.	หลักทรัพย์ฯ”)	และ
ตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	
ที่	 สจ.12/2552	 เรื่อง	 การจัดท�าและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	 
ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช	ีและบทก�าหนดโทษ
ตามมาตรา	275	แห่ง	พรบ.	หลักทรัพย์ฯ	
	 7)	 บริษัทฯ	 จะด�า เ นินการแจ ้งให ้
กรรมการ	 และผู ้บริหาร 	 รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 ตามมาตรา	 59	 แห่ง	
พรบ.	 หลักทรัพย์ฯ	 และประกาศส�านักงาน
คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	 ท่ี	 สจ.12/2552	 เรื่อง	
การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือหลัก
ทรพัย์ของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และผูส้อบบญัชี	
และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่	 บริษัทฯ	 
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ในวันเดียวกับท่ีส่งรายงานต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์
	 ทั้งนี้ในปี	2567	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ไม่มี
การฝ่าฝืนหรือท�าผิดกฎระเบียบเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันหรือซื้อขายสินทรัพย์

• การต่อต้านทจุริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทฯ	ถือหลักในการด�าเนินธุรกิจที่จะ
ไม่สนับสนุนกิจการ	 กลุ่มบุคคล	หรือบุคคล 
ทีม่ส่ีวนร่วมในการแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางอ้อมจากการใช้อ�านาจหน้าที่
โดยมิชอบ	 โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือ
และสนบัสนนุกบัภาครฐับาลและภาคเอกชน
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ซึ่งมี 
นโยบายและแนวทางปฏิบตัสิ�าคญั	ทีผ่่านการ
อนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัแล้ว	
นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังให้ความส�าคัญต่อการ
สือ่สารและเผยแพร่มาตราการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชัน	 เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจ
แก่ผู ้ท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกบ
ริษัทฯอย่างต่อเนื่อง
 	 บริษัทฯ	จัดให้ความรู้เรื่อง	นโยบาย
การต่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน	 ให ้แก ่
พนักงานทุกคนในบริษัทฯ	 รวมถึงมีการ
ทบทวนและท�าแบบทดสอบเกีย่วกบั	นโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 เพื่อทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานในทุกปี
 	 บริษัทฯ	 สนับสนุนให ้กรรมการ	 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	 เข้าร่วม 
การอบรมสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ	ซึง่จดัโดย
องค์กรภายนอก	 เพื่อน�าความรู้มาพัฒนา 
และควบคุมการบริหารความเสี่ยงด้านการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	 ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
 	 บริษัทฯ	ได้จัดตั้งคณะท�างาน	CAC	
โดยกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุระดบั	
มีหน้าที่รับผิดชอบในการเข้าร่วมโครงการ	
CAC	 เพื่อให้บริษัทฯ	มีคุณสมบัติและด�ารง
สถานะตามประกาศ	 กฎเกณฑ์	 กฎระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยนโยบายและ
มาตรการ	 แนวปฏิบัติ	 และข้ันตอนในการ
ด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น	

ฉบับเต็ม	ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ	http://investor.
saam.co.th/th/cg-report-and-download.php	

บททั่วไป

 	 บริษัทฯ	ได้สื่อสารไปยังบุคลากร	ทั้ง
ระดับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	 โดย
ก�าหนดให้พนกังานกลุม่บริษัทฯ	ทกุระดับ	ต้อง
ปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของ
บริษัทฯ	 โดยต้องไม่เข ้าไปเก่ียวข ้องกับ
คอร์รัปชั่น	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	
 	 บริษัทฯ	 จะให้ความเป็นธรรมและ
คุ้มครองเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองการ
คอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	 โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผู้ร้องเรยีน	หรอืผูท้ีใ่ห้ความ
ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั่น	
 	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญใน
การเผยแพร่ให้ความรู	้และท�าความเข้าใจกบั
บุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม
บริษัทฯ	 หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทใน
เรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อ
ต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนใน
การด�าเนินการในเรื่องท่ีมีความเส่ียงสูงกับ
การเกิดเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชั่น
 	 คณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง	ได้ประเมินความ
เสี่ยงรวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปช่ัน	 และมีการรายงานประเมินและ
บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบ	โดยจะมีการทบทวนและรายงานอย่าง
สม�่าเสมอต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี
 	 บริษัทฯ	ประกาศเจตนารมณ์ในการ
สมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	
(Collective	 Action	 Coalition	 Against	
Corruption:	 CAC)	 ได้รับการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2563	เพื่อ
ส่งเสริมให้มีการน�ามาตรการต่อต้านการ
ทุจริตไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	และได้รับ
การต่ออายุครั้งที่	1	ในการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2566

แนวทางปฏิบัติ

 1. การช่วยเหลือทางการเมือง

	 	 บริษัทฯ	 มีการด�าเนินธุรกิจอย่าง
เป็นกลาง	ไม่ฝักใฝ่ทางการเมอืงหรอืนกัการเมอืง
ทีสั่งกัดพรรคการเมอืงพรรคใดพรรคหนึง่บรษิทัฯ	
จะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่
พรรคการเมือง	 นักการเมือง	หรือผู้สมัครรับ
เลือกทางการเมืองใดๆ	 ไปเพื่อเป็นการช่วย
เหลอืทางการเมอืง	โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เอือ้
ประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ
 2. การบริจาคเพื่อการกุศล

	 	 การบริจาคน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่ามี
กิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดังกล่าว
จริง	 และมีการด�าเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส�าเร็จ	
และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแท้จริง	
หรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ด�าเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม	การ
บริจาคเพื่อการกุศลดังกล ่าวไม ่มีส ่วน
เกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบั
บุคคลใด	 หรือหน่วยงานใด	 ยกเว้น	 การ
ประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติ
ทั่วไป	 อาทิ	 การติดตราสัญลักษณ์	 การ
ประกาศรายชือ่กลุม่บรษิทัฯ	ณ	สถานทีจ่ดังาน	
หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์	เป็นต้น
 3. เงินสนับสนุน

	 	 เงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่า 
ผู้ขอเงนิสนับสนุนได้ท�ากจิกรรมตามโครงการ
ดังกล่าวจริง	 และเป็นการด�าเนินการเพื่อ
สนบัสนนุให้วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบ
ผลส�าเร็จ	 และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
อย่างแท้จรงิ	หรอืเพือ่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการด�าเนนิงานด้วยความรับผดิชอบต่อสงัคม	
และเงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้
เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดไม่มีส่วน
เกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบั
บุคคลใด	 หรือหน่วยงานใด	 ยกเว้น	 การ
ประกาศเกยีรติคุณตามธรรมเนียมธรุกจิทัว่ไป
 4.  ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และ
ค่าใช้จ่ายอื่น

	 	 ไม่เป็นการกระท�าโดยตั้งใจ	 เพื่อ
ครอบง�า	ชักน�า	หรือตอบแทนบุคคลใดๆ	เพื่อ
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ให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบใดๆ	ผ่านการกระ
ท�าไม่เหมาะสม	หรอืเป็นการแลกเปลีย่นอย่าง
ชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วย
เหลือหรือผลประโยชน์	 พนักงานสามารถรับ
ของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน	3,000	บาท	ใน
กรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของ
ขวญัซึง่มลูค่าเกนิกว่า	3,000	บาท	ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ	 โดยน�าส่งของขวัญดัง
กล่าวแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อน�าไป
เป็นของรางวลัให้แก่พนกังาน	หรอืบรจิาคเพือ่
การกุศลตามความเหมาะสม
 5. การเลี้ยงรับรอง

	 	 ห้ามมิให้มีการเล้ียงรับรองต่อหน่วย
งานของรัฐ	 หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในแต่ละ
โอกาสมลูค่าเกนิตามทีก่ฎหมายก�าหนด	และ
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่ายเพื่อ
จูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท�าการอันมิชอบ
ด ้วยหน ้าที่ 	 หรือการตัดสินใจใดๆ	 เพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	ทั้งนี้	 ต้องมี
การบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริงและ
มีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง
 6. ค่าอ�านวยความสะดวก

	 	 บริษัทฯ	 ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่า
อ�านวยความสะดวก	อย่างไรก็ตาม	การจ่าย
เงนิค่าอ�านวยความสะดวกสามารถกระท�าได้
ในกรณท่ีีพนกังานตกอยูใ่นสถานการณ์ทีเ่ป็น

ภัยคุกคามต่อร่างกายหรือเชื่อว่าชีวิตของ
ตนเองก�าลงัตกอยูใ่นอนัตราย	โดยเมือ่ท�าการ
จ่ายเงินดังกล่าว	 จะต้องจัดท�าเอกสารเป็น
ลายลักษณ์อักษร	 และส่งให้ผู้บังคับบัญชา
สอบทาน	ทัง้นี	้วตัถปุระสงค์และลกัษณะของ
การจ่ายเงินดังกล่าวจะต้องได้รับการบันทึก
ข้อมูลไว้อย่างถูกต้อง
	 	 ทัง้นีใ้นปี	2567	ทีผ่่านมา	ไม่พบการก
ระท�าที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือการละเมิด
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

แนวปฏิบัติการจ้างพนักงานภาครัฐ

	 บริษัทฯ	ก�าหนดแนวปฏิบัติการจ้างงาน
พนักงานรัฐ	 เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 ผู้
บริหาร	พนักงาน	 ลูกจ้าง	 หรือท่ีปรึกษาของ
บริษัท	ต้องมีกระบวนการคัดเลือก	การอนุมัติ
การจ ้าง	 การก�าหนดค่าตอบแทน	 และ
กระบวนการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าการจ้าง
พนักงานรัฐจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้
มาซึง่ผลประโยชน์ใด	ๆ 	การเอือ้ประโยชนต์ต่อ
บริษัท	ท�าลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อ
ถอื	และความซือ่ตรงของการปฏบิตัหิน้าท่ี	ซึง่
มีความเสี่ยงทางการทุจริตคอร์รัปชัน	
	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ไม่มีนโยบายและไม่มีการ
จ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่รัฐแต่อย่างใด

• การแจ้งเบาะแส
	 บริษัทฯ	 ได ้จัดให้มีช ่องทางรับแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน	ข้อคิดเห็น	หรือข้อ
เสนอแนะท่ีแสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลก
ระทบ	หรือมีความเส่ียงท่ีจะได้รับผลกระทบ
อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่มจากการด�าเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ	หรอื
จากการปฏบิตัขิองพนกังานของบรษัิทฯ	เกีย่ว
กบัการท�าผดิกฎหมาย	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	หรอื
จรรยาบรรณทางธรุกจิ	รวมถงึพฤติกรรมทีอ่าจ
ส่อถึงการทุจริต	 การปฏิบัติท่ีไม่เท่าเทียมกัน	
หรือการกระท�าท่ีขาดความระมัดระวัง	และ
ขาดความรอบคอบ	ผ่านช่องทางดังนี้	 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระ
จากฝ่ายจัดการเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรอง
เบาะแสและข้อร้องเรยีนดงักล่าว	โดยสามารถ
ร้องเรียนผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
 	 อีเมล์	contact@saam.co.th
 	 ยืน่เรือ่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือเลขานุการบริษัททางไปรษณีย์	
	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	
จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 อาคาร	 เมเจอร์	 ทาวเวอร์	 ทองหล่อ	
ห้อง	2.2	ชั้นที่	10	เลขที่	141	ซอยสุขุมวิท	63	
(เอกมัย)	 ถนนสุขุมวิท	 แขวงคลองตันเหนือ	
เขตวัฒนา	จังหวัดกรุงเทพมหานคร	10110

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	หรือผู้ร้องเรียน	ดังนี้
 	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน	 ลูกค้า	บุคคลที่รับจ้างท�างานให้แก่บริษัทฯ	 หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นที่เป็นผู้แจ้ง
เบาะแส	จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย	หรือตามแนวทางที่บริษัทได้ก�าหนดไว้	โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสามารถ
เลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้	หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�าให้เกิดความไม่ปลอดภัย	หรือเกิดความเสียหายใดๆ
 	 บริษัทฯ	 จะเก็บข้อมูลเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที่จ�าเป็น	 โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส	หรือ 
ผู้ที่ร้องเรียน	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
 	 ในขั้นตอนการพิจารณาหาข้อเท็จจริง	บริษัทฯ	จะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบาะแส	หรือผู้ร้องเรียน
	 ทั้งนี้	ในปี	2567	ที่ผ่านมา	ไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนใดๆ	แยกเป็นรายละเอียดดังนี้

ข้อร้องเรียน  จ�านวน

ด้านลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์และบริการ	และการส่งมอบ	(Voice	of	Customer) 0

ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 0

ด้านสังคมและชุมชน 0

ด้านสิ่งแวดล้อม	อาชีวอนามัย	และความปลอดภัย	(Safety,	Occupational	Health	and	Environment) 0

ด้านเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ	(Business	Code	of	Conduct)	และการทุจริตคอร์รัปชัน 0



การควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ	 ตระหนักและให้ความส�าคัญ 
กับระบบการควบคุมภายใน	 ซึ่งเป็นกลไก
ส�าคัญในการป้องกันและบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ	 โดย
บริษัทฯ	มีแนวทางในการประเมินความเพียง
พอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในตามหลักการควบคุมภายในที่ดี	 
ซึ่งประกอบด้วย
 (1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control 
Environment)
	 	 บรษัิทฯ	ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เกดิ
สภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี	 โดยก�าหนด
เป้าหมายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
และระเบียบคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร	 มีการสื่อสารให ้พนักงาน 
ทุกระดับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	
รวมทั้งมีการก�าหนดบทลงโทษหากมีการ
ฝ่าฝืน	 มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน 
และมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล	 และ 
มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในอิสระ	ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ท�าหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานและสนับสนุนให้เกิดสภาพ
แวดล้อมการควบคุมที่ดี
 (2) การประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) 
	 	 บริษัทฯ	 จัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสีย่ง	โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�า
และอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง	รวมทั้ง
มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมหีน้าท่ีใน
การวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยง	
โดยรายงานผลการประเมินและบริหารความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี	ทั้งนี้	 รวมถึง
การพิจารณาแนวทางและมาตรการในการ
จัดการความเส่ียงเพื่อจ�ากัดความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นให้อยู ่ภายในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้

 (3) การควบคุมการปฏิบั ติ ง าน 
(Control Activities)
 (4) บริษัทฯ จัดให ้มีกรอบอ�านาจ 
การอนุมัติรายการที่ชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร	 โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ 
ท่ีเหมาะสมและมีการสอบทานระหว่างกัน	
โดยบริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติในการเข้าท�ารายการที่เข้า
เงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมี
ความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 	 เพื่อให ้ 
มีความโปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และเป็นธรรม	
ตามกฎหมายว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	
หรือข ้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน 	 และตลาดหลักทรัพย ์แห ่ ง
ประเทศไทยระบบสารสนเทศและการสือ่สาร
ข้อมูล	(Information	&	Communication)
	 บริษัทฯ	จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ
แ ล ะ ช ่ อ ง ท า ง ก า ร ติ ด ต ่ อ สื่ อ ส า ร ท่ี มี
ประสิทธิภาพ	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ	
และผู้บริหาร	 มีข้อมูลส�าคัญเพียงพอที่จะ 
ใช้สนบัสนนุการตดัสนิใจ	นอกจากนี	้มกีารจดั
เก็บเอกสารข้อมูล	มีการสอบทานและตรวจ
สอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าป	ี
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
และทันต่อเวลาเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 
นกัลงทนุ	และผูใ้ช้งบการเงนิของบรษิทัฯ	และ
มีระบบการส่ือสารภายในและภายนอก
องค ์กรเพื่อให ้บุคลากรรับทราบข ้อมูล
สารสนเทศที่ใช้ส�าหรับการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน	รวมถงึจดัให้มหีน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ
ในการให้ข้อมูลทั่วไป	ข้อมูลทางการเงิน	และ
ข้อมูลอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ตามช่องทางที่เหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ
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 (5) ระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) 
	 	 บริษัทฯ	มีกระบวนการติดตามและ
ประเมนิความเพยีงพอของการควบคมุภายใน	
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
โดยมกีารว่าจ้างผูต้รวจสอบระบบการควบคุม
ภายในอิสระ	ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 ให้เข ้าสอบทานและประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กจิกรรมต่างๆ	อย่างสม�า่เสมอ	ตามแผนตรวจ
สอบประจ�าปี	
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ	มีความ
เหมาะสม	เพียงพอ	และเป็นไปตามหลักการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ	
COSO	 (The	Committee	 of	 Sponsoring	
Organ iza t ions 	 o f 	 the 	 T readway	
Commiss ion) 	 เ พ่ือให ้บริษัทฯ	 บรรลุ
วัตถุประสงค์ทั้งในด้านความมีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลของการด�าเนนิงาน	ความเช่ือ
ถือได ้ของรายงาน	 และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย	 กฎระเบียบ	 ตลอดจนนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมิน
ระบบการควบคุมภายในโดยการรับทราบ
รายงานการเข้าตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในโดยผู ้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในอิสระ	สอบทานรายงานผลการบริหาร
ความเสีย่ง	รวมถงึสอบถามข้อมลูเพิม่เตมิจาก
ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ใน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่01/2567	
เมื่อวันที่	29	กุมภาพันธ์	2567	คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เหน็ตรงกนัว่า	บรษิทัฯ	และบรษัิทย่อยมรีะบบ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสมส�าหรับการ

ด�าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู ่	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตาม
ระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการ
ติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบ
ริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของบ
รษิทัฯ	และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอื
ผู ้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ�านาจ	รวมถงึการท�าธรุกรรมกบับคุคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้ง	และบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่าง
เพียงพอ	
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที	่01/2567	ประชมุเมือ่วนัที	่29	กมุภาพนัธ์	
2567	ได้มีมติแต่งตั้งให้	บริษัท	พีแอนด์แอล	
อินเทอร์นอล	ออดิท	 จ�ากัด	 ให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ซึ่งบริษัท	 
พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	 ได้
มอบหมายให้	 นางสาววรรณวิมล	 จองสุรีย
ภาส	ต�าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏบิตักิาร	เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัทฯ	 โดยคุณสมบัติ 
ของผู ้ด�ารงต�าแหน ่งหัวหน ้าหน ่วยงาน 
ตรวจสอบภายในมีรายละเอียดปรากฎใน
เอกสารแนบ	3
	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	โดยพจิารณาจาก
คุณวุฒิ 	 ความรู ้ 	 ความสามารถ	 และ
ประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าทุกปี	
นอกจากนี้	 การถอดถอนและการโยกย้าย	 ผู้
ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะต้องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 -	ไม่มี	-	

ลักษณะของรายการระหว่าง
กันและความจ�าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการท�า
รายการระหว่างกัน
	 ไม่มรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ	และ
บรษิทัย่อย	กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	ใน
รอบปีบัญชี	 สิ้นสุดวันท่ี	 วันที่	 31	 ธันวาคม	
2566	และวันที่	31	ธันวาคม	2567

มาตรการและข้ันตอนการท�า
รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดมาตรการในการ 
เข้าท�ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ	
และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	
โดยก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้า
ที่พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ
จ�าเป็น	ความสมเหตสุมผลของการท�ารายการ	
และความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไข
ของการท�ารายการ	 ซึ่งเป็นเกณฑ์ราคาและ 
ข้อตกลงทางการค้าปกติเช่นเดียวกับที่ใช้กับ
คู่ค้าหรือลูกค้าทั่วไปภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุ
สมผล	โดยสามารถตรวจสอบได้	และไม่ก่อให้
เกิดการถ ่ายเทผลประโยชน ์ 	 ในกรณีที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ 
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ 
เกดิขึน้	บรษิทัฯ	จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคา
อิสระ	 ผู ้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน	 หรือ 
ผู้ตรวจสอบบัญชี	 เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้
ในการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเหน็
ต่อคณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้นตามแต่
กรณี	เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้า
ท�ารายการ

	 ทัง้นี	้การพจิารณาอนมุตักิารท�ารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว	ต้องปฏบิติัให้เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประกาศ	 
ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทนุ	ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	รวมถงึการปฏบิตัิ
ตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล	 
การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญของ 
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมทั้งปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเป ิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ	และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	 
(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วย	โดยกรรมการ
หรอืผูถื้อหุน้ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งหรอืมีส่วนได้
เสียในการท�ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการท�ารายการระหว่างกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�า
รายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตหาก	บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทั
ย่อย	มคีวามจ�าเป็นต้องท�ารายการระหว่างกนั
กับบุคคลที่ อาจมีความขัดแย ้ งทางผล
ประโยชน์กับบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 จะก�าหนด
เงื่อนไขต่างๆ	 ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ด�าเนินการค ้าปกติและเป ็นราคาตลาด	 
ซ่ึงสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไข
หรอืราคาทีเ่กดิข้ึนกบัธุรกรรมประเภทเดยีวกนั
ที่บริษัทฯ	 กระท�ากับบุคคลภายนอก	 ทั้งนี	้
บริษัทฯ	 จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับราคา	อตัราค่าตอบแทน 
รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว ่างกันดังกล ่าว	 ในกรณีที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ 
ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้	 
บริษัทฯ	จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ	
ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัฯ	เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัการท�า
รายการระหว่างกันดังกล่าว	 เพื่อให้คณะ

กรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจ
และให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอื
ผู ้ถือหุ้นตามแต่กรณี	 เพื่อให้มีความมั่นใจ
ว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการ
โยกย้าย	 หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง 
บริษัทฯ	หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	แต่เป็นการ
ท�ารายการที่บริษัทฯ	 ได้ค�านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทกุราย	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	จะเปิด
เผยรายการระหว ่างกันไว ้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจาก
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	 56-1	 One	
Report)	ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบังคบั	
ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ
	 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตน้ัน	คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัิ
ตามระเบียบต่างๆ	 ที่ ได ้ก�าหนดขึ้นและ
กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ	ที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย ้งทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและจะ
ต ้องเป ิดเผยรายการดังกล ่าวต ่อคณะ
กรรมการบริษัท	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท	 จะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อบงัคับ	ประกาศ	
ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุน 	 และตลาดหลักทรัพย ์แห ่ ง
ประเทศไทย	รวมถึงการปฏบิตัติามข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายการ
เกีย่วโยงกนั	และการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่
ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	และการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	
จะไม ่ท� ารายการระหว ่างกันกับบริ ษัท 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ใช่การด�าเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทฯ
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งบการเงิน

ส่วนที่ 3

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

199



นางทรงศรี นิตยสุทธิ์
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	 เอสเอเอ

เอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และงบการเงินรวมของบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	

ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	 (มหาชน)	และบริษัทย่อย	รวมถึงสารสนเทศทางการเงิน 

ที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 ซึ่งงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด	 

ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	 2567	 ได้จัดขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน	 โดยปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมอย่าง

สม�า่เสมอ	ตลอดจนใช้ดลุพินจิอย่างระมดัระวังและประมาณการตามความจ�าเป็น

อย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล	 เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน	ผลการ

ด�าเนนิงานได้อย่างถกูต้อง	โปร่งใส	รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญัในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ	 เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป	

ทัง้นี	้งบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างไม่มเีง่ือนไข 

จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนนุให้บริษทัฯ	ปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดูแล

กิจการที่ดี	 ตลอดจนจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง	 และระบบควบคุมภายใน

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล

ทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอ	 และเพื่อให้การด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ	 มีประสิทธิภาพ	 มีความโปร่งใส	 และน่าเชื่อถือ	 โดยปราศจาก 

การทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่าน	เป็นผู้ท�าหน้าที่สอบทานคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน	 ระบบควบคุมภายใน	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	 

ตลอดจนรายการระหว่างกัน	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น 

ในเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งปรากฏในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว	 อีกทั้งงบการเงินของบริษัทฯ	และงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 และ

บริษัทย่อย	ส�าหรับปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ	คอื	บรษิทั	พเีคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	โดยความ

เห็นของผู้สอบบัญชีปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี	ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	 การก�ากับดูแลกิจการ	 ระบบการ

บริหารความเส่ียง	และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	มีความเพียงพอ

และเหมาะสม	สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความถูกต้องและสม

เหตุสมผลของงบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ส�าหรับปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2567	มีความเชื่อถือได้	โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป	และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	ดี

เวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	(กลุ่มบริษัท)	และของ

เฉพาะบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (บริษัท)	

ตามล�าดับ	ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	งบก�าไรขาดทุนรวมและงบ

ก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ			งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	 และงบ

กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	ส�าหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน	และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงข้อมูลนโยบาย

การบัญชีที่มีสาระส�าคัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้าง

ต้นนี้ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท

และบริษัท	ตามล�าดับ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	ผลการด�าเนินงาน

รวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	และกระแสเงินสดรวมและ

กระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ	ส�าหรบัปีส้ินสดุวนัเดยีวกนัโดยถกูต้องตาม

ที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ	 ในรายงานของข้าพเจ้าข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บรษิทัและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี	

รวมถึง	มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ	ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี	

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบัญชี)	ในส่วนที่เกีย่วข้อง

กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และ

ข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอืน่	ๆ 	ซึง่เป็นไปตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่าง	ๆ 	ท่ีมนัียส�าคญัทีส่ดุตาม

ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน	 ข้าพเจ้าได้

น�าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า	 ท้ังน้ี	 ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่อง

เหล่านี้

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเฉพาะ
กิจการข้อ	11	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	บริษัทมียอด
คงเหลือของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ	เป็นจ�านวน	212	ล้านบาท	ซึ่งเป็นจ�านวนเงินที่มี
นัยส�าคัญ	ฝ่ายบริหารจึงต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการ
คาดการณ์ผลการด�าเนินงาน	และประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตที่บริษัท	คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน	
รวมถึงการก�าหนดข้อสมมติที่เหมาะสมในการประเมิน
การด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว	 ดังน้ันข้าพเจ้าจึง
พจิารณาว่าเรือ่งดงักล่าวเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง

	 ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัการรบั
รู้การด้อยค่า

	 ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อ
บ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติ
ท่ีส�าคัญท่ีผู้บริหารใช้ในการจัดท�าแผนและประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ตรวจสอบประมาณการกระแสเงนิสดกบัผลการด�าเนนิงานทีเ่กดิขึน้
จริง

	 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลอื่น
	 ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข ้อมูลอ่ืน	 ซ่ึงรวมถึงข ้อมูลที่

รวมอยู ่ในรายงานประจ�าป ี 	 แต ่ไม ่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ใน

รายงานนั้น	 ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีใน

รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่ครอบคลุมถึงข ้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข ้อสรุป 

ในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด	ๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการ

เงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการคอื	การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลู

อืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือ

ไม่	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ

หรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี	 หากสรุปได้ว่ามีการแสดง

ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั	ข้าพเจ้าจะสือ่สารเร่ืองดงั

กล่าวให้ผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากับดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�าเนนิการแก้ไข

ที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการ
ก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคมุ

ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงิน

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อ

เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด

	 ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	

ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ ่ม

บริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง	 เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยว

กับการด�าเนินงานต่อเนื่อง	 และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับ 

การด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่ม

บริษัทและบริษัท	 หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อ

เนื่องต่อไปได้

	 ผู ้มีหน ้าท่ีในการก�ากับดูแลมีหน ้าท่ีในการสอดส่องดูแล

กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ ่มบริษัท 

และบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อ

มั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�าคัญหรือไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	 ความ

เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือ	 ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ

การเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช	ี

ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•	 	ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ
ผิดพลาด	 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น	 และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกว ่าความเสี่ยงที่ เกิดจากข้อผิดพลาด	
เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐานการตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 
การควบคุมภายใน

•	 	ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร	 และจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ที่ มีสาระส�าคัญที่ เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ  ์
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความ
สามารถของกลุ ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อ
เนื่องหรือไม่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง	หรือหากเห็นว่า 
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น
ที่เปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนิน
งานต่อเนื่องได้

•	 	ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงิน
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม	รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
รายการและเหตกุารณ์ในรูปแบบทีท่�าให้มกีารน�าเสนอข้อมลู
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 	การได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียง

พอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความ

เห็นต่องบการเงินรวม	 ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนด 

แนวทางการควบคุมดูแล	และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม

บริษัท	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น

ของข้าพเจ้า
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	 ข ้าพเจ ้าได ้สื่อสารกับผู ้ มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่อง

ต่าง	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม

ที่ได ้วางแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ

รวมถึงข ้อบกพร ่องที่ มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน 

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข ้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู ้ มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่า

ข ้าพเจ ้าได ้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่ เกี่ยวข ้องกับ 

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน	 ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่

บคุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้า

และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็น

อิสระและการด�าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ

ข้าพเจ้า(ถ้ามี)

	 จากเรือ่งท้ังหลายท่ีส่ือสารกบัผู้มหีน้าท่ีในการก�ากบัดูแล	ข้าพเจ้า

ได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่อง

ส�าคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้	 ไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง

ดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น	 ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ

การกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะ

จะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

(บัณฑิต	ตั้งภากรณ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

เลขทะเบียน	8509

บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

28	กุมภาพันธ์	2568
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บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

และบริษัทย่อย

งบกำรเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

และ

รำยงำนตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
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บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ รายงานตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2568

1. ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ดีเวลลอปเมนท	์

จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	เป็นบริษัทมหาชน

ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทยท่ี

อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที่	 อาคาร

เมเจอร์	 ทาวเวอร์	 ทองหล่อ	 ห้องเลขที่	 2.2	 

ชั้นที่	10	เลขที่	141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	

ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	 เขตวัฒนา	

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่	

นาย	พดด้วง	คงคามี	 ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อย

ละ	35.10

	 กลุ ่มบริ ษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยว

กับการผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์	 การให้บริการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ

จ�าหน่าย	 การให้บริการพัฒนาโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ

ของลูกค้า	 รวมถึงจัดหาสถานที่ตั้งและให้

บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ	การลงทุน

ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและการ

ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

2. เกณฑ์การจดัท�างบการเงนิ

 2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 	 งบการ เงินนี้ จั ดท� าขึ้ นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 รวมถึง

แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย

สภาวิชาชีพบัญชี	 กฎระเบียบและประกาศ

คณะกรรมการก� ากั บห ลักทรั พย ์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

  มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิทีเ่ริม่มีผลบงัคบัใช้ในงวด
ปัจจุบัน
	 	 มาตรฐานทางการรายงาน

ทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและ

ปรบัปรงุใหม่	ซึง่มผีลบงัคับใช้ต้ังแต่รอบระยะ

เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 มกราคม	

2567	มาบังคับใช้	 ซึ่งไม่มีผลกระทบท่ีมีนัย

ส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

  มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�าหรับ
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริม่ในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2568
	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศ

ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุงหลายฉบับ	 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้

ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี

ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี	 1	 มกราคม	 2568	

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้

รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หา

เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการ

อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ

ผู้ใช้มาตรฐาน

	 	 ท้ังน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการ

เงินของการปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าว

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็น

งบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตาม

กฎหมาย	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล

มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
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 2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
	 	 งบการเงินรวมนีไ้ด้จัดท�าขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั	เอสเอเอเอม็	ดเีวลลอปเมนท์	จ�ากดั	(มหาชน)	(ซึง่ต่อไปนีเ้รยีกว่า	“บรษัิท”)	

และบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทย่อย”)	(รวมกันเรียกว่า	“กลุ่มบริษัท”)	และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	

“บริษัทร่วม”)	ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2567 2566

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อย (หมายเหตุ 11)

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด ให้บรกิารจดัหาสถานทีต่ัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด ให้บรกิารจดัหาสถานทีต่ัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด ให้บรกิารจดัหาสถานทีต่ัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับการด�าเนินงานโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน	 การลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
พลงังาน	และการลงทนุในกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัพลงังาน

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
	จากพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
	จากพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

SAAM	International	Limited ประกอบธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในต่างประเทศเพือ่จ�าหน่ายธรุกจิลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	

ฮ่องกง 100 100

SAAM	Japan	GK ประกอบธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ญี่ปุ่น 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2567 2566

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทางอ้อม

Biomass	Power	One	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Two	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

BiBiomass	Power	Five	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Six	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Seven	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Eight	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Nine	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Ten	GK ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

บริษัทร่วม (หมายเหตุ 12)

บริษัท	นานุค	จ�ากัดและบริษัทย่อย ประกอบธรุกิจรับจ้างออกแบบผลิตเกมและจดัจ�าหน่ายเกม ไทย 40 40

  บริษัทย่อย
  บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภาย

ใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท	 การควบคุม

เกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผล

ตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการ

น้ันและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือ

กจิการนัน้ท�าให้เกดิผลกระทบต่อจ�านวนเงนิผล

ตอบแทนของกลุ่มบริษัท	งบการเงินของบริษัท

ย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม	นับแต่วันที่มี

การควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

  ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ
ควบคุม
	 	 ณ	วันที่ซื้อธุรกิจ	กลุ่มบริษัทวัด

มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตาม

อัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจาก

ผู้ถูกซื้อ

	 	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย

ในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่ม

บริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึก

บัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ

  การสูญเสียการควบคุม
	 	 เมื่อกลุ ่มบริษัทสูญเสียการ

ควบคุมในบริษัทย่อย	กลุ่มบริษัทตัดรายการ

สินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก	

รวมถึงส ่วนได้เสียท่ีไม ่มีอ�านาจควบคุม

และส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่

เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยนั้น	 ก�าไรหรือขาดทุน

ที่ เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมใน

บริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	 ส่วนได้

เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่ให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่สูญเสียการ

ควบคุม

  การตดัรายการในงบการ
เงินรวม
	 	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชี

ระหว่างกิจการในกลุ่ม	 รวมถึงรายได้	 หรือ

ค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกจิการในกลุม่	ถกูตดัรายการ

ในการจัดท�างบการเงินรวม	ก�าไรที่ยังไม่เกิด

ขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษัิทร่วม

และกิจการท่ีควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการ

กับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน

กิจการที่ถูกลงทุนนั้น	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น

จริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไรที่

ยังไม่เกิดข้ึนจริง	 แต่เท่าท่ีเมื่อไม่มีหลักฐาน

การด้อยค่าเกิดขึ้น

	 	 บริษัทจัดท�างบการเงินเฉพาะ

กิจการ	 โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามวิธีราคาทุน
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  ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่
บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
	 	 ส ่วนได ้ เสียของกลุ ่มบริษัท 

ในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส ่วนได ้ เสีย	

ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม

	 	 บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ ่ม

บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�าคญัโดยมอี�านาจ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ

นโยบายทางการเงินและการด�าเนินงาน 

แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วม 

ในนโยบายดังกล่าว	

	 	 ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึก

บัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย	 โดยรับรู้รายการ 

เม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุน 

การท�ารายการ	 ภายหลังการรับรู ้รายการ

เร่ิมแรก	ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนและก�าไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ของเงนิลงทนุทีบ่นัทกึตาม

วิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท	จะถูกบันทึกใน

งบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัทสูญเสีย

ความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ	 หรือการ

ควบคุมร่วม

 2.3 สกุล เงิน ท่ี ใช ้ ในการ
ด�าเนินงานและน�าเสนองบการ
เงิน
	 	 งบการเงินนี้จัดท�าและแสดง

หน่วยเงินตราเป็นเงินบาท	ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ี

ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท

	 	 ข้อมลูทางการเงนิท้ังหมดมกีาร

ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อ

ให้แสดงเป็นหลกัพนับาท	ยกเว้นทีร่ะบไุว้เป็น

อย่างอื่น

 2.4 การใช้วิจารณญาณ
และการประมาณการ
	 	 ในการจัดท�างบการเงินให้เป็น

ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 

ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ	การประมาณ

และข้อสมมติหลายประการ	ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีของกลุ่ม

บริษัทและบริษัททั้งนี้	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 	 ประมาณการและข้อสมมตทิีใ่ช้

ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวน

อย่างต่อเน่ือง	การปรบัประมาณการทางบญัชี

จะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

  (1)  การใช้วิจารณญาณ
	 	 	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญที่สุดต่อจ�านวนเงินที่รับรู้

ในงบการเงิน	ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.12 และ 15 สัญญาเช่า

- การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเชา่หรือไม่

- กลุม่บริษัทพิจารณาถงึความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใช้สทิธิตอ่อายสุญัญา

เชา่หรือไม่

- กลุม่บริษัทจะใช้สทิธิยกเลกิสญัญาเชา่หรือไม่

- กลุม่บริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ

ทัง้หมดของสนิทรัพย์ท่ีผู้ เป็นเจ้าของพงึได้รับให้กบั ผู้ เชา่หรือไม่
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  (2)  ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 	 	 	 	 ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2567	 ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมี 

นัยส�าคัญที่จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินในปีบัญชีถัดไป	 ได้เปิดเผยในหมายเหตุ 

ข้อต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.12 การก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มที่ใช้ในการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.10,	3.11

	และ	3.12

การประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.6	และ	3.13 การวัดมูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาเกี่ยวกับข้อสมมติที่ส�าคัญที่ใช้ในการก�าหนดอัตราสูญเสียถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนัก	
(Weighted-average	loss	rate)

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.1,	3.2,	11

	และ	12

การวัดมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิจากการด้อยค่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.7,	3.13	และ	9 การทดสอบการด้อยค่าของงานโครงการระหว่างท�าเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�าคัญ 
ในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.21 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้	 การคาดการณ์ก�าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน�าผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.14 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้	 เก่ียวกับข้อสมมติหลัก 
ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.16	และ	29.5 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่น�าข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้มาใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.15 การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน	และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	 เกี่ยวกับ
ข้อสมมติส�าคัญของความเป็นไปได้ที่จะสูญเสียทรัพยากรและความน่าจะเป็นของมูลค่า
ความเสียหาย
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ี
มีสาระส�าคัญ
	 	 นโยบายการบัญชีท่ีน�าเสนอ 

ดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับ

งบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

 3.1 เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย
	 	 เงินลงทุนในบริษัทย ่อยใน 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

 3.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบ

การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัวดัมลูค่าตาม

วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าส่วนการ

บันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการ

เงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

 3.3 เงินตราต่างประเทศ
	 	 รายการต่างๆ	ของแต่ละกจิการ

ที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุล

เงินทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานของแต่ละกจิการนัน้

	 	 รายการที่ เป ็นเงินตราต ่าง

ประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลีย่น	ณ	วนัทีเ่กิดรายการ	สนิทรพัย์และ

หนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่าง

ประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	

	 	 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่

ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

  หน่วยงานในต่างประเทศ
	 	 สิ นท รั พย ์ แ ล ะห น้ี สิ น ขอ ง 

หน่วยงานในต่างประเทศ	 รวมถึงค่าความ

นิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม 

ทีเ่กดิข้ึนจากการซือ้หน่วยงานในต่างประเทศ	

แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน	

ณ	วันที่รายงาน

	 	 รายได ้และค ่าใช ้จ ่ ายของ 

หน่วยงานในต่างประเทศ	แปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนท่ีใกล้เคียงกับ

อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ

	 	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ทีเ่กดิจากการแปลงค่า	บนัทกึในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน	 และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู ้ถือหุ ้น	

จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป	

ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วน

ให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

	 	 เมื่อหน ่วยงานต่างประเทศ 

ถูกจ�าหน่ายส่วนได้เสียท้ังหมดหรือเพียง

บางส่วนที่ท�าให้สูญเสียการควบคุม	ความมี

อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญ	หรือการควบคุม

ร ่วมกัน	 ผลสะสมของผลต่างจากอัตรา 

แลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่าง

ประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก�าไรหรือ

ขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก�าไรขาดทุน

จากการจ�าหน่าย	 หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่าย

ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยัง

คงมีการควบคุม	ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วน

ให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

	 	 รายการท่ี เป ็นตัวเงิน ท่ี เป ็น 

ลกูหนีห้รอืเจ้าหนีก้บัหน่วยงานในต่างประเทศ	

ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี

แผนการช�าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้

ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้	 ก�าไรและ

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการ

ทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วน

หน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่าง

ประเทศ	 และรับรู ้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น	 และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา

แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการ

จ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

 3.4 เครื่องมือทางการเงิน
	 	 กลุ ่มบริษัทรับรู ้รายการเมื่อ

เริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรม	และบวกด้วยต้นทุนการท�ารายการ

เฉพาะในกรณทีีเ่ป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่

ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ

ขาดทุน	อย่างไรก็ตามส�าหรับลูกหนี้การค้าที่

ไม่มอีงค์ประกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงินท่ีมนียั

ส�าคัญ	กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าวด้วยราคาของรายการ	ตามทีก่ล่าวไว้

ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

  การจัดประเภทรายการ
และการวัดมูลค ่าของสินทรัพย ์
ทางการเงิน
	 	 กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์

ทางการเงิน	ณ	วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก	เป็น

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลัง

ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย	 และสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนโดยพิจารณา

จากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ

สนิทรพัย์ทางการเงนิ	และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
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  สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย
	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์

ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย	เมือ่กลุม่

บริษัทถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนิน้ันเพือ่รบั

กระแสเงินสดตามสัญญา	 และเง่ือนไขตาม

สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที่เป็นการรับช�าระเพียงเงินต้น

และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน

วันที่ระบุไว้เท่านั้น

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

วัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้

จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่าทั้งนี	้

ผลก�าไรและขาดทุนที่ เกิดขึ้นจากการตัด

รายการ	การเปลีย่นแปลง	หรอืการด้อยค่าของ

สนิทรพัย์ดงักล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก�าไรหรอื

ขาดทุน

  สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร
หรือขาดทุน
	 	 สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน	จะ

แสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม	

โดยรับรู ้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่า

ยุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

	 	 ทั้งนี้	 สินทรัพย์ทางการเงินดัง

กล่าว	 หมายรวมถึง	 ตราสารอนุพันธ์	 เงิน

ลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า	 เงินลงทุน

ในตราสารทุนซ่ึงกลุ ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัด

ประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 และสินทรัพย์

ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�าระ

เพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

  การจัดประเภทรายการ
และการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการ
เงิน
	 	 ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ	์

กลุ่มบริษัทรับรู ้รายการเมื่อเริ่มแรกส�าหรับ

หนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก

ต้นทุนการท�ารายการ	และจัดประเภทหน้ีสิน

ทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยใช้

วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ	ทัง้นี	้ผลก�าไรและขาดทนุ

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหน้ีสินทางการ

เงินและการตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้

จริงจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	 โดย

การค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึง

ถงึค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหนึง่

ของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิน้ันด้วย	ทัง้น้ี	ค่าตดั

จ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็น

ส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของ

ก�าไรหรือขาดทุน

  ก ารตั ดรายการของ
เครื่องมือทางการเงิน
	 	 สินทรัพย ์ทางการเงินจะถูก

ตัดรายการออกจากบัญชี	 เมื่อสิทธิท่ีจะได้

รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุด

ลง	 หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแส

เงินสดของสินทรัพย์น้ัน	 รวมถึงได้มีการโอน

ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพย์นั้น	 หรือมีการโอนการควบคุม

ในสินทรัพย์นั้น	แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่

ได้คงไว้ซ่ึงความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สิน

ทางการเงนิกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระ

ผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว	 มีการยกเลิกภาระ

ผกูพนันัน้	หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนั

น้ัน	ในกรณท่ีีมกีารเปล่ียนหน้ีสินทางการเงนิที่

มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน

ซึ่งมีข้อก�าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก	 หรือ

มีการแก้ไขข้อก�าหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่าง

เป็นสาระส�าคัญ	จะถือว่าเป็นการตัดรายการ

หนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม่	โดยรบัรูผ้ลแตก

ต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของ

ก�าไรหรือขาดทุน

 3.5 เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย	ยอด

เงนิสด	ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีก

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 ซึ่ง

ถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	 3	

เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดใน

การเบิกใช้

 3.6 ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น
	 	 ลกูหนีร้บัรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัมสีทิธิ

ท่ีปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน

ตามสัญญา	หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อน

ที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่ง

ตอบแทน	จ�านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็น

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ลูกหน้ีวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่า

เผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น	

ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระ

หนี้และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้

ในอนาคตของลกูค้า	หนีส้ญูจะถกูตัดจ�าหน่าย

เมื่อเกิดขึ้น
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 3.7 งานโครงการระหว่างท�า
	 	 งานโครงการระหว่างท�า	 คือ	

ต้นทุนของงานโครงการที่ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้

แสดงมูลค่าตามราคาต้นทุนจริง	 ซึ่งประกอบ

ด้วยต้นทุนค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรง

สูง	ค่าค�าขอสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 ค่าใช้จ่ายใน

การเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูงค่าที่ปรึกษา	

และค่าใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้องโดยตรงกับงาน

โครงการ

 3.8 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรัพย์ท่ีถอืไว้
เพื่อขาย
	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 (หรือ

กลุ ่มสินทรัพย ์ที่ยกเลิกซึ่ งประกอบด้วย

สินทรัพย์และหน้ีสิน)	 ท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมีความเป็นไป

ได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากท่ีมูลค่าที่จะ

ได้รบัคนืส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามา

จากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป	สินทรัพย์	(หรือ

ส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิก)	 วัด

มลูค่าด้วยจ�านวนท่ีต�า่กว่าระหว่างมลูค่าตาม

บัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

 3.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน
	 	 กลุม่บรษิทับนัทกึมูลค่าเริม่แรก

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงคือที่ดิน

ในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ	หลัง

จากนั้น	กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์

เพือ่การลงทนุด้วยราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อย

ค่า	(ถ้ามี)

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่าง

จ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับ

มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ในส่วนของก�าไร

หรอืขาดทุนในปีทีต่ดัรายการอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 3.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ	อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่า	

(ถ้ามี)

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้

โรงไฟฟ้า 18	และ	25	ปี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5,	10	และ	20	ปี

เครื่องมือและอุปกรณ์ 5	ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 5	ปี

ยานพาหนะ 5	ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน	โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 	 กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี	 เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก

การใช้หรอืการจ�าหน่ายสนิทรพัย์	รายการผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหน่ายสินทรพัย์จะรบัรูใ้นส่วนของก�าไรขาดทุนเมือ่กลุม่บรษัิทตดัรายการ

สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 3.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 	 สิ ท ธิ ก า ร ใ ช ้ โ ป ร แ ก ร ม

คอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะ

บันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค�านวณจากต้นทุน

ในการได้มาและการด�าเนินการให้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์นั้นสามารถน�ามาใช้งานได้ตาม

ประสงค์	 และจะถูกตัดจ�าหน่ายตลอดอายุ

ประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา

ไม่เกิน	10	ปี

	 	 ต้นทนุทีเ่กีย่วกบัการบ�ารงุรกัษา

โปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

เมื่อเกิดขึ้น

  การวิจั ยแล ะ พัฒนา/
สินทรัพย์ไม่มตีวัตนท่ีบรษิทัพัฒนาข้ึน
เองหรือว่าจ้างพัฒนา
	 	 รายจ่ายเพือ่การวจัิยรับรูเ้ป็นค่า

ใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

  รายจ ่ายที่ เ กิดจากโครงการ

พฒันาเกมจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมือ่บรษิทัแสดง

ให้เห็นว่าเป็นไปตามข้อก�าหนดทุกข้อดังนี้

	 	 •		 รายจ่ายที่เกี่ยวข้องระหว่าง

การพฒันาสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื

	 	 •		 บรษิทัมคีวามเป็นไปได้ทาง

ด้านเทคนคิ	ด้านการเงิน	ด้านการค้าและด้าน

ทรัพยากร	และ

	 	 •		 บริษัทมีความตั้งใจและ

ความสามารถที่จะพัฒนาให้เสร็จสิ้นและน�า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมาใช้งานหรือขาย

	 	 ต้นทุนการพัฒนาเกมที่ได้รับรู้

เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บันทึก

เป็นสินทรัพย์ในงวดถัดไป	

	 	 การทยอยตัดจ�าหน่ายรายจ่าย

ทีเ่กดิจากการพัฒนาเกมทีบ่ริษทับนัทกึไว้เป็น

สินทรัพย์จะเริ่มเม่ือสินทรัพย์นั้นพร้อมขาย	

ตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์

จากสินทรัพย์ดังกล่าว

 3.12 สัญญาเช่า
	 	 ณ	 วันเริ่มต้นของสัญญา	กลุ่ม

บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า

หรือประกอบด้วยสัญญาเช่า	 เมื่อสัญญานั้น

ให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุ

ส�าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกับส่ิง

ตอบแทน

  ในฐานะผู้เช่า
	 	 ณ	วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอื

วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า	สญัญาทีม่ี

ส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่า	กลุ่มบริษัทจะ

ปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญา

ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตาม

เกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศส�าหรับสัญญา

เช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะไม่

แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้

สญัญาเช่าและส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่า

เป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว	

	 	 กลุ ่มบริษัทรับรู ้สินทรัพย์สิทธิ

การใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า	 ณ	 วันท่ี

สัญญาเช่าเริ่มมีผล	 ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพย์มีมูลค่าต�่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ัน

จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธเีส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า

	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการด้อยค่า	 และปรับปรุงเม่ือมี

การวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า	

ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย

จ�านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตาม

สญัญาเช่าปรับปรุงด้วยจ�านวนเงนิทีจ่่ายช�าระ

ตามสัญญาเช่า	ณ	 วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล

หรือก่อนวันที่สัญญาเร่ิมมีผลรวมกับต้นทุน

ทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนใน

การบรูณะและสทุธจิากสิง่จงูใจในสญัญาเช่า

ที่ได้รับค่าเสื่อมราคารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่ม

มีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่าเว้น

แต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์

ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุด

สัญญาเช่า	หรือต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการ

ใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษัท	 จะมีการใช้สิทธิใน

การซื้อสินทรัพย์	 ในกรณีนี้สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้จะบันทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้

ประโยชน์ของสินทรัพย์ท่ีเช่า	 ซึ่งก�าหนดตาม

เกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้อง

	 	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่า

เมือ่เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจบุนัของค่าเช่าทีย่งั

ไม่ได้จ่ายช�าระ	ณ	วนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มผีล	คดิ

ลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า	

เว้นแต่อัตราน้ันไม่สามารถก�าหนดได้	 กลุ่ม

บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของ

กลุ่มบริษัท	 ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักสิ่ง

จงูใจตามสญัญาเช่าค้างรบั	จ�านวนเงินทีต้่อง

จ่ายตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา

เช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า	

หากกลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุ

สมผลที่จะใช้สิทธิ	 ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่

กบัดชันหีรอือตัราจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ

	 	 ก ลุ ่ ม บ ริ ษั ท ก� า หนดอั ต ร า

ดอกเบี้ยเ งินกู ้ ยืมส ่วนเพิ่มโดยน�าอัตรา

ดอกเบ้ียจากแหล่งข้อมลูทางการเงนิภายนอก

หลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือ

ให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและ

ลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า

	 	 หนี้ สิ นตามสัญญา เช ่ า วั ด

มูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามอัตรา

ดอกเบี้ยท่ีแท้จริง	และหน้ีสินตามสัญญาเช่า

จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

อายุสัญญาเช่า	 การเปล่ียนแปลงค่าเช่า	

การเปลี่ยนแปลงประมาณการจ�านวนเงินท่ี
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คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่า

คงเหลือ	 หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมิน

การใช้สิทธิเลือกซ้ือ	 สิทธิเลือกในการขยาย

อายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก

สัญญาเช่า	 เม่ือมีการวัดมูลค่าหนี้สินตาม

สญัญาเช่าใหม่จะปรบัปรงุกบัมลูค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้	หรอืรบัรูใ้นก�าไรหรอื

ขาดทุน	 หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

สทิธกิารใช้ได้ถกูลดมลูค่าลงจนเป็นศนูย์แล้ว

  ในฐานะผู้ให้เช่า
	 	 ณ	 วันที่ เ ริ่มต ้นของสัญญา

เช่าหรือวันที่มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า	

สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่า

รายการหน่ึงหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบ

ที่ไม่เป็นการเช่า	 กลุ ่มบริษัทจะปันส่วนสิ่ง

ตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญาให้กับแต่ละ

ส่วนประกอบตามเกณฑ์ราคาขายที่เป ็น

เอกเทศ

	 	 เมือ่กลุม่บรษิทัเป็นผูใ้ห้เช่า	กลุม่

บริษัทจะพิจารณา	ณ	วันเริ่มต้นของสัญญา

เช่าว่าได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทน

ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู ้ เป็นเจ้าของ 

พึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่า

หรือไม่	 หากมี	 สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัด

ประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน	 หากไม่มี	

สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญา

เช่าด�าเนินงาน

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเช่าที่ได้รับ

จากสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นรายได้ค่าเช่า

ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า	 และ

แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายได้ค่าเช่า	 ต้นทุน

ทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่ง

สัญญาเช่าด�าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์ท่ีให้เช่าและรับรู ้ต้นทุน

ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า	ค่าเช่า

ทีอ่าจเกดิขึน้รบัรูเ้ป็นรายได้ในรอบระยะเวลา

บัญชีที่ได้รับ

 3.13 การด้อยค่าของสนิทรัพย์
  การด้อยค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงิน
	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย

ในการค�านวณผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึนส�าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์

ที่เกิดจากสัญญา	ดังนั้น	ทุกวันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตาม

การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้าน

เครดิต	 แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด

อายขุองลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกดิจาก

สัญญา	โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้าน

เครดติจากประสบการณ์ในอดตี	ปรบัปรงุด้วย

ข้อมลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลกู

หนีน้ัน้และสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกจิ

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออก

จากบัญชี	 เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืน

กระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

  การด้อยค่าของสนิทรพัย์
ที่ไม่ไช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน	

กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ

ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

ระหว่างการพฒันา	และงานโครงการระหว่าง

ท�าของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวอาจด้อยค่า	 กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน

จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ

คืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์น้ัน	 ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่า

จะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน

ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการ

ใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า	 ใน

การประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์	 กลุ่ม

บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และ

ค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา

คดิลดก่อนภาษีทีส่ะท้อนถึงการประเมนิความ

เสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม

ระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะ

เฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่	 ใน

การประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ

ขาย	 กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมิน

มูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์	 ซ่ึง	

สะท้อนถึงจ�านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะ

ได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วย

ต้นทุนในการจ�าหน่าย	 โดยการจ�าหน่ายน้ัน	

ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ

แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้

อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความ

เกี่ยวข้องกัน

	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือ

ขาดทุน

 3.14 ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง
พนักงาน
  ผลประโยชน์ระยะสั้นของ
พนักงาน
	 	 กลุม่บรษิทัรบัรู	้เงนิเดอืน	ค่าจ้าง	

โบนสั	และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็น

ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

  ผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนักงาน
	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออก

จากงาน

	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�าหรับเงิน

ชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจาก

งานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุม่บรษัิทถอืว่า

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน

	 	 กลุ ่ มบริษัทค� านวณหนี้ สิ น

ตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก

งานของพนักงาน	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมาณการไว้	 (Projected	 Unit	

Credit	Method)	 โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ	 ได้

ท�าการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภัย

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 	 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภยั	ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก

งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

	 	 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับ

รู้ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการ

แก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ	 หรือ

เมื่อกิจการรับรู ้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่

เกี่ยวข้อง

 3.15 ประมาณการหนี้สิน
	 	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อ

เมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย

หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ซึ่งสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพัน

ได้อย่างน่าเชื่อถือ	และมีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะ

ต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระผูกพันดังกล่าว	

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด

กระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัรา

คิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงิน

ได้เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ใน

ตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความ

เสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน	ประมาณการหนี้สินส่วนที่

เพิม่ขึน้เนือ่งจากเวลาทีผ่่านไปรบัรูเ้ป็นต้นทนุ

ทางการเงิน

 3.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 มูลค่ายตุธิรรม	หมายถงึ	ราคาที่

คาดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็น

ราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กิดข้ึนในสภาพ

ปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย	 (ผู้ร่วมในตลาด)	

ณ	วันท่ีวัดมูลค่ากลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อ

ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่า

ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด

ให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 ยกเว้น

ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับ

สินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือ

ไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมี

สภาพคล่องได้กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่

เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์	และพยายาม

ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

สนิทรพัย์หรอืหนีสิ้นทีจ่ะวดัมลูค่ายตุธิรรมนัน้

ให้มากที่สุด

	 	 ล�าดบัชัน้ของมูลค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดับ

ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

 3.17 ทุนเรือนหุ้น
  หุ้นสามัญ
	 	 หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทนุ	ต้นทนุส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธซิือ้หุ้น	(สทุธจิากผลกระทบทางภาษี)	

รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน
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 3.18 รายได้
  รายได้จากการขาย
	 	 รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้า

รบัรูต้ามจ�านวนพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลิตในอตัรา

ค่าไฟฟ้า	(Feed-in	Tariff)	ที่ตกลงกัน	เมื่อได้

โอนอ�านาจควบคุมกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า

แล้ว	

  รายได้จากการบริการ 
ประกอบด้วย
	 	 -		 รายได้จากการให้บริการ

จัดหาสถานที่	 และดูแลอุปกรณ์โรงไฟฟ้ารับ

รู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามอัตราท่ีระบุ

และระยะเวลาของสัญญา

	 	 -			 รายได้จากการให้บริการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศ

ญี่ปุ่นรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามที่ระบุ

ในสัญญา

  รายได้จากการให้เช่า
	 	 รายได้จากการให้เช่าสถานทีจ่ะ

รบัรู้เปน็รายได้ตามเกณฑค์งค้างโดยค�านวณ

ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

  ต้นทุนการท�าให้เสร็จสิ้น
ตามสัญญา
	 	 กลุม่บรษิทัรบัรูต้้นทนุการท�าให้

เสรจ็สิน้ตามสญัญาระยะยาว	ซึง่เป็นต้นทนุที่

มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับสัญญาโดยกลุ่ม

บริษัทสามารถระบุได้ว่ามีความเกี่ยวข้อง

กับสัญญาได้อย่างเฉพาะเจาะจง	 เป็นส่วน

หน่ึงของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและตัด

จ�าหน่ายเป็นต้นทุนบริการตามรูปแบบเดียว

กับการรับรู้รายได้ของสัญญาที่เกี่ยวข้อง

  ยอดคงเหลอืของสญัญา
	 	 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญารับ

รู้เมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ี

ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วย

มูลค่าของสิ่งตอบแทนท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่า

จะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

จะถูกจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเมื่อกลุ่ม

บริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับ

สิ่งตอบแทน

	 	 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึง

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้าเป็นภาระผกูพนัทีจ่ะ

ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าหนี้สิน

ที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจาก

ลกูค้ารบัรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัได้รบัช�าระหรอืมสีทิธิ

ทีป่ราศจากเงือ่นไขในการได้รบัสิง่ตอบแทนที่

เรยีกคนืไม่ได้จากลกูค้าก่อนทีก่ลุม่บรษิทัรบัรู้

รายได้ที่เกี่ยวข้อง

 3.19 รายได้อื่น
	 	 ร า ย ไ ด ้ อื่ น ป ร ะ ก อบด ้ ว ย

เงนิปันผล	ดอกเบีย้รบัและอืน่ๆ	โดยเงนิปันผล

รับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ ่ม

บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

 3.20 ดอกเบี้ย
	 	 ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายรบั

รู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้

จริง	 อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงคืออัตราท่ีใช้คิด

ลดประมาณการการจ่ายช�าระเงินหรือรับเงิน

ในอนาคตตลอดอายทุีค่าดการณ์ไว้ของเครือ่ง

มือทางการเงินของ

	 	 -		 มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ

สินทรัพย์ทางการเงิน	หรือ

	 	 -		 ราคาทนุตดัจ�าหน่ายของหน้ี

สินทางการเงิน

	 	 ในการค�านวณดอกเบี้ยรับ

และดอกเบี้ยจ่าย	 อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง

จะน�ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ

สินทรัพย์(เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้าน

เครดิต)	 หรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนี้สิน	

อย่างไรก็ตามส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน

ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้

เมื่อเริ่มแรก	 รายได้ดอกเบี้ยจะค�านวณโดย

การใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุน

ตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน	 หาก

สินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป	

การค�านวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับ

ไปค�านวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ

สินทรัพย์

 3.21 ภาษีเงินได้
	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษี

เงนิได้ปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้

ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับ

หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�านวณ

จากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

ในกฎหมายภาษีอากร
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  ภาษี เงิน ได ้รอการตัด
บัญชี
	 	 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้รอ

การตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่าง

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินณ	

วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี

ของสินทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้	โดยใช้

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ณ	วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว

ที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ	 แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตก

ต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี	 รวมทั้งผลขาดทุน

ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�าไร

ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์

จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผล

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 กลุ ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ

ท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว	หาก

มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะ

ไม่มกี�าไรทางภาษเีพยีงพอต่อการน�าสนิทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบาง

ส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 กลุ ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือ

หุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการท่ี

ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

 3.22 ก�าไรต่อหุ้น
	 	 กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้น

ขัน้พืน้ฐานและก�าไรต่อหุน้ปรบัลดส�าหรบัหุน้

สามญั	ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการ

หารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของ

บริษัทด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้า

หนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี

	 	 ก�าไรต่อหุน้ปรบัลดค�านวณโดย

การหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ

ที่ปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง

น�า้หนกัทีอ่อกจ�าหน่าย	และผลกระทบของใบ

ส�าคัญแสดงสิทธิท่ีอาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญ

ปรับลดทั้งหมด

 3.23 บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน
	 	 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	

หมายถงึ	บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�านาจควบคมุ

ทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่าง

มีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงิน

และการบริหารของกลุ่มบริษัท	 หรือบุคคล

หรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญ

เดียวกันกับกลุ ่มบริษัท	 หรือกลุ ่มบริษัทมี

อ�านาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อม	หรือ

มีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสิน

ใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ

กิจการนั้น

 3.24 รายงานทางการเงิน
จ�าแนกตามส่วนงาน
	 	 ผลการด�าเนินงานของส่วนงาน

ที่รายงานต่อผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทจะแสดงถึง

รายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานน้ัน

โดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน

อย่างสมเหตุสมผล

4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	2.2,	11	และ	12	ส�าหรับความสัมพันธ์กับผู้

บริหารส�าคัญและกิจการหรือและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	มีดังนี้

บุคคล สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผน	สั่งการและควบคุมกิจกรรม

ต่างๆ	ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	ทั้งนี้	รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท	

(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

218



	 ในระหว่างปี	2567	และ	2566	กลุม่บริษทัมีรายการธรุกจิทีส่�าคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	ซึง่ส่วนใหญ่เกีย่วเนือ่งกบัการบรกิาร

และการกู้ยืมเงิน	ซึ่งนโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ค่าบริการการจัดการและค่าด�าเนินการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน

	 2.	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	1.25	และ	6	ต่อปี	(2566:	ร้อยละ	1.25	ต่อปี	และ	6	ต่อปี)

	 3.	 ค่าบริการเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงกัน

	 4.	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - - 143

รายได้ค่าบริการการจัดการ - - 15,120 12,420

เงินปันผลรับ	(หมายเหตุ	11) - - 31,200 23,099

ดอกเบี้ยรับ - - 2 207

ค่าบริการจ่าย - - 1,759 870

ดอกเบี้ยจ่าย - - 241 -

ค่าบริการพัฒนาโครงการ	(หมายเหตุ	8) - - - 24,306

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 1,628 7,846

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้า

	และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

- - -

4,001

รายการธุรกิจกับผู้บริหารส�าคัญ

เงินปันผลจ่าย 1 1 - -

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยทางอ้อม

รายได้ค่าบริการ - - 76 303

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ค่าบริการจ่าย - 550 - -

ดอกเบี้ยรับ 220 39 - -
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	 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

  -  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

บริษัทย่อย - 	- 1,017 958

บริษัทย่อยทางอ้อม - - 153 86

บริษัทร่วม 147 24 - -

รวม 147 24 1,170 1,044

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย - - 1,519 1,519

รวม - 	- 1,519 1,519

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

  -  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)

บริษัทย่อย - - 25,884 27,416

รวม - - 25,884 27,416
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 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	และการเคลื่อนไหวของเงิน 

ให้กู้ยืมดังกล่าว	มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2567

เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

บริษัท	นานุค	จ�ากัด บริษัทร่วม 1,815 3,200 (750) 4,265

บริษัท	เบาน์ตี้	บรอล	จ�ากัด บริษัทย่อยของบริษัทร่วม - 300 - 300

รวม 1,815 3,500 (750) 4,565

บริษัท
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566

ในระหว่างปี
ขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2567

เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

SAAM	Japan	GK	 บริษัทย่อย 13,045 - (1,036) (1,271) 10,738

รวม 13,045 - (1,036) (1,271) 10,738

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืม

ดังกล่าว	มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2567

เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

SAAM	International	Limited บริษัทย่อย - 49,773 (14,773) 35,000

รวม - 49,773 (14,773) 35,000
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2567	 และ	 2566	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผู้บริหาร	 
ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

(พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น 7,747 5,004

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 247 247

รวม 7,994 5,251

 สัญญาบริการและบริหารงาน
	 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัทย่อย	3	แห่ง	ได้แก่	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	และ

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด	โดยให้บริการตั้งแต่เดือนตุลาคม	2559	และจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็น

รายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับ	SAAM	Japan	GK	โดยให้บริการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	2561	และจนกว่าจะมีการบอก

เลิกสัญญา	ทั้งนี้บริษัทได้บอกเลิกสัญญาดังกล่าวเมื่อวันที่	29	มิถุนายน	2566

	 บริษัทได้ท�าสัญญาบริการจัดการงานโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นกับ	SAAM	Japan	GK	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	สัญญาดังกล่าว

เริ่มตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2564	จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ทั้งนี้บริษัทได้บอกเลิกสัญญาดังกล่าวเมื่อวันที่	29	มิถุนายน	2566

	 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัทย่อยทางอ้อม	8	แห่ง	ได้แก่	BMP-1,	BMP-2,	BMP-5,	BMP-6,	BMP-7,	BMP-8,	

BMP-9	และ	BMP-10	โดยให้บริการตั้งแต่เดือนเมษายน	2566	จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาส

และรายปีตามอัตราที่ระบุในสัญญา	ทั้งนี้บริษัทได้บอกเลิกสัญญาดังกล่าวกับ	BMP-7	และ	BMP-8	แล้วเมื่อ	31	ธันวาคม	2566

	 บริษัทได้ท�าสัญญาบริการกับ	SAAM	Japan	GK	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	สัญญาดังกล่าวเริ่มตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2566	จนกว่าจะมีการบอก

เลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยให้บริการต้ังแต่เดือนตุลาคม	

2566	และจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เงินสด 75 79 20 17

เงินฝากธนาคาร 55,128 101,680 7,482 15,982

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 20,033 30,231 20,033 30,231

รวม 75,236 131,990 27,535 46,230

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.40	ต่อปี	(2566:	ร้อยละ	0.50	-	0.55	ต่อปี)	และเงินลงทุนระยะ

สั้นที่มีสภาพคล่องสูงครบก�าหนดไม่เกิน	3	เดือนมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.85	ต่อปี	(2566:	ร้อยละ	2.20	ต่อปี)

6. เงินลงทุนช่ัวคราว

งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 2.00	-	2.05 0.65	-	1.05 7,551 7,987

รวม 7,551 7,987

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 2.00 1.05 2,488 2,463

รวม 2,488 2,463

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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7. ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	4)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

	ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ - - 1,039 86

เกินก�าหนดช�าระ

6	-	12	เดือน - - 76 -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,115 86

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

	ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 7,569 7,603 1,366 1,366

เกินก�าหนดช�าระ

6	-	12	เดือน 40,200 - 40,200 -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 47,769 7,603 41,566 1,366

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 	(1,651) - 	(1,651) -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิ 46,118 7,603 39,915 1,366

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	(หมายเหตุ	4)

147 	24 - -

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 144 113 71 76

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
(หมายเหตุ	4)

	- 	- - 900

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
(หมายเหตุ	4)

- - 55 58

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 637 422 485 281

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน 3,426 2,787 - -

ลูกหนี้กรมสรรพากร 1,535 	1,535 1,535 	1,535

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 5,889 4,881 2,146 2,850

รวม 52,007 12,484 43,176 4,302
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8. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและหนี้สินที่เกิดจากสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

งบฐานะการเงิน วันที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

		 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจากการให้บริการพัฒนาโครงการ - 37,570 - 37,570

		 ต้นทุนการท�าให้เสร็จสิ้นตามสัญญา	(หมายเหตุ	4) - - 1,519 1,519

รวม - 37,570 1,519 39,089

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าส�าหรับค่าบริการพัฒนาโครงการ 17,340 17,340 17,340 17,340

รวม 17,340 17,340 17,340 17,340

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี

  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	ค่าบริการพัฒนาโครงการ	(หมายเหตุ	4) - - - 24,306

รวม - - - 24,306

	 สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเป็นรายได้จากสญัญา	ซึง่เกดิจากกลุม่บรษิทัรบัรูร้ายได้จากการปฏบิตัติามภาระทีต้่องปฏบิตัติามสญัญาก่อน

ที่จะรับช�าระหรือถึงก�าหนดช�าระตามสัญญา	ผู้บริหารคาดว่าจะสามารถออกใบแจ้งหนี้ส�าหรับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2566

(พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ)

ระยะเวลาที่คาดว่าจะออกใบแจ้งหนี้ไม่เกิน	3	เดือน 37,570 100.00 37,570 100.00

รวม 37,570 100.00 37,570

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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9. งานโครงการระหว่างท�า
	 มูลค่าตามบัญชีของงานโครงการระหว่างท�า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาทุน ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
งานโครงการ

ระหว่างท�า-สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ค่าที่ปรึกษา 948 948 (192) (217) 756 731

รวม 948 948 (192) (217) 756 731

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

(พันบาท)

ค่าที่ปรึกษา 950 950

รวม 950 950

	 รายการเปลี่ยนแปลงของงานโครงการระหว่างท�าส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 731 950

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 25 -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567 756 950

226



10. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย
	 เมือ่วนัที	่28	ธนัวาคม	2566	บรษิทัได้ท�าสญัญาขายเงินลงทุนกบับรษิทัแห่งหน่ึงใน	Biomass	Power	Seven	GK(“BMP-7”)	และ	Biomass	

Power	Eight	GK	(“BMP-8”)	โดยมีส่วนได้เสียร้อยละ	100	และบริษัทได้รับช�าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวในวันเดียวกันเป็นจ�านวน	200,000	เยน	หรือ

เทยีบเท่ากบัจ�านวน	0.04	ล้านบาท	โดยบรษิทัอยูร่ะหว่างด�าเนนิการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุน้	บรษิทัคาดว่าจะด�าเนนิการแล้วเสรจ็ภายใน

ปี	2568	จึงจัดประเภทรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท

ทุนเรียกช�าระแล้ว
สัดส่วนเงิน

ลงทุน ราคาทุน
การด้อยค่า ราคาทุน - สุทธิ

เงินปันผลที่
บริษัท

รับระหว่างปี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	วัน 4,000 4,000 99.99 99.99 4,000 4,000 - - 4,000 4,000 5,000 7,000

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	ทู 1,500 1,500 99.99 99.99 1,500 1,500 - - 1,500 1,500 2,999 2,999

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	ทรี 30,000 30,000 99.99 99.99 30,000 30,000 - - 30,000 30,000 13,200 8,100

บจก . 	 เ อส เ อ เ อ เ อ็ ม	
โซลูชัน

100,000 85,000 99.99 99.99 100,000 85,000 - - 100,000 85,000 - -

บจก.	เอสเอเอเอม็	โซลาร์	 
พาวเวอร์	วนั

40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 39,999 - - 39,999 39,999 4,000 5,000

บจก.	เอสเอเอเอม็	โซลาร์	
พาวเวอร์	ทู

40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 39,999 (9,474) (7,846) 30,525 32,153 - -

SAAM	International	
Limited

1.5	ล้าน
เหรียญ
ดอลลาร์
ฮ่องกง

1.5	
ล้าน

เหรียญ
ดอลลาร์
ฮ่องกง

100 100 5,912 5,912 - - 5,912 5,912 6,001 -

SAAM	Japan	GK 1	ล้าน
เยน

1	ล้าน
เยน

100 100 302 302 - - 302 302 - -

รวม 221,712 206,712 (9,474) (7,846) 212,238 198,866 31,200 23,099

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 11.1 บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด
	 	 เมื่อวันที่	14	มีนาคม	2566	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด	(“บริษัทย่อย”)	ได้เรียกช�าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนมูลค่าหุ้นละ	100	

บาท	จ�านวน	100,000	หุ้น	จ�านวน	10	ล้านบาท	จากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวันที่	30	สิงหาคม	2565และบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นทั้งหมด

เต็มจ�านวนแล้วเมื่อวันที่	17	มีนาคม	2566	

	 	 เมื่อวันที่	22	มีนาคม	2566	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน	50	ล้านบาทโดยการออก

หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	500,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	ทั้งนี้บริษัทย่อยได้เรียกช�าระค่าหุ้นสามัญจ�านวนหุ้นละ	50	บาท	ของมูลค่าหุ้นที่

ตราไว้	รวมเป็นเงิน	25	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นสามัญจ�านวนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่	23	มีนาคม	2566	และบริษัทย่อยได้จดทะเบียน

เพิ่มทุนเมื่อวันที่	24	มีนาคม	2566

	 	 เมื่อวันที่	21	กันยายน	2566	บริษัทย่อยได้เรียกช�าระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกหุ้นละ	20	บาท	ของมูลค่าที่ตราไว้จ�านวน	500,000	หุ้น	

รวมเป็นเงิน	10	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นทั้งหมดเต็มจ�านวนแล้วเมื่อวันที่	17	ตุลาคม	2566

	 	 เมือ่วนัที	่27	พฤษภาคม	2567	และ	16	ตลุาคม	2567	บรษิทัย่อยได้เรยีกช�าระค่าหุน้ส่วนทีเ่หลอือกีหุน้ละ	10	บาท	และ	20	บาท	ของ

มูลค่าที่ตราไว้ตามล�าดับ	จ�านวน	500,000	หุ้น	รวมเป็นเงิน	15	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นทั้งหมดเต็มจ�านวนแล้วเมื่อวันที่	19	มิถุนายน	

2567	และ	11	พฤศจิกายน	2567

 11.2 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
	 	 เมื่อวันที่	10	ตุลาคม	2566	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติให้บริษัทเข้าซื้อหุ้นของบริษัทย่อย	6	แห่ง	ได้แก่บริษัท	 

เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัดบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	 

พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	และ	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	จากผู้ถือหุ้น	2	รายรายละ	1	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	รวมเป็นเงิน	

1,200	บาท

	 	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท	ดังนี้

(บาท)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่ได้มา 3,962

หัก	สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1,200)

การลดลงของส่วนต�่ากว่าทุน 2,762

 11.3 SAAM Japan GK
	 	 เมือ่วนัที	่31	มนีาคม	2566	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมมีตอินมุตักิารเปลีย่นแปลงชือ่บรษิทัย่อยจากSAAM	Japan	

Energy	GK	เป็น	SAAM	Japan	GK

 11.4 Biomass Power Nine GK (“BMP-9”) และ Biomass Power Ten GK (“BMP-10”)
	 	 เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2566	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตั้ง	Biomass	Power	Nine	GK(“BMP-9”)	

และ	Biomass	Power	Ten	GK	(“BMP-10”)	เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	โดยมี	SAAM	International	Limited	

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100	ทั้งนี้การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2566

 11.5 เงินมัดจ�าค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 บริษัทได้เข้าลงทุนใน	บริษัท	เอสเอ็ม	ซิสเต็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(“SMSD”)	ภายใต้มูลค่าการลงทุนทั้งสิ้นไม่เกิน	75	ล้านบาท	

ทั้งนี้	ภายหลังการเข้าท�ารายการดังกล่าว	จะท�าให้บริษัทเข้าถือหุ้นใน	SMSD	โดยมีสัดส่วนร้อยละ	100	จากการซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิม	

และเมื่อวันที่	10	กรกฎาคม	2567	บริษัทได้มีการจ่ายเงินมัดจ�าจ�านวน	50	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	บริษัทอยู่ระหว่างด�าเนินการ

โอนหุ้น	SMSD	จากผู้ถือหุ้นเดิม
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	มีดังนี้

บริษัท
ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงุทน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญช ี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัท	นานุค	จ�ากัด

และบริษัทย่อย

ประกอบธุรกิจรับจ้าง
ออกแบบผลิตเกมและ
จัดจ�าหน่ายเกม ไทย 40.00 40.00 30,000 30,000 28,224 27,585

รวม 30,000 30,000 28,224 27,585

	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

ณ	วันที่	1	มกราคม 27,585 30,408

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 639 (2,823)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม 28,224 27,585

56-1 One Report ปี 2567
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 12.2 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ
	 	 รายการฐานะทางการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	สรุปได้ดังนี้

บริษัท นานุค จ�ากัด และบริษัทย่อย

2567 2566

(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 37,525 30,800

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,203 1,499

หนี้สินหมุนเวียน (14,057) (9,152)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (8,215) (7,746)

สินทรัพย์	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	(ร้อยละ	100) 16,456 15,401

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 157 76

สัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ	40 ร้อยละ	40

สินทรัพย์	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,645 6,191

ค่าความนิยม 21,579 21,394

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 28,224 27,585

	 	 รายการก�าไร	(ขาดทุน)	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	สรุปได้ดังนี้

บริษัท นานุค จ�ากัด และบริษัทย่อย

2567 2566

(พันบาท)

รายได้ 19,585 9,476

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 2,000 (7,034)

ก�าไร	(ขาดทุน)	หลังภาษีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 1,519 (7,103)

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม	(ร้อยละ	100) 1,600 (7,058)

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัท 639 (2,823)
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อยคือที่ดินซึ่งมีมูลค่าราคาทุนจ�านวนประมาณ	82.5	ล้านบาท	เป็นที่ดินในจังหวัดเพชรบุรีและ

ประจวบคีรีขันธ์	 โดยส่วนใหญ่ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นท่ีดินให้เช่าด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา	 25	ปี	

และบางส่วนเป็นที่ดินรอการพัฒนา

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	บริษัทย่อยมีรายได้จากสัญญาเช่าดังกล่าวดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

รายได้ค่าเช่า 13,152 13,152

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เปิดเผย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

ที่ดิน 132,766 135,906

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระเมื่อวันที่	 9	พฤษภาคม	2567	 โดยวิธีพิจารณา

จากรายได้	 (Income	Approach)	และวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด	 (Market	Approach)	ส�าหรับท่ีดินให้เช่าและท่ีดินรอการพัฒนาตามล�าดับ	

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินให้เช่าดังกล่าวประกอบด้วย	อัตราผลตอบแทน	อัตราเงินเฟ้อและอัตราการเติบโต

ระยะยาวของค่าเช่า	มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่	2

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน โรงไฟฟ้า

 อาคาร
และ 

สิ่งปลูก
สร้าง

เครื่องมือ
และ

อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์
ส�านักงาน

 ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
 ระหว่าง 
ก่อสร้าง

 รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31	ธันวาคม	2565 10,730 126,896 6,737 767 1,288 9,949 4,562 160,929

ซื้อเพิ่ม - - 1,584 92 429 - - 2,105

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (422) (15) - - (437)

31	ธันวาคม	2566 10,730 126,896 8,321 437 1,702 9,949 4,562 162,597

ซื้อเพิ่ม - 61 405 215 227 - - 908

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (15) (34) 	(3,000) (4,562) (7,611)

31	ธันวาคม	2567 10,730 126,957 8,726 637 1,895 6,949 - 155,894

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31	ธันวาคม	2565 - 36,219 3,961 318 1,047 8,923 - 50,468

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,041 455 92 95 503 - 6,186

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ

	 สินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (139) (4) - - (143)

31	ธันวาคม	2566 - 41,260 4,416 271 1,138 9,426 - 56,511

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,044 613 12 157 503 - 6,329

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ

	สินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย

- - - (7) (34) (3,000) - (3,041)

31	ธันวาคม	2567 - 46,304 5,029 276 1,261 6,929 - 59,799

ค่าเผื่อการด้อยค่า

31	ธันวาคม	2566 - 40 - - - - 4,562 4,602
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งบการเงินรวม

ที่ดิน โรงไฟฟ้า

 อาคาร
และ 

สิ่งปลูก
สร้าง

เครื่องมือ
และ

อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์
ส�านักงาน

 ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
 ระหว่าง 
ก่อสร้าง

 รวม

(พันบาท)

ลดลงระหว่างปี - - - - - - (4,562) (4,562)

31	ธันวาคม	2567 - 40 - - - - - 40

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	ธันวาคม	2566 10,730 85,596 3,905 166 564 523 - 101,484

31	ธันวาคม	2567 10,730 80,613 3,697 361 634 20 - 96,055

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2566	(จ�านวน	5.46	ล้านบาท	รวมอยูใ่น
ต้นทุนขายและบริการ	ส่วนที่เหลือรวม
อยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,186

2567	(จ�านวน	5.38	ล้านบาท	รวมอยูใ่น
ต้นทุนขายและบริการ	ส่วนที่เหลือรวม
อยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,329

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31	ธันวาคม	2565 2,982 58 1,219 6,949 - 11,208

ซื้อเพิ่ม - - 429 - 1,584 2,013

โอนเข้า	(โอนออก) 1,584 - - - (1,584) -

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (15) - - (15)

31	ธันวาคม	2566 4,566 58 1,633 6,949 - 13,206

ซื้อเพิ่ม 405 - 227 - - 632

56-1 One Report ปี 2567
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อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(พันบาท)

ตัดจ�าหน่าย - - (34) - - (34)

31	ธันวาคม	2567 4,971 58 1,826 6,949 - 13,804

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31	ธันวาคม	2565 1,717 49 978 5,923 - 8,667

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 253 6 95 503 - 857

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ

		 สินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (4) - - (4)

31	ธันวาคม	2566 1,970 55 1,069 6,426 - 9,520

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 415 3 157 503 - 1,078

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ

		 สินทรัพย์ที่ตัดจ�าหน่าย

- - (34) - - (34)

31	ธันวาคม	2567 2,385 58 1,192 6,929 - 10,564

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	ธันวาคม	2566 2,596 3 564 523 - 3,686

31	ธันวาคม	2567 2,586 - 634 20 - 3,240

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2566	(จ�านวน	0.09	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนบริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 857

2567	(จ�านวน	0.09	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนบริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,078

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	กลุม่บรษิทัและบรษิทัมอีาคารและอปุกรณ์จ�านวนหน่ึงซึง่ตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู	่มลูค่าตาม

บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ	5.8	ล้านบาท	และ	5.5	ล้านบาท	ตามล�าดับ	(2566:	8.5	ล้านบาท	

และ	5.4	ล้านบาท	ตามล�าดับ)

	 บริษัทย่อยได้น�าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�านวนประมาณ	91.4	ล้านบาท	(2566:	96.3	ล้านบาท)	ไปค�้าประกันวงเงิน

สินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	19
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15. สัญญาเช่า

 ในฐานะผู้เช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ที่ดิน 23,197 26,281 5,866 6,979

อาคาร 2,879 3,566 2,879 3,566

ยานพาหนะ 2,583 - 2,583 -

รวม 28,659 29,847 11,328 10,545

	 กลุ่มบริษัทเช่าที่ดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา	8	ถึง	25	ปี	และบริษัทเช่าอาคารแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา	6	ปีและเช่ายานพาหนะเป็นระยะ

เวลา	5	ปี	โดยค่าเช่าก�าหนดช�าระเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า

การจ่ายช�าระคงที่ 4,171 3,897 2,240 1,921

รวม 4,171 3,897 2,240 1,921

จ�านวนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

-	 ที่ดิน 2,754 2,801 1,112 1,112

-	 อาคาร 687 581 687 581

-	 ยานพาหนะ 240 - 240 -

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 846 878 401 373

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่า 42 42 42 42

	 ในปี	2567	กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ�านวน	4.21	ล้านบาท	และ	2.28ล้านบาท	ตามล�าดับ	

(2566:	3.94	ล้านบาท	และ	1.96	ล้านบาท	ตามล�าดับ)

56-1 One Report ปี 2567
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 ในฐานะผู้ให้เช่า
	 สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินที่ให้เช่าแก่บุคคลที่สามตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน	โดยสัญญาเช่าแต่ละฉบับ

ก�าหนดระยะเวลาเช่าที่ยกเลิกไม่ได้เป็นเวลา	25	ปี	สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งหมดก�าหนดรายได้ค่าเช่าเป็นจ�านวนคงที่

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่จะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด�าเนินงาน	ที่บอกเลิกไม่ได้

ภายใน	1	ปี 13,152 13,152

1	-	5	ปี 52,608 52,608

หลังจาก	5	ปี 144,672 157,824

รวม 210,432 223,584

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ต้นทุนเกมระหว่างการพัฒนา รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31	ธันวาคม	2565 124 33,150 33,274

เพิ่มขึ้น 9 3,895 3,904

31	ธันวาคม	2566	 133 37,045 37,178

เพิ่มขึ้น - 5,746 5,746

31	ธันวาคม	2567 133 42,791 42,924

ค่าตัดจ�าหน่าย

31	ธันวาคม	2565 71 - 71

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 12 	- 12

31	ธันวาคม	2566	 83 - 83

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 12 - 12

31	ธันวาคม	2567 95 - 95

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

31	ธันวาคม	2566 50 37,045 37,095

31	ธันวาคม	2567 38 42,791 42,829
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

(พันบาท)

ราคาทุน

31	ธันวาคม	2565 118

เพิ่มขึ้น 9

31	ธันวาคม	2566	 127

เพิ่มขึ้น -

31	ธันวาคม	2567 127

ค่าตัดจ�าหน่าย

31	ธันวาคม	2565 69

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 11

31	ธันวาคม	2566	 80

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 12

31	ธันวาคม	2567 92

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

31	ธันวาคม	2566 47

31	ธันวาคม	2567 35

56-1 One Report ปี 2567
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17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	4)	 - - 25,243 27,129

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 442 471 82 90

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	4) - - 416 	287

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 448 308 193 215

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,117 1,347 536 361

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	4) - - 225 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 372 443 - -

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอจ่าย 294 282 91 84

รวม 2,673 2,851 26,786 28,166

18. หนี้สินตามสัญญาเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 22,465 24,968 10,553 10,774

หัก	ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (2,602) (3,026) (1,142) (1,112)

รวม 19,863 21,942 9,411 9,662

หัก	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (3,374) (3,258) (2,049) (1,724)

หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจาก

		 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 16,489 18,684 7,362 7,938
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	 กลุ่มบริษัทได้เข้าท�าสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารและที่ดิน	 เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	 อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย

ประมาณ	3	ถึง	25	ปี	

	 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่าตามสัญญาเช่าดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

ไม่เกิน
1 ปี

1 - 5 ปี
เกินกว่า

5 ปี
รวม

ไม่เกิน
1 ปี

1 - 5 ปี
เกินกว่า

5 ปี
รวม

(พันบาท)

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่าย
ทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 4,181 15,185 3,099 22,465 4,053 15,581 5,334 24,968

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า	รอการตัดบัญชี (807) (1,676) (119) (2,602) (795) (1,944) (287) (3,026)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าท่ีต้อง
จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 3,374 13,509 2,980 19,863 3,258 13,637 5,047 21,942

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ไม่เกิน
1 ปี

1 - 5 ปี
เกินกว่า

5 ปี
รวม

ไม่เกิน
1 ปี

1 - 5 ปี
เกินกว่า

5 ปี
รวม

(พันบาท)

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าท่ีต้องจ่ายทั้ง
สิ้นตามสัญญาเช่า

2,475 8,078 - 10,553 2,071 8,293 410 10,774

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า	รอการตัดบัญชี (426) (716) - (1,142) (347) (745) (20) (1,112)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าท่ีต้อง
จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

2,049 7,362 - 9,411 1,724 7,548 390 9,662

56-1 One Report ปี 2567
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	มีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ
ที่

ผู้ให้กู้
วงเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินรวม

การจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม ค�้าประกันโดย

อัตรา
ดอกเบี้ย

2567 2566

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด

1 ธนาคาร 95.2 ช�าระคืนเป็นรายไตรมาส	 และมี
ก�าหนด

ช�าระงวดแรกในวันที่	 7	 เมษายน	
2559

รวมทั้งหมด	51	งวด

จดจ�านองหุ้นสามัญและ
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
ทั้งหมดของบริษัทย่อย

BIBOR	3	
เดือน

บวก	2

34,316 42,035

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 34,316 42,035

หัก	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (7,748) (7,719)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 26,568 34,316

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

ณ	วันที่	1	มกราคม 42,035 	50,011

หัก	จ่ายคืนเงินกู้ (7,719) 	(7,976)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 34,316  42,035

	 ภายใต้สญัญาเงินกู	้บรษิทัย่อยต้องปฏบิติัตามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามท่ีระบใุนสัญญา	เช่น	การด�ารงอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น	และอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ให้เป็นตามสัญญา	เป็นต้น
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20. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
	 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,378 2,599 2,226 2,333

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	:

	ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 312 346 290 313

	ต้นทุนดอกเบี้ย 78 58 75 53

2,768 3,003 2,591 2,699

ผลประโยชน์พนักงานจ่ายระหว่างปี - (152) - -

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	:

(ก�าไร)	ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์	ประกนัภยั

	 -	 ข้อสมมติทางการเงิน - (172) - (172)

	 -	 การปรับปรุงจากประสบการณ์ - (301) - (301)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,768 2,378 2,591 2,226

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่มีการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน	1	ปี

	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2567	 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ประมาณ	10	-	11	ปี	และ	11	ปี	ตามล�าดับ	(2566:	10	-	11	ปี	และ	11	ปี	ตามล�าดับ)	

	 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 1.94	-	3.36 1.94	-	3.36 3.36 3.36

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00	-	5.00 3.00	-	5.00 5.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 1.91	-	22.92 1.91	-	22.92 1.91	-	22.92 1.91	-	22.92

56-1 One Report ปี 2567
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 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
	 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล	ณ	

วันที่รายงาน	โดยถือว่าข้อสมมติอื่น	ๆ	คงที่

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	ณ	 วันที่	 31	

ธันวาคม	2567	และ	2566	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5% เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5%

อัตราคิดลด (92) 96 (88) 92

เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1% เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 215 (197) 181 (167)

เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20% เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (134) 151 (109) 119

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5% เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5%

อัตราคิดลด (84) 88 (80) 84

เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1% เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 195 (180) 161 (150)

เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20% เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (119) 134 (94) 103
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21. ส�ารองตามกฎหมาย
	 ตามบทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทจะต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้

เป็นทนุส�ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา	(ถ้าม)ี	จนกว่าทุนส�ารองน้ีจะมจี�านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้	ในระหว่างปี	2567	บริษัทได้จัดสรร

ส�ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมเป็นจ�านวนเงิน	1.08	ล้านบาท	(2566:	1.21	ล้านบาท)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	บริษัทได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายทั้งหมด	7.03	ล้านบาท	(2566:	5.94	ล้านบาท)

22. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 15,425 11,836 15,357 11,744

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 9,012 8,913 1,730 1,769

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 10,021 9,580 3,128 2,561

ค่านายหน้า 167 167 167 167

ค่าบริการทางวิชาชีพ 3,493 3,223 2,134 1,830

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้า

		 และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

1,651 24 1,651 4,001

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 1,628 7,847

56-1 One Report ปี 2567
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23. ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	สรุปได้ดังนี้

ภาษีเงินได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 7,047 7,410 214 2,751

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (1,056) (605) (214) (120)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรหรือขาดทุน 5,991 6,805 -  2,631

ภาษีเงินได้รับรู้ใน ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม

2567 2566

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน

	ในต่างประเทศ 1,397 - 1,397 (135) - (135)

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณ

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - - - 473 (94) 379

รวม 1,397 - 1,397 338 (94) 244

ภาษีเงินได้รับรู้ใน ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณ

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - - - 473 (94) 379

รวม - - - 473 (94) 379
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	 รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 20,446 68,361 21,560 26,853

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 4,676 5,957 4,312 5,371

ส่วนแบ่ง	(ก�าไร)	ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (128) 565 -  -

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์	

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

70 2 -  -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

		 การส่งเสริมการลงทุน - (1,719) -  -

		 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 1,055 2,540 781 2,480

		 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4) (4) (4)  (4)

		 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี - - (5,040) (4,620)

		 การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก - (596) -  (596)

		 อื่น	ๆ 322 60 (49) -

รวม 1,373 281 (4,312) (2,740)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน 5,991 6,805 - 2,631

56-1 One Report ปี 2567
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	 ส่วนประกอบของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

งบฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 545 494 518 445

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 1,594 749 - 	-

หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,450 3,800 1,882 1,932

เงินค�้าประกัน 485 485 272 272

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 73 73 71 71

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 330 - 330 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (3,705) (3,858) (2,266) (2,109)

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่ายรอตัดจ่าย (287) (314) (104) (122)

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย (16) (16) - 	-

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	-	สุทธิ 2,469 1,413 703 489

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน	9.13	ล้านบาท	(2566:	5.51	ล้านบาท)	ซึ่งจะทยอยสิ้น

สุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในระหว่างปี	2568	-	2572	กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลขาดทุนทาง

ภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้จ�านวนดังกล่าวบางส่วน	เนือ่งจากยงัไม่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์

ทางภาษีดังกล่าว
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24. การส่งเสริมการลงทุน
	 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุนพ.ศ.	2520	 โดยการ

อนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้	บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที่มีสาระส�าคัญ 

ดังต่อไปนี้

รายละเอียด
บริษัท เอสเอเอเอ็ม

โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด
บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์  

พาวเวอร์ ทู จ�ากัด

1.	 บัตรส่งเสริมเลขที่ 59-0032-0-00-2-0 59-0033-0-00-2-0

2.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

ผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์

3.	 สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

3.1	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก�าหนดเวลา	 8	ปีนับแต่วันที่
เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น	 นอกจากน้ียังสามารถน�า
ผลขาดทุนสะสมซึ่งเกิดขึ้นระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นติบิคุคลมาหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาทีไ่ด้
รับยกเว้นภายในเวลา	5	ปี	โดยจะหักจากก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง
หรือหลายปีก็ได้

สิ้นสุดวันที่29	ธันวาคม	2566 ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

3.2	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่ง
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงิน
ได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น	

ได้รับ ได้รับ

3.3	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรที่น�าเข้าตามท่ีคณะ
กรรมการพิจารณาอนุมัติ	

ภายในวันที่6	กรกฎาคม	2561 ภายในวันที่6	กรกฎาคม	
2564

4.	 	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 30	ธันวาคม	2558 ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

	 ทั้งนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 รายได้ของบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนส�าหรับปีเป็นรายได้จากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์สามารถจ�าแนกตามรายได้ส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนดังนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

ส่วนของรายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน - 17,232

รวมรายได้จากการขาย - 17,232

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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25. ทุนเรือนหุ้น
	 เมื่อวันที่	20	เมษายน	2566	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	จ�านวน	29.99	ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	

0.50	บาท	รวมเป็นจ�านวน	15	ล้านบาท	โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจากการที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	SAAM-W1	ที่

หมดอาย	ุและเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ�านวน	180	ล้านหุน้	มลูค่าทีต่ราไว้	หุ้นละ	0.50	บาท	รวมเป็นจ�านวน	90	ล้านบาท	ท�าให้บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน

จ�านวน	510	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	รวมเป็นจ�านวน	255	ล้านบาท	ทั้งนี้	บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนดัง

กล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2566	และ	12	พฤษภาคม	2566	ตามล�าดับ

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 บริษัทได้มีการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท	ตามรายละเอียดดังนี้

ออกโดย จัดสรรให้แก่ วันที่ออก

ก�าหนดวันที่ใช้สิทธิ อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญต่อใบส�าคัญแสดง

สิทธิ1 หน่วย
ราคาในการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งแรก ครั้งสุดท้าย จ�านวน

(ล้านหน่วย) (บาท)

บริษัท ผู ้ ถือหุ ้น เดิม	
(SAAM-W2)

20	ตุลาคม	
2564

17	มกราคม	
2565

22	พฤษภาคม	
2567

30 1:1 11

รวมการออกโดยบริษัท 30

	 ต่อมาเมื่อวันที่	21	พฤษภาคม	2567	มีการปรับสิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ	ตามรายละเอียดดังนี้

ออกโดย จัดสรรให้แก่
วันที่มีผล

การปรับสิทธิ
ก�าหนดวันที่ใช้สิทธิ

ครั้งสุดท้าย

อัตราการใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญต่อ

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
1 หน่วย

ราคาในการใช้
สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

(บาท)

บริษัท ผู้ถือหุ้นเดิม	
(SAAM-W2)

23	พฤษภาคม	
2567

19	ตุลาคม	2567 1:1.0056 10.9753

 สาเหตุที่ปรับสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
	 เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดบรษิทัจะปรบัราคาการใช้สทิธแิละอตัราการใช้สทิธิเพือ่รกัษา	ผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้อืใบส�าคญัแสดง

สิทธิไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิมโดยเหตุการณ์ที่ต้องปรับสิทธิเนื่องจากบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ	90	ของก�าไรสุทธิตามงบการ

เงินเฉพาะกิจการ
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 การใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดง
สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
	 เมื่อวันที่	18	 ตุลาคม	2567	 ผู ้ถือใบ

ส�าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญใช้สิทธิซ้ือหุ้น

สามัญ	 จ�านวน	1,611	 หน่วย	 ราคาใช้สิทธิ	

10.9753	บาทต่อหุน้	จ�านวนเงนิ	17,681	บาท	

ประกอบด้วย	หุ้นสามัญ	1,611	หุ้น	 มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	จ�านวนเงิน	805.50	

บาท	และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 จ�านวน

เงิน	16,875.50	บาท	บริษัทจดทะเบียนเพิ่ม

ทุนช�าระแล้วเมื่อวันที่	24	ตุลาคม	2567

26. ก�าไรต่อหุ้น

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหาร

ก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	

(ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่)ด้วยจ�านวน

ถวัเฉล่ียถ่วงน�า้หนกัของหุน้สามญัทีอ่อกอยู่ใน

ระหว่างปี

 ก�าไรต่อหุ้นปรับลด
	 ก�าไรต่อหุ ้นปรับลดค�านวณโดยหาร

ก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	

(ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่)	ด้วยผลรวม

ของจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่

ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วง

น�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทอาจต้องออก

เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้น

ให้เป็นหุ้นสามัญ	โดยสมมติว่าได้มีการแปลง

เป็นหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้น

สามัญเทียบเท่า

	 หุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากการถอืเสมอืนว่ามกีาร

แปลงสภาพของใบส�าคญัแสดงสทิธไิม่ถกูน�า

มารวมในการค�านวณจ�านวนต่อหุ้นปรับลด

ของงบการเงินของบรษิทั	เนือ่งจากมลูค่าการ

ใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิสูงกว่ามูลค่า

ตลาดของหุ้นสามัญ

27. ส่วนงานด�าเนินงาน
 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานท่ีน�าเสนอน้ี

สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทท่ีผู้มี

อ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้

รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการ

ตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน

และประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน

	 เพือ่วัตถปุระสงค์ในการบรหิารงาน	กลุ่ม

บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ

ตามประเภทของการบรกิารกลุม่บรษิทัมส่ีวน

งานที่รายงานทั้งสิ้น	2	ส่วนงาน	ดังนี้

	 1.	ส่วนงานการให้บริการ	-	ด�าเนินงาน

พัฒนาโครงการผลิตและจ�าหน่ายพลังงาน

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	

ให้แก่บริษัทลูกค้า

	 2.	 ส่วนงานการขายไฟฟ้า	-	ด�าเนนิงาน

พฒันาและบรหิารโครงการผลติและจ�าหน่าย

พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

	 ผู ้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทาน 

ผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยก

จากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ 

เกีย่วกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมนิ

ผลการปฏิบัติงาน	 กลุ่มบริษัทประเมินผล 

การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา

จากก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงาน 

ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ใน

การวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงาน 

ในงบการเงนิ	อย่างไรกต็าม	กลุม่บรษัิทบรหิาร

งานด้านการจัดหาเงิน	 (ประกอบด้วย	 ค่า

ใช้จ่ายทางการเงิน	และรายได้ทางการเงิน)	 

และภาษีเงินได้	 ของทั้งกลุ ่มโดยไม่มีการ 

ปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�าเนินงาน

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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 27.1 ผลการด�าเนินงานแยกตามส่วนงาน
	 	 ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	มีดังต่อไปนี้

ส่วนงานการให้บริการ ส่วนงานการขายไฟฟ้า
รายการปรับปรุงและตัด

รายการระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

รายได้จากการขาย	 การให้บริการ
และเช่า	

53,819 126,772 17,336 17,232 (77) (26,790) 71,078 117,214

ต้นทุนขาย	บริการและเช่า (13,561) (40,645) (6,234) (6,183) - 24,862 (19,795) (21,966)

ก�าไรขั้นต้น 40,258 86,127 11,102 11,049 (77) (1,928) 51,283 95,248

รายได้อื่น 1,350 1,141

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (167) (167)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (28,745) (21,915)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (1,249) (347)

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	ของบริษัท
ร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

640 (2,823)

ต้นทุนทางการเงิน (2,667) (2,776)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (5,991) (6,805)	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

- (1)

ก�าไรส�าหรับปี 14,454 61,555

  รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาที่

ท�ากับลูกค้าจ�านวน	837	ล้านบาท	และ	45	ล้านบาท	ตามล�าดับ	(2566:	จ�านวน	910	ล้านบาท	และ	50	ล้านบาทตามล�าดับ)	ซึ่งกลุ่มบริษัทและ

บริษัทจะรับรู้รายได้ดังกล่าวเมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการ	ซึ่งคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก	1	เดือน	-	16	ปีข้างหน้าและ	1	เดือน	-	5	

ปีข้างหน้า	ตามล�าดับ	(2566:	ในอีก	1	เดือน	-	17	ปีข้างหน้าและ1	เดือน	-	6	ปีข้างหน้า	ตามล�าดับ)
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ส่วนงานการให้บริการ ส่วนงานการขายไฟฟ้า
รายการปรับปรุงและตัด

รายการระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

จงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้

การจ�าแนกรายได้

ณ	เวลาใดเวลาหนึ่ง - - 17,336 17,232 - - 17,336 17,232

ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 53,819 126,772 - - (77) (26,790) 53,742 99,982

รวมรายได้ 53,819 126,772 17,336 17,232 (77) (26,790) 71,078 117,214

 27.2 สินทรัพย์แยกตามส่วนงาน

ส่วนงานการให้บริการ ส่วนงานการขายไฟฟ้า
รายการปรับปรุงและตัด

รายการระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

สินทรัพย์

ลูกหนี้การค้า 48,007 9,663 2,364 2,397 (4,253) (4,457) 46,118 7,603

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 1,519 39,089 - - (1,519) (1,519) - 37,570

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 82,495 82,495 - - - - 82,495 82,495

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 4,761 5,249 91,358 96,339 (65) (104) 96,054 101,484

เงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ - - 24,519 25,965 - - 24,519 25,965

อื่น	ๆ 446,410 413,615 23,019 22,316 (308,731) (267,396) 160,700 168,535

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ปันส่วน - - - - - - 93,090 81,604

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ส่วนงานการให้บริการ ส่วนงานการขายไฟฟ้า
รายการปรับปรุงและตัด

รายการระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 583,192 550,111 141,260 147,017 (314,568) (273,476) 502,976 505,256

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน - - - - - - 984 1,117

หนี้สินรวมของส่วนงาน 144,042 114,884 35,915 42,944 (97,232) (66,088) 82,725 91,740

หนี้สินรวมของส่วนงาน 144,042 114,884 35,915 42,944 (97,232) (66,088) 83,709 92,857

  ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
	 	 รายได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	จ�าแนกตามภูมิศาสตร์ได้ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

ประเทศไทย 71,078 90,869

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง - 26,345

รวม 71,078 117,214

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย 356,434 308,168

ญี่ปุ่น 2 2

รวม 356,436 308,170

  ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
	 	 ในปี	2567	กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย	เป็นจ�านวนเงิน	53.7	ล้านบาท	จากส่วนงานการให้บริการและ

จ�านวนเงิน	17.3	ล้านบาท	จากส่วนงานการขายไฟฟ้า	(ปี	2566	มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองรายเป็นจ�านวนเงิน	100	ล้านบาท	จาก

ส่วนงานการให้บริการและจ�านวนเงิน	17.2	ล้านบาท	จากส่วนงานการขายไฟฟ้า)
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28. เงินปันผล
	 บริษัทได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	เป็นจ�านวนดังนี้

  อนุมัติโดย

เงินปันผล

วันที่จ่าย
เงินปันผล

จ�านวนเงิน ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

ปี	2567

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบการงวดสาม
เดือน	สิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2567	และก�าไรสะสม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เมื่อวันที่	10	พฤษภาคม	2567 9.00 0.030
7	มิถุนายน	
2567

รวมเงนิปันผลจ่ายส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2567 9.00 0.030

  อนุมัติโดย

เงินปันผล

วันที่จ่าย
เงินปันผล

จ�านวนเงิน ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

ปี	2566

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบการงวดเก้า
เดือน	สิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	เมื่อวันที่	10	พฤศจิกายน	2566 18.00 0.060
8	ธันวาคม	

2566

รวมเงินปันผลจ่ายส�าหรับปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566 18.00 0.060

29. เคร่ืองมือทางการเงิน

 29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�าคญัของกลุม่บรษิทัประกอบด้วย	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่	

สนิทรพัย์ทางการเงนิอืน่	เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่	เงนิกูยื้มระยะยาว	และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า	กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้อง

กับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว	และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 29.2 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า	 เงินให้กู้ยืม	และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสีย่งนีโ้ดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม	ดงันัน้	กลุม่บรษัิทจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายทีเ่ป็น

สาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ	อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่จ�านวนน้อยรายซึ่งมีฐานะการเงินที่มั่นคงท�าให้กลุ่มบริษัทมี

ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกหนี้	จ�านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้	เงินให้กู้

ยืมและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

56-1 One Report ปี 2567
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 29.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�าคัญอันเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ	และเงนิกูย้มืท่ีมดีอกเบีย้	สนิทรพัย์และ

หนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	และ	2566	สนิทรัพย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีส่�าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้	และส�าหรบั

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนด	หรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่	(หากวันที่มี

การก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

20,033 30,231 55,202 101,759 - - 75,235 131,990 0.40 0.50	-	2.20

เงินลงทุนชั่วคราว 7,551 7,987 - - - - 7,551 7,987 2.00	-	2.05 0.65	-	1.05

ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

- - - - 51,370 12,062
51,370 12,062 - 	-

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - - 37,570 - 37,570 - -

27,584 38,218 55,202 101,759 51,370 49,632 134,156 189,609

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและ	 เจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น

- - - - 2,673 2,851 2,673 2,851 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
	สถาบันการเงิน

- - 34,316 42,035 - - 34,316 42,035 BIBOR	3	
เดือน+2

BIBOR	3	
เดือน+2

- - 34,316 42,035 2,673 2,851 36,989 44,886
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
	เทียบเท่าเงินสด

20,033 30,231 7,502 15,999 - - 27,535 46,230 0.40	-	1.85 0.50	-	2.20

เงินลงทุนชั่วคราว 2,488 2,463 - - - - 2,488 2,463 2.00 1.05

ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 42,693 4,021 42,693 4,021 - -

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 1,519 39,089 1,519 39,089 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

10,738 13,046 - - - - 10,738 13,046 1.25 1.25

33,259 45,740 7,502 15,999 44,212 43,110 84,973 104,849

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและ	
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

- - - - 26,786 28,166 26,786 28,166 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

35,000 - - - - - 35,000 - 1.25 -

35,000 - - - 26,786 28,166 61,786 28,166
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 29.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการบริการ	การกู้ยืมและการซื้ออุปกรณ์เป็นเงินตราต่าง

ประเทศ

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	และ	2566	กลุม่บรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นสกลุเงนิตรา

ต่างประเทศ	ดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 0.7 - - 33.8296 34.0590

เยน - - 52.4 56.0 0.2121 0.2388

หนี้สินทางการเงิน

เยน - - 25.9 30.4 0.2189 0.2458

 29.5 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทัจัดอยูใ่นประเภทระยะส้ันหรือมอัีตราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัรา

ดอกเบีย้ในตลาด	กลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่ใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชท่ีีแสดงในงบ

ฐานะการเงิน

	 	 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 	 •		 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันส้ัน	 ได้แก	่ เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินลูกหนี	้ เจ้าหนี้	

เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

  ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	และ	2566	กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 132.8 - 132.8
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 135.9 - 135.9

30. การบริหารจัดการทุน
	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท	 คือ

การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษา

ความเชื่อมั่นของนักลงทุน	 เจ ้าหนี้และ

ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจใน

อนาคต	 คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแล

ผลตอบแทนจากการลงทุนโดย	ณ	 วันที่	 31	

ธันวาคม	2567	กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน

ต่อทุนเท่ากับ	 0.20:1	 (2566:	 0.23:1)	 และ

เฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	

0.34:1	(2566:	0.24:1)

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่
อาจเกิดข้ึน
	 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ี

อาจเกิดข้ึนในภายหน้า	นอกเหนือจากท่ีเปิด

เผยไว้ในหมายเหตุอื่นดังนี้

 31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับ
รายจ่ายฝ่ายทุน
	 	 เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2558	

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

กับหน่วยงานราชการแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา	

25	ปี	 ซึ่งเป็นการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพื้นดิน	

โดยมีจุดรับซื้อไฟฟ้าดังกล่าวอยู่ท่ีอ�าเภอดีลัง	

จังหวัดลพบุรี	และมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้า

ระบบเชิงพาณิชย์ภายในวันท่ี	 31	 ธันวาคม	

2558	

  ต่อมาเมื่อวันที่	 21	พฤษภาคม	

2558	 ได้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นเหตุสุดวิสัยตาม

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	 บริษัทย่อยจึงขอย้าย

ที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไปยังสถานที่ตั้งใหม่ในจังหวัดเพชรบุรีอัน

เนื่องจากเหตุสุดวิสัย	 ซึ่งคณะกรรมการของ

หน่วยราชการดังกล่าวเห็นพ้องว่าเหตกุารณ์ดงั

กล่าวเป็นเหตุสดุวสัิย	แต่ยงัไม่พจิารณาอนุมติั

การย้ายท่ีตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ทันที	 ส่งผลให้บริษัทย่อยไม่สามารถ

ด�าเนินการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทันภายใน

ก�าหนด	หน่วยงานราชการดงักล่าวจงึมหีนังสอื

แจ้งบอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท

ย่อย	อย่างไรก็ตามในระหว่างปี	 2558	บริษัท

ย่อยได้ลงนามในสัญญาสั่งซื้อต่าง	 ๆ	 เพ่ือให้

ได้มาซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยมี

รายละเอียดดังนี้

  1)  สัญญาก ่ อสร ้ า ง 
โรงไฟฟ้า
	 	 	 	 	 บรษัิทย่อยได้ท�าสญัญาว่า

จ้างบรษิทัแห่งหนึง่	เพือ่ด�าเนนิการก่อสร้างโรง

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อให้เป็นไปตาม

ข้อก�าหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	มูลค่าค่า

ก่อสร้างท้ังหมดตามสัญญาจ�านวน	27.6	ล้าน

บาท	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	บรษิทัย่อยได้

ช�าระค่าก่อสร้างบางส่วนให้แก่บริษัทดงักล่าว

แล้วเป็นจ�านวนเงิน	4.8	ล้านบาท	(2566:	4.8	

ล้านบาท)	 รายการค่าก่อสร้างดังกล่าวได้

แสดงรวมไว้ภายใต้หัวข้องานระหว่างก่อสร้าง

ส�าหรบัปี	2566	จ�านวน	3.5	ล้านบาท	และเงนิ

มัดจ�าค่าอุปกรณ์ส�าหรับปี	2566	จ�านวน	1.3	

ล้านบาท	ในงบฐานะการเงนิรวม	และภายใต้

เงือ่นไขของสัญญาดงักล่าว	บรษิทัย่อยมภีาระ

ผูกพันคงเหลือที่ต้องจ่ายช�าระค่าด�าเนินการ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ส�าหรบั

ปี	2566	อีกเป็นจ�านวน	22.8	ล้านบาท	
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  2)  สญัญาซือ้ขายอุปกรณ์
	 	 	 	 	 บริษัทย่อยได้ท�าสัญญา

ซือ้ขายอปุกรณ์เพือ่ใช้ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทติย์กบับรษิทัแห่งหนึง่ในต่าง

ประเทศ	 ซึ่งมีมูลค่าตามสัญญาทั้งหมด	 2.8	

ล้านเหรยีญสหรฐัฯ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	

บริษัทย่อยได้ช�าระเงินมัดจ�าตามสัญญาให้

แก่บรษัิทดงักล่าวแล้วจ�านวน	0.7	ล้านเหรยีญ

สหรัฐฯ	หรือเทียบเท่า	24.5ล้านบาท	 (2566:	

24.7	ล้านบาท)	รายการเงินมัดจ�าดังกล่าวได้

แสดงรวมไว้ภายใต้หวัข้อเงนิมดัจ�าค่าอปุกรณ์	

ในงบฐานะการเงินรวม	และภายใต้เงื่อนไข

ของสญัญาดังกล่าว	บรษิทัย่อยมภีาระผกูพัน

คงเหลือที่ต้องจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์ส�าหรับป	ี

2566	อีกเป็นจ�านวน	2.1	ล้านเหรียญสหรัฐฯ

	 	 	 	 	 จากเหตุการณ์และภาระ

ผูกพันที่เกี่ยวข้องกับสัญญาข้างต้น	 เม่ือวัน

ที่	28	กรกฎาคม	2559	บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้อง

ร้องหน่วยงานราชการดังกล่าวและหน่วย

งานราชการที่เกี่ยวข้องอีก	 2	 หน่วยงานต่อ

ศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องให้บริษัท

ย่อยสามารถด�าเนินการตามสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้าให้แล้วเสร็จ	หรือให้หน่วยงานราชการ

ดงักล่าวชดใช้ค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา

ต่างๆที่บริษัทย่อยได้ลงนามไว้	

	 	 	 	 	 ต ่ อ ม า เ มื่ อ วั น ที่ 	 2 5	

กันยายน	 2562	 ศาลปกครองกลางได้มีค�า

พพิากษายกฟ้องคดคีวามดงักล่าว	ซึง่ผูบ้รหิาร

ของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าคดีความดัง

กล่าวยังไม่ถึงที่สุด	 และบริษัทย่อยยังมีสิทธิ

อุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อ

ศาลปกครองสูงสุดต่อไปภายในระยะเวลา

ที่กฎหมายก�าหนด	 ซึ่งเมื่อวันท่ี	 25	 ตุลาคม	

2562	บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษา

ศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุดเป็น

ที่เรียบร้อยแล้ว	

	 	 	 	 	 อย่างไรก็ตามในระหว่าง

ปีส้ินสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2562	 ผู้บริหาร

ของกลุ่มบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ

โรงไฟฟ้าระหว่างก่อสร้างท้ังจ�านวนรวม	4.6	

ล้านบาท	ที่ได้แสดงไว้ภายใต้หัวข้อสินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้างซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน	

อาคารและอุปกรณ์

	 	 	 	 	 เมือ่วนัท่ี	17	ตุลาคม	2567	

ศาลปกครองสูงสุดได้พิจารณาพิพากษายื่น

ตามค�าพพิากษาศาลปกครองกลางให้ยกฟ้อง	

เป็นเหตุให้คดีถึงที่สุดแล้ว	 กลุ่มบริษัทจึงได้

บันทึกการตัดจ�าหน่ายงานระหว่างก่อสร้าง

และเงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์จ�านวน	 3.5	 ล้าน

บาทและ	1.3	ล้านบาท	ตามล�าดบั	และบนัทกึ

ค่ารื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์จ�านวน	 0.2	

ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนใน

ระหว่างปี	

 31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับ
สัญญาบริการ
	 	 บรษิทัได้ท�าสญัญาว่าจ้างระยะ

ยาวกับบุคคลภายนอกในการให้บริการด้าน

การจัดการที่ดิน	 และดูแลความเรียบร้อยใน

โครงการพลงังานแสงอาทติย์ทีจ่งัหวดัเพชรบรุ	ี

สัญญาดังกล่าวจะส้ินสุดในปี	 2573	 โดย

บริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายปีในอัตรา

ปีละประมาณ	0.17	ล้านบาท	 (2566:	 0.17	

ล้านบาท)

	 	 บรษิทัได้ท�าสัญญาว่าจ้างบรษิทั

ย่อยในการให้บริการจัดการงานโครงการ

โรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่น	 สัญญา 

ดังกล่าวจะสิ้นสุดเมื่อมีการบอกเลิกสัญญา	

โดยบรษิทัต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาส

ในอัตราไตรมาสละ	 1.90	 ล้านเยน	 (2566:	

1.17	ล้านเยน)
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 31.3 ภาระผูกพันอื่นๆ

งบการเงินรวม

2567 2566

(พันบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

		 สัญญาจ้างผลิตเกมกับบริษัทร่วม 488 3,545

		 สัญญาจ้างผลิตเกมกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 5,850 5,850

		 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง - 435

รวม 6,338 9,830

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมื่อวันที่	17	มกราคม	และ	5,	24	กุมภาพันธ์	2568	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติดังนี้

	 •	 การออก	การจัดสรรหุน้	และการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุแบบมอบอ�านาจทัว่ไป	ให้แก่บคุคลในวงจ�ากดั	โดยมีรายละเอยีดดงันี้	

บริษัท	แรงส์แรงส์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	จ�านวน	13.00	ล้านหุ้น	ในราคา	5.90	บาทต่อหุ้น	เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน	76.70	ล้านบาท	นางสาวธิดา

รัตน์	ชัยรัตน์	จ�านวน	3.99	ล้านหุ้น	ในราคา	5.90	บาทต่อหุ้น	เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน	23.55	ล้านบาท	โดยบริษัทได้รับช�าระเงินเพิ่มทุนจ�านวน

รวม100.25	ล้านบาท	แล้วเมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2568	จากบริษัท	แรงส์แรงส์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	จ�านวน	76.70	ล้านบาท	และนางสาวธิดา

รัตน์	ชัยรัตน์	จ�านวน	23.55	ล้านบาทตามล�าดับ

	 •	 การเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ	บริษัท	นากาโมโตะ	แล็บส์	 จ�ากัด	จ�านวน	9,998	หุ้น	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	99.98	ของหุ้น

สามัญทั้งหมดที่ออกและช�าระแล้ว	โดยเป็นการซื้อหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม	ก�าหนดราคาที่ซื้อขายหุ้นละ	100	บาท	รวมเป็นมูลค่ารายการทั้งสิ้น

ไม่เกิน	0.99	ล้านบาท	โดยบริษัทได้ช�าระเงินค่าหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน	0.99	ล้านบาท	แล้วเมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2568	 

ส่งผลท�าให้บริษัทดังกล่าวกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	 ซึ่งบริษัทดังกล่าวมีลักษณะการประกอบธุรกิจประเภท	 ให้บริการดูแลสภาพคล่อง

ส�าหรับศูนย์ซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัลและลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล	

	 •	 อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนในบริษัท	 นากาโมโตะ	แล็บส์	 จ�ากัด	 ("บริษัทย่อย")	 จ�านวน	 99	ล้านบาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

เพิม่ทนุ	990,000	หุน้	จ�านวนหุน้ละ	100	บาท	ซึง่บรษิทัได้เข้าซือ้หุน้สามญัท้ังจ�านวนและช�าระค่าหุน้เตม็จ�านวนแล้วเมือ่วนัท่ี	25	กมุภาพนัธ์	2568

	 •	 อนมุตัใิห้บรษิทัย่อยเข้าซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทนุใน	Nakamoto	(Hong	Kong)	Limited	ซึง่เป็นบรษิทัท่ีจดทะเบยีนจดัตัง้ภายใต้กฎหมาย

ของเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน	 เป็นจ�านวน	0.1	ล้านเหรียญดอลลาร์ฮ่องกง	 โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	100	 

ส่งผลให้บริษัทดังกล่าวกลายเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

	 •	 อนมุติัให้	Nakamoto	(Hong	Kong)	Limited	เข้าด�าเนนิธรุกจิพฒันาระบบให้บรกิารดแูลสภาพคล่องส�าหรบัศนูย์ซือ้ขายสนิทรพัย์

ดิจิทัล	(Crypto	Exchange	Liquidity	Provider)	ในมูลค่าไม่เกิน	20	ล้านบาท	และเข้าซื้อสินทรัพย์ดิจิทัล	(Digital	Assets)	 เหรียญ	B4FWX	 

เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจพัฒนาระบบให้บริการดูแลสภาพคล่องส�าหรับศูนย์ซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัล	(Crypto	Exchange	Liquidity	Provider)	

ในมูลค่าไม่เกิน	80	ล้านบาท

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

และเลขานุการบริษัท
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ภ
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ุลเ
ดิม
)

-	ไ
ม่ม

ี	-

-	
หล
ักส
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าร
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ศ	

	
รว
มจ
�าน
วน
	6
.5
0	
ชั่ว
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นคุ
	จ
�ากั
ด
ให

้บ
ริก

า
รอ

อ
ก
แ
บ
บ

สร
้าง
สร
รค
์แ
ละ
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ศ
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ุรก

ิจ

7.
 น

าย
มน

ูกิต
ติ 

นิต
ยส
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ูตร
	D
ire
ct
or
	

	
Ac
cr
ed
ita
tio
n	
Pr
og
ra
m
	

	
(D
AP
)	ร
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ถา
น
ที่
ตั้
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ภ
าย

ใน
โค

รง
ก
าร

โร
ง

ไฟ
ฟ
้าพ
ลัง
งา
นห

มุน
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ธุร
กิจ

25
60
	-	
25
62

(ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง

เม
ื่อว
ันท
ี่	1
4	

กุม
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ผน
กบ
ัญ
ชี

(ผ
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ภา
คว
ิชา
กา
รบ
ัญ
ชี	

	
คณ

ะพ
าณ

ิชย
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โม
ง

ไม
่มี

ไม
่มี

25
66
	-	
ปัจ
จุบ
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ถา
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ที่
ตั้
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ริก

าร
ที่
เก
ี่ย
วข

้อ
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ภ
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ฒ
น
า
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ก
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รโ
รง
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บ
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ฒ
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ฟ
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พ
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งา
นห

มุ
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าม
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ต้อ
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ทุน
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6

ผู
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ก
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ผ
น
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ตร
วจ
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บบ

ัญ
ชี

บร
ิษ
ัท	
ส�า
นัก
งา
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อี

วา
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จ�า
กัด

ตร
วจ
สอ
บบ

ัญ
ชี

คณ
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รร
มก
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัทฯ
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ญ
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ปร
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ปร
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ให
้มีร
ะบ
บก
าร
รัก
ษ
าเ
อก
สา
ร	
หร
ือห
ลัก
ฐา
นท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
งก
ับก
าร
แส
ดง
ข้อ
มูล
	แ
ละ
ดูแ
ลใ
ห้ม
ีกา
รเ
ก็บ
รัก
ษ
าใ
ห้ถ
ูกต
้อง
	

คร
บถ
้วน
	แ
ละ
สา
มา
รถ
ตร
วจ
สอ
บไ
ด้	
ภา
ยใ
นร
ะย
ะเ
วล
าไ
ม่น
้อย
กว
่า	
5	
ปี	
นับ

แต
่วัน
ที่ม
ีกา
รจ
ัดท
�าเ
อก
สา
รห
รือ
ข้อ
มูล
ดัง
กล
่าว

	
4.
	ใ
ห้ค
�าแ
นะ
น�า
เบ
ื้อง
ต้น
เก
ี่ยว
กับ
ข้อ
กฎ
หม
าย
	แ
ละ
ระ
เบ
ียบ
ข้อ
บัง
คับ
ต่า
ง	
ๆ	
ขอ
งบ
ริษ
ัท	
ที่ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทต
้อง
ทร
าบ
แล
ะต
ิดต
าม
ให
้มีก
าร
ปฏ

ิบัต
ิตา
มอ
ย่า
งถ
ูกต
้อง
สม
�่าเ
สม
อ	
รว
ม

ถึง
รา
ยง
าน
กา
รเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง
ข้อ
ก�า
หน
ด	
แล
ะ/
หร
ือก
ฎห

มา
ยท
ี่มีน
ัยส
�าค
ัญ
ให
้คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทร
ับท

รา
บ

	
5.
	จ
ัดก
าร
ปร
ะช
ุมผ
ู้ถือ
หุ้น
แล
ะก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทใ
ห้เ
ป็น

ไป
ตา
มก
ฎห

มา
ย	
ข้อ
บัง
คับ
ขอ
งบ
ริษ
ัท	
แล
ะข
้อพ
ึงป
ฏิบ

ัติท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
ง

	
6.
	บ

ันท
ึกร
าย
งา
นก
าร
ปร
ะช
ุมผ
ู้ถือ
หุ้น
	แ
ละ
กา
รป
ระ
ชุม
ขอ
งค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัท	
รว
มท
ั้งต
ิดต
าม
ให
้มีก
าร
ปฏ

ิบัต
ิตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมผ
ู้ถือ
หุ้น
	แ
ละ
ที่ป

ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัท

	
7.
	ด

ูแล
ให
้มีก
าร
เป
ิดเ
ผย
ข้อ
มูล
แล
ะร
าย
งา
นส
าร
สน
เท
ศใ
นส
่วน
ที่ร
ับผ
ิดช
อบ
ต่อ
หน
่วย
งา
นท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
ง	
ตา
มร
ะเ
บีย
บแ
ละ
ข้อ
ก�า
หน
ดข
อง
หน
่วย
งา
นด
ังก
ล่า
ว

	
8.
	ส

นับ
สน
ุนใ
ห้ม
ีกา
รฝ
ึกอ
บร
มห
ลัก
สูต
รต
่าง
ๆ	
แล
ะใ
ห้ข
้อม
ูลท
ี่เป
็นป

ระ
โย
ชน
์ต่อ
กา
รป
ฏิบ

ัติห
น้า
ที่ก
รร
มก
าร
ให
ม่

	
9.
	ด

ูแล
กิจ
กร
รม
ขอ
งค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
ษ
ัท	
แล
ะก
าร
ด�า
เนิ
นก
าร
อื่น
ใด
ให
้เป
็นไ
ปต
าม
กฎ
หม
าย
	แ
ละ
/ห
รือ
	ต
าม
ที่ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ก�า
กับ
ตล
าด
ทุน
ปร
ะก
าศ
ก�า
หน
ด	
แล
ะ/
หร
ือต
าม
ที่ไ
ด้ร
ับ

มอ
บห

มา
ยจ
าก
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัท

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

275



รา
ยล

ะเ
อีย

ดก
าร

ด�า
รง

ต�า
แห

น
่งข

อง
คณ

ะก
รร

ม
กา

ร 
ผู้บ

ริห
าร

 แ
ละ

ผู้ม
ีอ�า

น
าจ

คว
บ

คุม
 ใ

น
บ

ริษ
ัท

ฯ 
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

แล
ะบ

ริษ
ัท

ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

7

บร
ิษัท

รา
ยช

ื่อก
รร

มก
าร

 ผ
ู้บร

ิหา
ร 

แล
ะผ

ู้มีอ
�าน

วจ
คว

บค
ุม

นางทรงศรี 
นิตยสุทธิ์

นางสาว
เสาวณีย์ 
คงสกุล

ผศ. ดร. ลภินี 
โกศลบุญ

นายธีรพงษ์ 
สืบวัฒนะ

นายพดด้วง 
คงคามี

นางสาวกฤติยา 
หงส์หิรัญ

นายมนูกิตติ 
นิตยสุทธิ

นางสาวสลักจิต
อิศรางกูร

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ด
ีเว
ลล
อป
เม
นท
์	จ
�าก
ัด	
(ม
หา
ชน
)

C
,	E
C

ID
,	A
C

ID
,	A
C

ID
,	A
C

D
,	E
C
,	P

D
,	E
C
,	M

D
,	E
C
,	M

M

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ว
ัน	
จ�า
กัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ท
ู	จ
�าก
ัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ท
รี	
จ�า
กัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	โซ
ลูช
ัน	
จ�า
กัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	โซ
ลา
ร์	
พา
วเ
วอ
ร์	
วัน
	จ
�าก
ัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	โซ
ลา
ร์	
พา
วเ
วอ
ร์	
ทู	
จ�า
กัด

D
D

D

SA
AM

	In
te
rn
at
io
na
l	L
im
ite
d

D
D

SA
AM

	J
ap
an
	G
K

D
D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	O
ne
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	T
w
o	
G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	F
iv
e	
G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	S
ix
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	S
ev
en
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	E
ig
ht
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	N
in
e	
G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	T
en
	G
K

D

บร
ิษ
ัท	
สย
าม
เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง	
แอ
นด
์	ซ
ัพพ

ลา
ย	
จ�า
กัด
	

D

So
la
r	I
nv
es
tm
en
t	I
nt
er
na
tio
na
l	L
im
ite
d1

D
D

บร
ิษ
ัท	
นา
นุค
	จ
�าก
ัด

C
D
,	M

หม
าย
เห
ตุ:
	

1	
So
la
r	I
nv
es
tm
en
t	I
nt
er
na
tio
na
l	L
im
ite
d	
เป
็นบ

ริษ
ัทถ
ือเ
งิน
ลง
ทุน
ใน
บร
ิษ
ัทอ
ื่นท
ี่จัด
ตั้ง
ใน
บร
ิทิช
	เว
อร
์จิน
	ไอ
ร์แ
ลน
ด์	
ซึ่ง
เป
็นเ
ขต
ปก
คร
อง
ตน
เอ
งใ
นอ
าณ

ัติข
อง
อัง
กฤ
ษ

C
 =

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิษ
ัท

D
 =

 ก
รร

มก
าร

ID
 =

 ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

AC
 =

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

EC
 =

 ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
P 

= 
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร

M
 =

 ผ
ู้บร

ิหา
ร

276



เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

277



รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับ

กร
รม

กา
รข

อง
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7

บร
ิษัท

รา
ยช

ื่อก
รร

มก
าร

นา
งท

รง
ศร

ี น
ิตย

สุท
ธิ์

นา
ยพ

ดด
้วง

 ค
งค

าม
ี

นา
งส

าว
กฤ

ติย
า 

หง
ส์ห

ิรัญ

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ว
ัน	
จ�า
กัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ท
ู	จ
�าก
ัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	ท
รี	
จ�า
กัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	โซ
ลูช
ัน	
จ�า
กัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	โซ
ลา
ร์	
พา
วเ
วอ
ร์	
วัน
	จ
�าก
ัด

D
D

D

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	โซ
ลา
ร์	
พา
วเ
วอ
ร์	
ทู	
จ�า
กัด

D
D

D

SA
AM

	In
te
rn
at
io
na
l	L
im
ite
d

D
D

SA
AM

	J
ap
an
	G
K

D
D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	O
ne
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	T
w
o	
G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	F
iv
e	
G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	S
ix
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	S
ev
en
	G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	E
ig
ht
	G
K	

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	N
in
e	
G
K

D

Bi
om

as
s	
Po
w
er
	T
en
	G
K

D

บร
ิษ
ัท	
นา
นุค
	จ
�าก
ัด

D
D

D
	=
	ก
รร
มก
าร

278



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

279



รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับ

ห
ัวห

น
้าง

าน
ตร

วจ
สอ

บ
ภ

าย
ใน

แล
ะห

ัวห
น

้าง
าน

ก�า
กับ

ดูแ
ลก

าร
ป

ฏ
ิบ

ัติง
าน

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ฯ

	
บร
ิษ
ัทฯ
	ไ
ด้ว
่าจ
้าง
หน
่วย
งา
นภ

าย
นอ
ก	
คือ
	บ
ริษ
ัท	
พีแ

อน
ด์แ
อล
	อ
ินเ
ทอ
ร์น
อล
	อ
อด
ิท	
จ�า
กัด
	เป

็นผ
ู้ตร
วจ
สอ
บร
ะบ
บค
วบ
คุม
ภา
ยใ
นข
อง
บร
ิษ
ัทฯ
	แ
ละ
บร
ิษ
ัทย
่อย
	โ
ดย
หัว
หน
้าท
ีมต
รว
จส
อบ

คว
บค
ุมภ

าย
ใน
	ม
ีคุณ

สม
บัต
ิ	ว
ุฒ
ิกา
รศ
ึกษ

า	
แล
ะป
ระ
สบ
กา
รณ

์ใน
กา
รท
�าง
าน
	ด
ังน
ี้

ชื่อ
-ส

กุล
อา

ยุ
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า/
ปร

ะว
ัติก

าร
ฝึก

อบ
รม

ปร
ะส

บก
าร

ณ
ืกา

รท
�าง

าน
ใน

ระ
ยะ

เว
ลา

 5
 ป

ี ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ

วล
า

บร
ิษัท

ต�า
แห

น่ง
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

นา
งส
าว
วร
รณ

วิม
ล	

จอ
งส
ุรีย
ภา
ส

40
-	

ปร
ิญ
ญ
าโ
ทท
าง
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจส
�าห
รับ

	
นัก
บร
ิหา
รค
ณ
ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
	

	
สถ
าบ
ันบ

ัณ
ฑ
ิตพ

ัฒ
นบ

ริห
าร
ศา
สต
ร์

-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี	
หล
ักส
ูตร
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑ
ิต	

	
สา
ขา
กา
รบ
ัญ
ชี	
(บ
ัญ
ชีบ
ัณ
ฑ
ิต-
เก
ียร
ติน
ิยม

	
อัน
ดับ
	2
)	ม
หา
วิท
ยา
ลัย
ธุร
กิจ
บัณ

ฑ
ิตย
์

วุฒ
ิบ

ัตร
-	

วุฒ
ิบัต
รด
้าน
กา
รต
รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น	

	
(In
te
rn
al
	A
ud
itin
g	
Ce
rti
fic
at
e	
Pr
og
ra
m
	-	
IA
CP
)	

	
สภ
าว
ิชา
ชีพ
บัญ

ชีใ
นพ

ระ
บร
มร
าช
ูปถ
ัมภ

์	(T
FA
C
)

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
รผ
ู้ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน

	
แห
่งป
ระ
เท
ศไ
ทย
	(C

PI
AT
)	จ
าก
สม
าค
ม

	
ผู้ต
รว
จส
อบ
ภา
ยใ
นแ
ห่ง
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย

-	
วุฒ

ิบัต
รผ
ู้ตร
วจ
สอ
บอ
ิสร
ะ	
กล
ุ่มบ

ริษ
ัท	

	
SM

E	
(C
AC

	S
M
E	
In
de
pe
nd
en
t	A
ud
ito
r	

	
C
er
tifi
ca
tio
n)
	ส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทไ
ทย
	(I
O
D
)

-	
วุฒ

ิบัต
รก
ฎห

มา
ยค
ุ้มค
รอ
งข
้อม
ูล

	
ส่ว
นบ

ุคค
ลส
�าห
รับ
เจ
้าห
น้า
ที่ผ
ู้ปฏ

ิบัต
ิงา
น

	
ใน
หน
่วย
งา
นแ
ละ
อง
ค์ก
รธ
ุรก
ิจ	

	
จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

25
49
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

25
56
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

25
67
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

บร
ิษ
ัท	
พีแ

อน
ด์แ
อล
	

อิน
เท
อร
์นอ
ล	
ออ
ดิท
	จ
�าก
ัด

บร
ิษ
ัท	
พีแ

อน
ด์แ
อล
	

ไอ
ที	
ออ
ดิท
	จ
�าก
ัด

บร
ิษ
ัท	
พีแ

อน
ด์แ
อล
	เท
รน

นิ่ง
	เซ
็นเ
ตอ
ร์	
จ�า
กัด

รอ
งป
ระ
ธา
น

ฝ่า
ยป
ฏิบ

ัติก
าร

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

ที่ป
รึก
ษ
า

ปร
ะเ
ภท

ธุร
กิจ
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
	

โด
ยม
ีปร
ะส
บก
าร
ณ
์ตร
วจ
สอ
บ	

อา
ทิเ
ช่น

	
-		

ธุร
กิจ
โร
งไ
ฟฟ

้า
	

-		
ธุร
กิจ
โร
งพ
ยา
บา
ล

	
-		

ธุร
กิจ
โร
งภ
าพ
ยน
ตร
์

	
-		

ธุร
กิจ
ผล
ิต	
(เค
รื่อ
งด
ื่ม	

	
		

อา
หา
ร	
ขน
มข
บเ
คี้ย
ว	

	
		

บร
รจ
ุภัณ

ฑ
์	เป
็นต
้น)

	
-		

ธุร
กิจ
ร้า
นอ
าห
าร

	
-		

ธุร
กิจ
ซื้อ
มา
-ข
าย
ไป

	
-		

ธุร
กิจ
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

	
-		

ธุร
กิจ
สื่อ
โฆ
ษ
ณ
า

	
-		

ธุร
กิจ
ขน
ส่ง

	
		

เป
็นต
้น

280



ชื่อ
-ส

กุล
อา

ยุ
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า/
ปร

ะว
ัติก

าร
ฝึก

อบ
รม

ปร
ะส

บก
าร

ณ
ืกา

รท
�าง

าน
ใน

ระ
ยะ

เว
ลา

 5
 ป

ี ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ

วล
า

บร
ิษัท

ต�า
แห

น่ง
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

นา
งส
าว
วร
รณ

วิม
ล	

จอ
งส
ุรีย
ภา
ส	
(ต
่อ)

ป
ระ

วัต
ิกา

รฝ
ึกอ

บ
รม

-	
โค
รง
กา
รอ
บร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน

	
เพ
ื่อเ
ตร
ียม
ตัว
เป
็นผ
ู้ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน

	
รับ
อน
ุญ
าต
สา
กล
	(P
re
pa
re
d	
C
ou
rs
e	
fo
r	

	
C
er
tifi
ed
	In
te
rn
al
	A
ud
ito
r:	
Pr
e	
-	C

IA
)	

	
จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-	
D
at
a	
An
al
yt
ic
s	
fo
r	I
nt
er
na
l	A
ud
ito
r	

	
สภ
าว
ิชา
ชีพ
บัญ

ชีใ
นพ

ระ
บร
มร
าช
ูปถ
ัมภ

์	(T
FA
C
)

-	
กา
รบ
ริห
าร
ต้น
ทุน
เพ
ื่อเ
พิ่ม

มูล
ค่า

	
แล
ะค
วา
มย
ั่งย
ืน	
(T
FA
C
)

-	
Fr
au
d	
Au
di
t	a
nd
	C
au
tio
n	
fo
r	A
ud
ito
r	

 
สม
าค
มผ
ู้ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
แห
่งป
ระ
เท
ศไ
ทย
	(I
IA
T)

-	
C
O
SO

	2
01
4	
(II
AT
)

-	
Bu
si
ne
ss
	M
an
ag
em

en
t	f
or
	In
te
rn
al
	

	
Au
di
t	ใ
นย
ุค	
D
ig
ita
l	4
.0
	ร
ุ่นท
ี่	6
	(T
FA
C
)

-	
โค
รง
กา
รอ
บร
มเ
พื่อ
รับ
วุฒ

ิบัต
ร

	
ด้า
นก
าร
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
	ร
ุ่นท
ี่	1
7	
(T
FA
C
)

-	
C
O
SO

	2
01
3	
กร
อบ
แน
วท
าง
ระ
บบ

กา
รค
วบ
คุม

	
ภา
ยใ
น	
(A
dv
an
ce
d	
C
ou
rs
e)
	(T
FA
C
)

-	
กา
รต
รว
จส
อบ
ภา
ยใ
นแ
บบ

บูร
ณ
าก
าร
	

	
(In
te
gr
at
ed
	A
ud
it)
	(T
FA
C
)

-	
กา
รต
รว
จส
อบ
แล
ะข
้อค
วร
พิจ
าร
ณ
า

	
ใน
กา
รต
รว
จส
อบ
เม
ื่อก
ิจก
าร
ใช
้

	
คอ
มพ

ิวเ
ตอ
ร์ป
ระ
มว
ลผ
ลข
้อม
ูล	
(T
FA
C
)

-	
H
ow
	to
	S
et
tin
g	
M
od
er
n	
Au
di
t	P
la
n	
by
	

	
Au
di
t	C
rit
er
ia
	(I
IA
T)
	ส
มา
คม
ผู้ต
รว
จส
อบ

	
ภา
ยใ
นแ
ห่ง
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย	
(ส
ตท
.)

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

281



ชื่อ
-ส

กุล
อา

ยุ
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า/
ปร

ะว
ัติก

าร
ฝึก

อบ
รม

ปร
ะส

บก
าร

ณ
ืกา

รท
�าง

าน
ใน

ระ
ยะ

เว
ลา

 5
 ป

ี ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ

วล
า

บร
ิษัท

ต�า
แห

น่ง
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

นา
งส
าว
วร
รณ

วิม
ล	

จอ
งส
ุรีย
ภา
ส	
(ต
่อ)

-	
กฎ
หม
าย
คุ้ม
คร
อง
ข้อ
มูล
ส่ว
นบ

ุคค
ล	

	
ส�า
หร
ับง
าน
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
	ส
มา
คม
รัฐ
ศา
สต
ร์

	
แห
่งม
หา
วิท
ยา
ลัย
เก
ษ
ตร
ศา
สต
ร์	
(P
SA
KU

)
-	

Q
ua
lit
y	
As
su
ra
nc
e	
an
d	
Im
pr
ov
em

en
t	

	
Pr
og
ra
m
	(Q

AI
P)
	ส
มา
คม
ผู้ต
รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น

	
แห
่งป
ระ
เท
ศไ
ทย
	(I
IA
T)

-	
Pe
rs
on
al
	D
at
a	P
ro
te
ct
io
n	L
aw
	fo
r	P
ra
ct
itio
ne
rs
	

	
Fa
cu
lty
	o
f	L
aw
	จ
ุฬา
ลง
กร
ณ
์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-	
In
fo
rm
at
io
n	
Se
cu
rit
y	
M
an
ag
em

en
t	S
ys
te
m
	

	
(IS
O
/IE
C
	2
70
01
)	f
or
	In
te
rn
al
	A
ud
ito
r	(
IIA
T)
	

-	
ผู้ต
รว
จส
อบ
อิส
ระ
ใน
กา
รต
รว
จป
ระ
เม
ินโ
คร
งก
าร
	

	
C
AC

	S
M
E	
C
er
tifi
ca
tio
n	
(IO

D
)

-	
In
fo
rm
at
io
n	
Se
cu
rit
y	
Fu
nd
am

en
ta
ls
	

	
fo
r	I
nt
er
na
l	A
ud
ito
rs
	(I
IA
T)

282



เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2567	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคือที่ดินซึ่งมีมูลค่าราคาทุนตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ	จ�านวน	

82.49	ล้านบาท	เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท 
ผู้ถือ

กรรมสิทธิ์
ที่ตั้ง ขนาดพื้นที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.)
วัตถุประสงค์ 

ในการถือครอง

ที่ดินที่ใช้
ส�าหรับ

โครงการ

มูลค่า
ราคาทุน  
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

SAAM-3 อ�าเภอกุยบุรี
จังหวัด

ประจวบคีรขีนัธ์

30-0-0.1 โครงการ	SPV-1	(3) 20-0-54

เป็นเจ้าของ

ไม่มี

ที่ดินรอการพัฒนา 9-3-46.1

36-2-76.5 โครงการ	AOSP	(3)1 2-0-13.25

โครงการ	SPV-1	(1)1 16-1-69.5

โครงการ	SPV-1	(2) 18-0-93.75

25-2-57.3 โครงการ	AOSP	(3)1 3-1-15.5

โครงการ	SPV-21 14-0-16.3

ที่ดินรอการพัฒนา 8-1-25.5

11-1-39.6 ที่ดินรอการพัฒนา 11-1-39.6

รวม	4	แปลง 103-2-73.5 103-2-73.5 41.47

SAAM-3 อ�าเภอเขาย้อย
จังหวัดเพชรบุรี

35-3-88 โครงการ	BSP-4 9-3-17

เป็นเจ้าของ

โครงการ	BSP-7	(1) 13-2-26

โครงการ	BSP-7	(2) 12-2-45

32-3-32 โครงการ	BSP-4 7-2-50

โครงการ	BSP-5 6-2-35

โครงการ	BSP-6 5-3-40

โครงการ	BSP-7	(1) 6-1-32

โครงการ	BSP-7	(2) 6-1-75

33-3-1 โครงการ	BSP-4 7-3-30

โครงการ	BSP-5 12-1-76

โครงการ	BSP-6 13-1-95

รวม	3	แปลง 102-2-21 102-2-21 41.02

รวมทั้งหมด 82.49

หมายเหตุ:  1	ที่ดินบางส่วนที่ใช้ในโครงการ	AOSP	(3)	SPV-1	(1)	และ	SPV-2	มาจากการเช่าที่ดินระยะยาวกับบุคคลภายนอก
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สินทรัพย์ถาวร
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามที่แสดงในงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ	จ�านวน	96.14	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้		

ล�าดับ รายการ
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี  
(ล้านบาท)

ถือครองโดย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน
-			 ที่ตั้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
-			 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	
	 เนื้อที่	24-0-87	(ไร่-งาน-ตร.ว.)

10.73 SAAM-SP1 เป็นเจ้าของ ติดภาระจ�านองเพื่อเป็น 
หลักประกันกับสถาบัน 
การเงิน	โดยมีวงเงินของ
ภาระหลักประกัน	95.20	

ล้านบาท2 โรงไฟฟ้า
-		 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

80.62 SAAM-SP1 เป็นเจ้าของ

3 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
-		 ส่วนปรับปรุงอาคารส�านักงาน
-		 โครงการอ่างทอง	เพชรบุรี	และ	ลพบุรี	1
-		 โครงการลพบุรี	4	ลพบุรี	5	และ	ลพบุรี	6
-		 โครงการอุบล

รวม

2.15	
0.44
0.85
0.40 
3.84 

SAAM
SAAM
SAAM-1
SAAM-2

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

4 เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.32 SAAM
SAAM-1
SAAM-2
SAAM-3
SAAM-SP1
SAAM-S

เป็นเจ้าของ ไม่มี

5 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 0.56 SAAM
SAAM-1
SAAM-2
SAAM-S

เป็นเจ้าของ ไม่มี

6 ยานพาหนะ
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์

0.52
-1

SAAM
SAAM-1

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี

รวม 101.06
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	สนิทรพัย์ไม่มตัีวตนตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ	ประกอบด้วย	คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์และต้นทุนเกมระหว่าง
การพัฒนา	ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวมเป็นจ�านวน	42.73	ล้านบาท

การประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สัญญาประกันภัยโรงไฟฟ้า
	 SAAM-SP1	ได้ท�าสญัญาประกนัภยัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีด่�าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว	โดยสาระส�าคญัของสญัญาสามารถ
สรุปได้ดังนี้

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน
1	มกราคม	2567 

ถึง 
	31	ธันวาคม	2567

-	 ประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สิน	
	 (Accidental	Damage	(Property))

121.60	ล้านบาท SAAM-SP1

-	 ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก	(Business	Interruption) 11.81	ล้านบาท

ประกันความรับผิดตามกฎหมาย
1	มกราคม	2567	 

ถึง 
	31	ธันวาคม	2567

-	 ประกันความรับผิดอย่างกว้างขวางของ
	 ผู้ประกอบธุรกิจต่อบุคคลอื่น	
	 (Comprehensive	General	Liability)

ไม่เกิน	50	ล้านบาทต่อครั้ง SAAM-SP1

สัญญาประกันภัยคุ้มครองธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 บริษัทฯ	ได้ท�าสัญญาประกันภัยคุ้มครองธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอา
ประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

หมวดที่ 1: การประกันอัคคีภัย และภัยเพิ่มเติม
1.1		 รายละเอียดทรัพย์สินที่เอาประกันภัย:	
	 	 เฟอร์นิเจอร์	เครื่องตกแต่งตรึงตรา	และเครื่องใช้ไฟฟ้า
1.2		 ความคุ้มครองเพิ่มเติม
			 	 1.2.1		ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า
			 	 1.2.2		กระจก
			 	 1.2.3		ค่าเช่าชั่วคราว
			 	 1.2.4		ทรัพย์สินส่วนบุคคล

ทุนประกัน	4,000,000	บาท

ไม่เกิน	100,000	บาท
ไม่เกิน	100,000	บาท
ไม่เกิน	60,000	บาท
ไม่เกิน	5,000	บาท

SAAM 22	กรกฎาคม	2567	 
ถึง 

22	กรกฎาคม	2568

หมวดที่ 2: การประกันภัยเงินทดแทนการสูญเสียรายได้ ไม่เกิน	1,000	บาทต่อวัน	และระยะ
เวลาในการชดใช้ไม่เกิน	30	วัน
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ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอา
ประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

หมวดที่ 3: การประกันภัยส�าหรับเงิน ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	100,000	บาทต่อปี	

SAAM 22	กรกฎาคม	2567	 
ถึง 

22	กรกฎาคม	2568หมวดที่ 4: การประกันภัยโจรกรรม ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	1,000,000	บาทต่อปี	

หมวดที่ 5: การประกันป้ายโฆษณา ไม่เกิน	50,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	50,000	บาทต่อปี	

หมวดที่ 6: การประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	1,000,000	บาทต่อปี	

หมวดที่ 7: เงินชดเชยการเสียชีวิตของผู้เอาประกันภัย 
บุคคลในครอบครัว ลูกจ้าง

ไม่เกิน	100,000	บาทต่อคน

สัญญาเช่าทรัพย์สิน 
 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	 มีสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารจ�านวน	2	สัญญา	และสัญญาบริการจ�านวน	2	สัญญา	 
โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

ผู้เช่า บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้เช่า บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	คอมเมอร์เชียล	จ�ากัด	
(เดิม	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จ�ากัด)

ทรัพย์สินที่เช่า พื้นที่ในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นส�านักงาน

ระยะเวลาเช่า 3	ปี	(1	มกราคม	2566	-	31	ธันวาคม	2568		และ	1	มิถุนายน	2566	-	31	พฤษภาคม	2569	ตามล�าดับ)

การต่ออายุสัญญา ผู้เช่าต้องมีหนังสือแจ้งความประสงค์ต่ออายุการเช่ามายังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	6	เดือน

พื้นที่เช่า 110	และ	100	ตารางเมตร	ตามล�าดับ

ค่าเช่า 34,320	และ	30,000	บาทต่อเดือน	ตามล�าดับ

การสิ้นสุดของสัญญา เมื่อครบก�าหนดระยะเวลาเช่า	หรือสัญญาบริการสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

287



 สัญญาบริการ

ผู้รับบริการ บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้บริการ บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	คอมเมอร์เชียล	จ�ากัด
(เดิม	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จ�ากัด)

ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง พื้นที่ในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ

ขอบเขตของการบริการ -	 การให้บริการแก่สถานที่เช่า	เช่น	ระบบไฟฟ้า	ระบบประปา	ระบบสัญญาณโทรศัพท์	เป็นต้น
-	 การให้บริการแก่พื้นที่ส่วนกลาง

ระยะเวลาการให้บริการ ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด	เท่ากับระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่า

ค่าบริการ 51,480	และ	45,000	บาทต่อเดือน	ตามล�าดับ

 สัญญาเช่าซื้อยานพาหนะ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567	บริษัทฯ	มีสิทธิการเช่ายานพาหนะจ�านวน	1	สัญญา	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้เช่าซื้อ บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้เช่าซื้อ บริษัท	เมอร์เซเดส-เบนซ์	โมบิลิตี้	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ทรัพย์สินที่เช่า รถยนต์

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นรถยนต์ส�าหรับผู้บริหาร

ระยะเวลาเช่า 5	ปี	(29	กรกฎาคม	2567	-	2	กรกฎาคม	2572)

การต่ออายุสัญญา ไม่สามารถต่ออายุสัญญาได้

ค่าเช่า 33,644.86	บาทต่อเดือน

การสิ้นสุดของสัญญา เมื่อครบก�าหนดระยะเวลาเช่าซื้อ	หรือสัญญาสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด
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 สัญญาเช่าที่ดิน

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2567	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าทีด่นิเพือ่ใช้ในการด�าเนนิธรุกจิ	ซึง่มผีลใช้บงัคบัรวมจ�านวน
ทั้งหมด	21	สัญญา	โดยเป็นการเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

11 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 17-1-17	ไร่ อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง
จังหวัดอ่างทอง

20	ปี	
(9	มกราคม	2551	ถึง	
8	มกราคม	2571)

21 SAAM บุคคลธรรมดา 5	แปลง 10-1-87.1	ไร่ อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง
จังหวัดอ่างทอง

20	ปี	
(9	มกราคม	2551	ถึง	
8	มกราคม	2571)

รวม  6 แปลง 27-3-4.1 ไร่

31 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 7-1-3	ไร่ เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า
จังหวัดเพชรบุรี

22	ปี	
(21	ธันวาคม	2550	ถึง
21	ธันวาคม	2572)

41 SAAM บุคคลธรรมดา 2	แปลง 45-3-61	ไร่ เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า
จังหวัดเพชรบุรี

22	ปี	
(7	มกราคม	2551	ถึง	
7	มกราคม	2573)

รวม  3 แปลง 53-0-64 ไร่

51 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 18-1-35.8	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	กรกฎาคม	2551	ถึง	
20	กรกฎาคม	2571)

61 SAAM สหกรณ์ 2	แปลง 23-0-20.8	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	ตุลาคม	2551	ถึง
20	ตุลาคม	2571)

71 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 23-0-92.3	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	ตุลาคม	2551	ถึง
20	ตุลาคม	2571)

รวม 4 แปลง 64-2-48.9 ไร่

81 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 31-1-56.8	ไร่ ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

91 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 24-2-17.6	ไร่ ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

รวม 3 แปลง 55-3-74.4 ไร่

56-1 One Report ปี 2567
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สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

101 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 47-0-70.2	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

111 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 4-3-67	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

121 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 29-2-10	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

131 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 10-0-0	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

141 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 22-1-42	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

รวม 6 แปลง 113-3-89.2 ไร่

151 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 3	แปลง 45-2-70.6	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง
28	กรกฎาคม	2578)

161 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 14-2-95.3	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

171 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 20-0-47.1	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

181 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 19-1-13.6	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

รวม 7 แปลง 99-3-26.6 ไร่

192 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 3	แปลง 108-3-78	ไร่ อุบล อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี

25	ปี	
(9	พฤษภาคม	2554	ถึง	
9	พฤษภาคม	2579)

202 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 6-0-0	ไร่ อุบล อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี

25	ปี	
(9	พฤษภาคม	2554	ถึง
9	พฤษภาคม	2579)

รวม 4 แปลง 114-3-78 ไร่
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายในการจัดตัง้	และ/หรอืลงทนุในกจิการอืน่ท่ีสนบัสนุนการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	

และเพิม่ช่องทางในการขยายฐานรายได้	และความสามารถในการท�าก�าไรของกลุม่บรษิทัฯ	ทัง้นี	้การลงทนุจะ

ต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ	แผนยุทธศาสตร์	และภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม	ซึ่งบริษัทฯ	

จะพิจารณาจัดตั้ง	และ/หรือลงทุนในกิจการอื่น	โดยการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการก่อน

การตัดสินใจลงทุน	ทั้งนี้	การจัดตั้ง	และ/หรือการลงทุนในกิจการอื่น	จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริหาร	คณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	

	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมของบริษัทฯ	จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (“ก.ล.ต”)	

และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับ

ตลาดทุนที่	 ทจ.	 21/2551	 เร่ือง	 หลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	การเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนั	พ.ศ.	2546	และประกาศทีเ่กีย่วข้อง	(ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	(“ประกาศเรือ่งการท�ารายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนั”)	และประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุที	่ทจ.	20/2551	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการ

ทีม่นียัส�าคัญทีเ่ข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน	และประกาศทีเ่ก่ียวข้อง	(ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไข

เพิม่เตมิ)	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	การเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิติั

การของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	พ.ศ.	2547	และประกาศที่เกี่ยวข้อง	(ตาม

ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	(“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไป”)	รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อบงัคบั	เร่ือง	หลกัเกณฑ์	เง่ือนไข	และวธิกีารเปิด

เผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใด	ๆ	ของบริษัทจดทะเบียน	พ.ศ.	 2560	ลงวันท่ี	 9	 ตุลาคม	2560	 เพื่อให้

บริษัทฯ	มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม	สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	

รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	อีกทั้งเพื่อ

ดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	ต่อไป

สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

223 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 21-2-26	ไร่ AOSP	(3)
SPV-1	(1)
SPV-2

อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

90	ปี
(3	สิงหาคม	2558	ถึง
3	สิงหาคม	2648)

รวม 1 แปลง 21-2-26 ไร่

หมายเหตุ: 1	ผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับขึ้นค่าเช่าร้อยละ	5	ทุก	3	ปี

  2	ผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับขึ้นค่าเช่าร้อยละ	2	ทุก	3	ปี

56-1 One Report ปี 2567
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การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
	 บริษัทฯ	ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก	คือ	บริษัท	เยนเนอรัล	แวลูเอชั่น	แอนด์	คอนซัลแตนท์	จ�ากัด	เป็นผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน	โดยมีนาย
สรพงษ์	ส�าลีอ่อน	เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานหรือผู้ประเมินหลัก	ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน	สามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัท ลักษณะทรัพย์สิน วิธีการ
ประเมิน

ราคา
ประเมิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน วัตถุประสงค์ วันที่ประเมิน

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	
เนื้อที่ประเมินรวม	
29-2-11.2	ไร่
ตั้งอยู่ที่	
ถนนเลียบคลองชลประทาน
สาย	54	
ต�าบล/อ�าเภอกุยบุรี	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

วิเคราะห์
มูลค่าจาก
วิธีเปรียบ
เทียบตลาด	
(Market	

Comparison	
Approach)

5,905,600	
บาท

เป็นเจ้าของ ติดจ�านองกับ
ธนาคารไทย
พาณิชย์	จ�ากัด	
(มหาชน)

เพื่อ
สาธารณะ

2พฤษภาคม	
2567

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	
เนื้อที่ประเมินรวม	
74-0-62.3	ไร่
ตั้งอยู่ที่	
ถนนเลียบคลองชลประทาน
สาย	54	
ต�าบล/อ�าเภอกุยบุรี	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

วิเคราะห์
มูลค่าจากวิธี
รายได้	
(Income	
Approach)

59,060,000	
บาท

เป็นเจ้าของ ติดจ�านองกับ
ธนาคารไทย
พาณิชย์	จ�ากัด	
(มหาชน)

เพื่อ
สาธารณะ

2	พฤษภาคม	
2567

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	
เนื้อที่ประเมินรวม	
102-2-21.0	ไร่
ตั้งอยู่ที่	
ถนนบ้านถนนโค้ง	
ต�าบลหนองชุมพล	
อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

วิเคราะห์
มูลค่าจากวิธี
รายได้	
(Income	
Approach)

67,800,000	
บาท

เป็นเจ้าของ ติดจ�านองกับ
ธนาคารไทย
พาณิชย์	จ�ากัด	
(มหาชน)

เพื่อ
สาธารณะ

2	พฤษภาคม	
2567
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม
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 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 จรรยาบรรณธุรกิจ

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php 

 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 มาตรการ แนวปฏิบัติ และข้ันตอนในการด�าเนินการ

 เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php
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กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู ้แทนของ 
ผูถ้อืหุน้	จงึมบีทบาทส�าคญัต่อการสร้างมลูค่า
ให ้กิจการรวมทั้งสร ้างผลตอบแทนจาก 
การลงทุนให ้กับผู ้ถือหุ ้น 	 ซึ่ ง โดยทั่ วไป 
คณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
เป ็นผู ้ ป ฏิ บัติ 	 ดั งนั้ น 	 หน ้ าที่ หลั กของ 
คณะกรรมการบริษัท	จึงแบ่งเป็น	2	ด้าน
	 1.	 ก�าหนดทิศทาง	 นโยบาย	 และ	
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ	 จะด�าเนินงานไปในทิศทางที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 2.	 การติดตามการด�าเนินงานของ 
ฝ่ายจดัการ	เพือ่ตรวจสอบ	ถ่วงดลุและรับผดิชอบ
ผลการด�าเนินงานของ	บริษัทฯ	ต่อผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท	 ยังมีอ�านาจและ
ความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย
ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยมี
รายละเอยีดทีส่�าคญั	แสดงไว้ในหวัข้อ	อ�านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ

องค์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการของ
บรษิทัเพือ่ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร	
และกรรมการของบริษัทฯ	 จะต ้องเป ็น 
ผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด	 และ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
หรือไม่ก็ได้
	 2.	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ	
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 
หนึ่งในสาม	 (1/3)	 ของกรรมการทั้งหมด	 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยกรรมการอิสระ
จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�าหนด 

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี	
ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 การขออนุญาตและ 
การอนุญาตให ้เสนอขายหุ ้นที่ออกใหม	่
("ประกาศ	ทจ.	28/2551")
	 3.	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ ต ้ อ งมี
คณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศ	ทจ.	28/2551	
อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนด
	 4.	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้ง
กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์	 และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้	
	 	 4.1.	ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกต้ัง
กรรมการหนึ่ง	(1)	คน	
	 	 4.2.	ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนน
เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	(4.1)	เลือกตั้งบุคคล
คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้
	 	 4.3.	บุคคลซึ่งได ้รับคะแนนเสียง
สูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็น
กรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 
จะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน	 ในกรณีท่ีบุคคล 
ซ่ึงได้ รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ประธาน
ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่	(1)	เสยีง
เป็นเสียงชี้ขาด
	 5.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการ 
หนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ	 และในกรณี 
ที่กรรมการพิจารณา	 เห็นสมควร	 จะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป ็นรอง
ประธานกรรมการก็ได้	รองประธานกรรมการ	
มีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย
	 6.	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้	ผูถื้อหุน้มสีทิธิ
เข ้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนตาม
จ�านวนหุ ้นท่ีตนถืออยู ่ 	 โดยหุ ้นแต่ละหุ ้น 
มีคะแนนเสียงหนึ่ง	 (1)	 เสียงต่อหนึ่ง	 (1)	หุ้น	

ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ 
ในเรื่องใด	 ผู ้ถือหุ ้นดังกล่าวจะไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน	 เว้นแต่เป็น 
การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัท 
	 1.	 กรรมการบริษัท	ต้องเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ	มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	 
มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 และมีเวลา
อย่างเพยีงพอทีจ่ะอทิุศความรู	้ความสามารถ	
และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	ได้
	 2.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดั	
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตามที่คณะ
ก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ประกาศก�าหนด
	 3.	 กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้ 	 ทั้งนี	้
กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน	3	
บริษัท	และในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง	
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
บริษัท	 และต้องเป็นไปตามแนวทางของ	
ส�านักงาน	 คณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 4.	 กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบัติเกีย่ว
กบัความเป็นอสิระตามทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	และ
เป็นไปตามแนวทาง	 เดียวกันกับคุณสมบัติ
และขอบเขตการด�า เนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	และต้องสามารถดูแล	ผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน	
และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
นอกจากน้ัน	 ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท	 โดยให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระได้
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วาระการด�ารงต�าแหน่ง 
	 ก�าหนดให้กรรมการ	 ด�ารงต�าแหน่ง 
คราวละ	 3	ปี	 และเมื่อครบวาระ	 อาจได้รับ
พิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการ	 บริษัท 
ต่อไปได้
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
ทุกครั้ ง 	 ให ้กรรมการออกจากต�าแหน ่ง 
ตามวาระหนึ่งในสาม	 (1/3)	 เป ็นอัตรา	 
ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะออกจากต�าแหน่ง
ตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได	้
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม	(1/3)	กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนั้น	 ให้ใช้วิธีจับ
สลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	 ต่อไป	 
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	 โดยกรรมการที่ออก
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่ง
ใหม่ก็ได้
	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
ดังกล่าวแล้ว	 กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก
ต�าแหน่งเมื่อ
	 1.	 ตาย
	 2.	 ลาออก
	 3.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ
บริษัท	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	
	 4.	 ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให ้
กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึง 
คราวออกตามวาระได้ด ้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี	่(3/4)	ของจ�านวนผูถ้อืหุน้
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้น
นับรวมกัน	 ได้ไม่น ้อยกว่าก่ึงหนึ่ง	 (1/2)	 
ของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง
	 5.	 ศาลมีค�าสั่งให ้ออกหรือพ้นจาก
ต�าแหน่ง
	 	 กรรมการคนใดจะลาออกจาก
ต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ	 โดยการ
ลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัท่ีใบลา	ออกไปถงึ
บริษัทฯ

	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว ่างลง 
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	
คณะกรรมการอาจเลอืกบคุคลซ่ึงมคีณุสมบตั	ิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 	 และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินกิจการ
ของบริษัทฯ	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป	เว้นแต่วาระ
ของกรรมการที่พ ้นจากต�าแหน่งจะเหลือ 
น ้อยกว ่าสอง	 (2) 	 เดือน	 และมติของ 
คณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น ้อยกว่าสามในสี่ 	 (3/4)	 
ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	โดยบุคคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต�าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอื
อยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน
	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงจน
เหลือน้อยกว่าจ�านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม	 
ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการ
ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ต�าแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่าน้ัน	 ซึ่งการประชุม
ดงักล่าวให้กระท�าภายในหนึง่	(1)	เดอืนนับแต่
วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่า
จ�านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ	และบคุคลซึง่เข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนเข้ามาแทน

อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 นอกจากหน้าท่ีหลักในฐานะผู้แทนของ
ผู้ถือหุ้น	ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว	อ�านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทยังเป็นไป
ตามที่ได้ก�าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบังคับ
บริษัทฯ	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งรวมถึง
การด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต	 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	ตลอดจนมติ 
ที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 เว ้นแต ่ในเรื่องท่ีต ้อง 

ได ้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นก ่อน 
การด�าเนินการ	เช่นเรือ่งท่ีกฎหมายก�าหนดให้
ต้องได้รบัมติท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น	การท�ารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	และการซื้อหรือขายสินทรัพย ์
ทีส่�าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
หรือตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด	
เป็นต้น
	 2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ	
เป้าหมายแผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท
	 3.	 พิ จารณาอนุมั ติ แต ่ งตั้ งบุ คคล 
ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ากัด	พ.ศ.	 2535	และกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่ เกี่ยวข ้อง 
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ในกรณทีีต่�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก
ตามวาระ
	 4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ	 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ 
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย 
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 หรือเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ
อิสระของบริษัท	ต่อไป
	 5.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	โดยมคีณุสมบตัติามท่ีกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย ์ 	 รวมถึงประกาศ 
ข้อบงัคับ	และ/หรือระเบยีบของตลาดหลักทรพัย์ฯ
	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชดุย่อย	เพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งก�าหนด
ขอบเขต	อ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย
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	 7.	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	
โครงสร้างการบริหารงาน	มอี�านาจแต่งตัง้และ
ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร	
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และคณะกรรมการ
ชุดย ่อยอื่นตามความเหมาะสม	 รวมถึง 
การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน ้าที่ ของ 
คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	และคณะอนุกรรมการอื่นที่ได้แต่งตั้ง	
ทั้งนี้	 การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจ
หน้าท่ีที่ก�าหนดนั้น	 ต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้
คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	 และคณะอนุกรรมการชุดต ่างๆ	 
ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด	 กับบริษัทฯ	
หรือบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว
	 8.	 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท	
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่	 และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 9.	 พิ จ า รณ า ก� า ห น ด แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯ
	 10.	แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�าเนินกจิการ
ของบริ ษัทฯ 	 ภายใต ้ การควบคุมของ 
คณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�านาจ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ	 และ/หรือ
ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
เห็นสมควร	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจ
ยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข 
อ�านาจนั้นๆ	ได้
	 11.	พจิารณาอนมุตักิารท�ารายการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 เว้นแต่รายการ 
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว
จะเป็นไปตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/
หรือ	 ประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 12.	พิจารณาอนุมั ติการท�ารายการ 
ที่ เ ก่ียวโยงกัน	 เว ้นแต ่รายการดังกล ่าว 
จะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	ทัง้นี	้
ในการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 	 และ/หรือ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ	
มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นและรายงาน
การจ ่ายเงินป ันผลดังกล ่าวให ้ที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว 
ต่อไป

การประชุม 
	 1.	 ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย	 
4	 ครั้งต่อปี	 (3	 เดือนต่อครั้ง)	 โดยก�าหนด 
วันประชุมไว้ล่วงหน้า	 และอาจมีการประชุม	
วาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น
	 2.	 ป ระธานกรรมการบริษั ทและ
ประธานกรรมการบรหิารจะร่วมกันเป็นผูด้แูล	
ให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม
	 3.	 เลขานุการบริษัท	 ท�าหน้าท่ีจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสาร	 ประกอบการประชุม 
ไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 
เพื่อให ้กรรมการมีเวลาศึกษาล ่วงหน ้า 
ก่อนเข้าประชุม
	 4.	 ประธานกรรมการบริษัท	 ท�าหน้าที่
เป็นประธานที่ประชุม	 มีหน้าท่ีดูแล	 จัดสรร
เวลาแต่ละวาระให้อย่าง	 เพียงพอส�าหรับ
กรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็น 
อย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส�าคัญ	 โดย 
ค�านึงถึง	 ผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
	 5.	 ในการประชมุ	กรรมการผู้ท่ีมส่ีวนได้
ส่วนเสียโดยนัยส�าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้อง
ออกจากที่ประชุม	ระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ

	 6.	 จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติ	จะต้องมกีรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า	 2	 ใน	 3	 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด
	 7.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและ
หากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว	ให้บันทึก
ค�าคัดค้านไว้ในรายงานการ	ประชุม
	 8.	 ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด	
กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่
เกีย่วข้อง	ขอให้ฝ่ายบรหิารที	่เกีย่วข้องเข้าร่วม
ประชุมชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม
	 9.	 เลขานุการบริษัท	 ท�าหน้าที่ในการ 
จดบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุม
ภายใน	 14	 วัน	 จัดเก็บรายงาน	การประชุม	
เอกสารประกอบการประชมุ	สนบัสนนุติดตาม
ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ให้	 เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และมติที่
ประชุมผู ้ถือหุ ้น	 รวมท้ังประสานงานกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง	

องค์ประชุม 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
ต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่
หนึ่งของจ�านวนกรรมการ	 บริษัททั้งหมด	 
จึงจะเป็นองค์ประชุม	 ในกรณีที่ประธาน
กรรมการบริษัทไม่อยู ่ในท่ีประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ในกรณีที่มีรอง
ประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธาน
กรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม	แต่ถ้า
ไม่มีรองประธาน	กรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่
อยู ่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าทีไ่ด้	ให้กรรมการบรษิทัซึง่มาประชุมเลอืก	
กรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานในที่
ประชุม	การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือ
เสียงข้างมาก	
	 กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลง
คะแนน	เว้นแต่กรรมการบรษัิทซึง่มส่ีวนได้เสยี
ในเรื่องใด	 ไม่มีสิทธิออก	 เสียงลงคะแนน 
ในเรือ่งนัน้	ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด	

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมิน
ตนเองทัง้รายบุคคลและรายคณะ	เพือ่ตรวจสอบ 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อ
ป้องกนัการปฏบิตังิานทีไ่ม่บรรลวุตัถปุระสงค์

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนกฎบัตร
นี้ทุกปีและเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ตามที่ เห็นสมควร	 เพื่อให ้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของบรษิทัฯ	ความรบัผดิชอบของ
กรรมการ	และความถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ากับที่เกี่ยวข้อง

กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 เป็นคณะ
กรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย	ท�าหน้าที่อย่างอิสระ	 เป็นไปตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐาน
สากล	 เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารกิจการ
ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�าหนดไว้
	 คณะกรรมการบรษิทัจึงก�าหนดให้จดัท�า
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
 องค์ประกอบ และการแต่งตั้ง

	 1.	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น
กรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน	และ
มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	 1	 คน	 ที่มี
ความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ
สามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงิน

	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
ตรวจสอบ	 โดยกรรมการตรวจสอบที่พ ้น
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3.	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ห รื อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คัดเลือกกรรมการ 
ตรวจสอบ	1	ท่านให้ด�ารงต�าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการตรวจสอบ	 	
	 4.	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือผู ้ที่คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง	 
ท�าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการการตรวจสอบ 
เพือ่ท�าหน้าท่ีช่วยเหลือ	สนบัสนนุการด�าเนนิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ ยวกับ 
การนัดหมายประชุม	จัดเตรยีมวาระการประชุม	
น�าส่งเอกสารประกอบการประชุม	 บันทึก
รายงานการประชุม 	 และอื่ นๆ 	 ตาม ท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
	 ทัง้นี	้การแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจ
สอบ	บรษิทัฯ	จะรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
ภายใน	3	วนัท�าการนบัแต่วนัทีค่ณะกรรมการ
บ ริ ษั ท มี ม ติ แ ต ่ ง ต้ั ง ฯ 	 แ ล ะ ร า ย ง า น 
การ เปลี่ ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ตามข้อก�าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ว่าด้วยการรายงานผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์

 คุณสมบัติ

	 มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย
มหาชน	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	ประกาศข้อบังคับ	และ/หรือ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคุณสมบัติกรรมการอิสระ	ดังนี้
 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ	0.8	ของจ�านวน
หุ ้นที่ มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	
บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	ทั้งนี้	
ให ้นับรวมหุ ้นที่ถือของผู ้ที่ เกี่ยวข ้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวน
ร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	พนักงาน	 ท่ีปรึกษา 

ที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการอิสระ	ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้าม 
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณกีรรมการอสิระเคยเป็น
ข้าราชการ	 หรือท่ีปรึกษา	 ของส่วนราชการ 
ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือผู ้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง
สายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย	 ในลักษณะท่ีเป ็นบิดามารดา	 
คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	 รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตรของ	กรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอื
ผู้มอี�านาจควบคุมของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	
บริษัทร ่วม	 ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือหรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษัิทฯ	บรษัิท
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	
ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ
ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 สังกัดอยู 	่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่อป ี
จากบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพ 
นั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันที่ได้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือ	 ผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป ็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ
ในบริษัทฯ	หรือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
ในบริษัทฯ	เป็นระยะเวลารวมไม่เกิน	9	ปี
	 10.	ไม ่มี ลั กษณะ อ่ืนใดที่ ท� า ให ้ ไม ่
สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ
 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	 ให้ตัดสินใจในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยในล�าดับเดียวกัน	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ	่
บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน	
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 3.	 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่�าหนด
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที่จะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 1.	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการ
ปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการ 
ของบริษัทฯ	 และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้น
จากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	 ท้ังน้ี	 กรรมการ
ตรวจสอบสามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกนิ	9	ปี
	 2.	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบ 
พ้นจากต�าแหน่ง	และมผีลให้จ�านวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่
เพื่อให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	 3	 เดือน 
นับแต่วันที่มีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน

การพ้นจากต�าแหน่ง

	 1.	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่ง
โดยทันที	เมื่อ
	 	 1.1.	ตาย
	 	 1.2.	ลาออก
	 	 1.3.	พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ
	 	 1.4.	ขาดคุณสมบัติของการเป ็น
กรรมการตรวจสอบ	 ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2.	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออก
ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	ควรแจ้งเป็น
หนงัสอืต่อบรษิทัฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	1	เดอืน	
พร้อมเหตุผล	 เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้
พจิารณาแต่งต้ังกรรมการทดแทน	โดยบรษิทัฯ	
จะแจ้งเรือ่งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนังสอื
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ	ในกรณีที่
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งท้ัง 

คณะ	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ที่พ้นจาก
ต�าแหน่งต้องรักษาการในต�าแหน่ง	 เพื่อ 
ด�าเนินการต่อไปก่อน	 จนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่
	 3.	 ใ น ก รณี ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ 
ถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	
บริษัทฯ	 จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอนพร้อม
สาเหตุ	ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ

หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน ้าที	่ 
ดังต่อไปนี้
	 1.	 ส อ บ ท า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 กระบวนการบริหาร	 ความเสี่ยง	
และกระบวนการควบคุมภายใน
	 2.	 สอบทานให ้บริษัทฯ	 มีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต ้องและน่าเชื่อถือ	 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก	
และผู ้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี	
	 	 ทั้งนี้	เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
บัญชีของประเทศไทย	และส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียม
กับมาตรฐานบัญชีสากล
	 3.	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
นโยบาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมาย
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานบริษัทฯ
	 4.	 สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอื
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ
	 5.	 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 
เลอืกกลบัเข้ามาใหม่	และเลกิจ้าง	ผูส้อบบัญชี
ภายนอกของบรษิทัฯ	รวมถงึพจิารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีฯ	 เพื่อเสนอต่อ

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

299



คณะกรรมการบริษัทและให้ความเห็นใน
การน�าเสนอเพือ่ขออนุมตัใินทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	
รวมทั้งประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ผู้บริหาร	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	 
1	ครั้ง
	 6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผน
ตรวจสอบภายใน	 และระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐาน
ที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 7.	 รายงานผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 8.	 ในการปฏิบัตงิานตามขอบเขตหน้าที่
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีอ�านาจให้ฝ่าย
จัดการ	 ผู้บริหาร	 หรือพนักงานของบริษัทฯ	 
ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม	
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
	 9.	 พิจารณาความเป ็น อิสระของ 
ผู ้ ท� าหน ้ าที่ ต รวจสอบภายใน	 รวมถึ ง 
ความเพียงพอของงบประมาณ	และบุคลากร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	
ถอดถอน	ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี
ของผู้ท�าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
	 10.	คณะกรรมการตรวจสอบ	 อาจ
แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวชิาชีพอืน่	หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งได้
เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	
ทั้งนี้	 การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนดของบริษัทฯ
	 11.	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 หรือ	
กรรมการตรวจสอบ	 ต้องเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	เพือ่ชีแ้จงในเรือ่งเกีย่วกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือ	 การแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี
	 12.	พจิารณาให้ความเหน็ชอบการน�าส่ง
งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ	ต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ

	 13.	รายงานผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ�าปี	 ซึ่งรายงานสอบทานระบบ
ควบคุมภายในระบุเก่ียวกับความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ	 ของ
การตรวจสอบภายใน	ความเห็นต่อรายงาน
ทางการเงิน 	 ความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน	และรายงานอื่น	ที่เห็นว่า
คณะกรรมการบริษัทควรทราบ
	 14.	พิจารณาให้ความเห็นของกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบก ่อนน�าเสนอ 
ขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัและจดัให้มี
การทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ	 
1	ครั้ง
	 15.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
ของบริษัทฯ	 ตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ	ก�าหนด	ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังนี้
	 	 15.1.	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง	
เช่ือถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ
	 	 15.2.	 ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีง
พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 15.3.	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิติั
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
	 	 15.4.	 ความเห็นเ ก่ียวกับความ
เหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 15.5.	 ความเห็นเก่ียวกับรายงาน 
ที่อาจมีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 15.6.	 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 และการเข ้าร ่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 15.7.	 ความเห็นหรือข ้อสั ง เกต 
โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 
จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรม 
การตรวจสอบ	(Audit	Committee	Charter)

	 	 15.8.	 รายงานอืน่ใดท่ีเหน็ว่าผูถ้อืหุน้ 
และผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 16.	หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีที่ผู้สอบบัญชี
ตรวจพบพฤติการณ์ควรสงสัยว่ากรรมการ	 
ผู ้จัดการ	 หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	กระท�าความผิดพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ	คณะกรรมการตรวจ
สอบต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้น
แก่คณะกรรมการบริษทัก่อนรายงานต่อส�านกั
งานกลต.	และผูส้อบบญัชีทราบภายใน	30	วนั
นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
	 17.	ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น ้ า ที่ ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 หากพบหรือมี 
ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ	ให้รายงาน
สิง่ทีต่รวจพบในทนัทต่ีอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ	จะได้หาแนวทาง
แก้ไขได้ทันเวลา
	 	 17.1.	 รายการความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์
	 	 17.2.	 การทุจริต	 หรือมีสิ่งผิดปกต	ิ
หรือมีความบกพร่องส�าคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน
	 	 17.3.	 การฝ ่าฝ ืนกฎหมาย	 หรือ 
ข ้อก� าหนดใดๆ	 ของตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ
	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท	ถึงรายการดังกล่าว	
และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการ
บริษัท	 และผู้บริหารแล้วว่าต้องด�าเนินการ
ปรบัปรงุแก้ไข	เมือ่ครบก�าหนดเวลาทีก่�าหนด
ไว้ร่วมกนั	หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า
มกีารเพกิเฉยต่อการด�าเนินการปรบัปรงุแก้ไข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร	กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่ งอาจรายงาน 
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สิ่ งที่พบดังกล ่าวโดยตรงต ่อส�านักงาน 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
	 18.	ป ฏิ บั ติ ง า น อื่ น ใ ด ต ามที่ คณะ
กรรมการบรษัิทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
งานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจ
สอบมอี�านาจเชญิฝ่ายบรหิาร	หรอืบคุคลอืน่ที่
เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น	เข้าร่วมประชุมหรือ
ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตรวจสอบ
รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท	และคณะ
กรรมการบรษัิทยงัคงมคีวามรบัผิดชอบในการ
ด�าเนินงานต่อบุคคลภายนอก

การประชุม
 จ�านวนครั้งการประชุม

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุม
ร่วมกันอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 2.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจ
สอบ	ผูท้�าหน้าทีต่รวจสอบภายใน	ผูส้อบบญัช	ี
หรื อประธานกรรมการบริ ษัทฯ 	 เมื่ อมี
ระเบียบวาระจ�าเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน

 ผู้เข้าร่วมการประชุม

	 1.	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	
ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะ
เป็นองค์ประชุม	 โดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประธานในที่ประชุม
	 2.	 กรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบ
ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได้	 ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือก
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุม
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ 
ผู้เชี่ยวชาญ	หรือนักกฎหมายจากภายนอก 
เข้าร่วมประชมุตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

	 4.	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
จะต้องเข ้าร ่วมประชุมด้วยทุกครั้ง	 และ 
ในกรณี ท่ีมี เหตุจ� า เป ็นซึ่ ง เลขานุการฯ	 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	 บริษัทฯ	 หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมาย
บุคคลเข้าร่วมประชุมและท�าหน้าที่แทน
	 5.	 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
เป็นผู ้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพื่อทราบ
ทุกครั้ง
	 6.	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	
ควรติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงาน
ต่างๆ	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคของการ
ด�าเนินการตามความคิดเห็น	หรือข้อสังเกต
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	รบัทราบในการ
ประชุมครั้งถัดไป

 การลงคะแนนเสียง

	 1.	 มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
ของกรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน	 โดยให้กรรมการตรวจสอบ
หนึ่ ง คนมี หนึ่ ง เ สี ย ง ในการลงคะแนน	 
ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั	ให้ประธานในทีป่ระชมุ
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
	 2.	 จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติ	จะต้องมกีรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า	 2	 ใน	 3	 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด
	 3.	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสีย	
ในเร่ืองพิจารณา	 จะต้องงดออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้นๆ

 บันทึกรายงานการประชุม

	 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานฯ	
และส ่งให ้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ	
พิจารณาภายใน	14	 วัน	 เพื่อให้ได้สอบทาน
และรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผล
การปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและ
รายงานผลประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค
ในการปฏบิัติงานทีอ่าจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิ
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์	 ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ทราบทุกปี

กฎบัตรคณะกรรมการ
บริหาร
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา 
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร	ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการและผู ้บริหารจ�านวนหนึ่ งที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม	 โดยมีวัตถุประสงค  ์
เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ
ดูแลการด�าเนินงาน	 บริหารจัดการและ
ควบคุมกิจการของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการก�าหนดขึ้น	 และรายงาน 
ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและข้อมูล
อืน่ๆ	ทีจ่�าเป็นต่อคณะกรรมการบรษิทักฎบตัร
ฉบับนี้ท�าขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการบริหาร 
มคีวามเข้าใจบทบาท	หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ของตนเองและใช้กฎบัตรน้ีเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 1.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการและผู้บริหารจ�านวนไม่น้อยกว่า	 
3	คน
	 2.	 คณะกรรมการบริษั ทจะ เลื อก
กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ
บริหาร	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการ
บริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริหารก็ได้

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 3.	 ประธานกรรมการบริหารอาจเป็น
บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
	 4.	 คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบคุคล
ทีม่คีวามรู	้ความสามารถและประสบการณ์ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบ
ริษัทฯ	 เป็นอย่างดี	 มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	มี
จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและมเีวลาเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิความรู	้ความสามารถและปฏิบตัิ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	อย่างเต็มที่
	 5.	 คณะก ร รมก า รบ ริ ห า ร ต ้ อ ง มี
คุณสมบตัคิรบถ้วน	และไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นใดที่ เ ก่ียวข ้อง	 รวมทั้ง 
ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จดัการกจิการทีม่ปีระชาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที่	
ก.ล.ต.	ประกาศก�าหนด
	 6.	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้ง
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร	โดยอาจเป็น
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารฝ่ายหรอืบคุคลอืน่ที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 เพื่อช่วย
เหลือการท�างานของคณะกรรมการบริหาร
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	จัดเตรียม
วาระการประชุม	 น�าส่งเอกสารการประชุม	
และบันทึกรายงานการประชุม
	 7.	 กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	
ทราบโดยไม่ชกัช้า	หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ที่บริษัทฯ	 ท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	
หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือ
บริษัทในเครือ

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 มีอ�านาจในการจัดการและบริหาร
กิจการของบริษัทฯ	 ตามวัตถุประสงค์	 ข้อ
บังคับ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทกุประการ	และรายงาน
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	การบรหิาร	
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัด
เลือก	 การฝึกอบรม	การว่าจ้างและการเลิก
จ้างของพนักงานของบริษัทฯ	 รวมท้ังก�าหนด
สวัสดิการพนักงาน	 ให้เหมาะสมกับสภาพ
การณ์	 ประเพณีปฏิบัติ	 และสอดคล้องกับ
กฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
	 3.	 มีอ�านาจจัดท�า	 เสนอแนะ	ก�าหนด
เป้าหมาย	 นโยบาย	 แนวทางธุรกิจ	 และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมถึงการ
ก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจและหน้าที่ 	 ของ
กรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 4.	 ก�าหนดแผนธรุกจิ	อ�านาจการบรหิาร
งาน	อนมุตังิบประมาณส�าหรบัประกอบธรุกจิ
ประจ�าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	
และด�าเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยการด�าเนินการทั้งหมด
ของคณะกรรมการบริหารจะสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว
	 5.	 ส ่งเสริม	 สนับสนุนนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน่	
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ	 นโยบาย	 ระเบียบ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และข้อก�าหนดของ
กฎหมาย
	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบ
หมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ
บริษัท
	 7.	 ทัง้นี	้การอนุมัติการเข้าท�ารายการจะ
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท�า
รายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหารหรือ 
ผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	
สามารถอนุมัติการเข้าท�ารายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ที่มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน  ์
อื่นใด	 (ตามข ้อบังคับของบริษัทฯ	 และ 
ตามที่ส� านักงานก�ากับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 และ/หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�าหนด)	 กับบริษัทฯ	 หรือ
บริษัทย่อย
	 8.	 พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและ
ระดับการอนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	
และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้
เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน	 รวมถึงการ
ก�าหนดขัน้ตอน	และวธิกีารท�าธรุกรรมกับผูถ้อื
หุ ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม	
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	 และน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลัก
การ	 รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อก�าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว
	 9.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและ
ก�าหนดงบประมาณในการลงทุน	ตามอ�านาจ
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ
	 10.	พจิารณาการท�าสญัญาต่างๆ	ทีม่ผีล
ผูกพันบริษัทฯ	 ตามอ�านาจในตารางอ�านาจ
การอนุมัติ
	 11.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�าคัญต่างๆ	
ของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 เพื่อใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	ผู้ถือ
หุ้น	รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินที่น่าเชื่อ
ถือ	เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 12.	คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจเรียก
ขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ	 ของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	 เพื่อประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ	ได้
	 13.	พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบ
ริษัทฯ	และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปีต่อคณะ
กรรมการบริษัท
	 14.	พิจารณานโยบายการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ	เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 15.	พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่	หรือ
การเลิกธุรกิจ	หรือลงทุน	หรือร่วมลงทุน	เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 16.	ก�ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติ
งานต้องรายงานเหตุการณ์	หรือการกระท�าที่
ผิดปกติ	หรือการกระท�าผิดกฎหมายต่อคณะ
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กรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงท	ีและในกรณท่ีี
เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระ
ส�าคัญ	 จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ	 เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร
	 17.	คณะกรรมการบริหารมีความรับผิด
ชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า	 และให้
รายงานมติหรือการด�าเนินการใดๆ	ที่ส�าคัญ	
ทีอ่ยูภ่ายใต้ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริหารต่อคณะกรรมการบริษัททราบ	 ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารก�าหนดให้มีการ
ประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บริหารโดยตนเองเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติ
งานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่าง
สม�่าเสมอ	

กฏบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาแต่ง
ต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและ 
ผู้บริหารจ�านวนหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยคณะกรรมการ
บริษัทในการก�ากับดูแลการก�าหนดหลัก
เกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 และ
กรรมการชดุย่อย	รวมทัง้สรรหา	คดัเลอืก	และ
เสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบริษัทและก�าหนดค่าตอบแทน
ส�าหรับกรรมการบริษัท	ตลอดจนปฏิบัติงาน
ด้านอืน่ๆ	ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายและน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท	กฎบัตรฉบับนี้ท�าขึ้น

เพือ่ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนเองและใช้กฎบัตรนี้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	
3	คน
	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
สรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน	 โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3.		 คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
คัดเลือก	 กรรมการ	 1	 ท่าน	 ท่ีเป็นกรรมการ
อิสระ	 ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมสีมาชกิท่ีเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร	และเป็นกรรมการที่เป็นอิสระอย่าง
น้อยกึ่งหน่ึงของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค ่ าตอบแทนเป ็นผู ้ แต ่ งตั้ ง เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่า
ตอบแทน	 เพื่อท�าหน้าที่ช่วยเหลือ	 สนับสนุน
การด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน	ตรวจสอบเกีย่วกบั	
การนัดหมายประชุม 	 จัด เต รียมวาระ 
การประชมุ	น�าส่งเอกสารประกอบการประชมุ	
บันทึกรายงานการประชุม	 และอื่นๆ	 ตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่า
ตอบแทนมอบหมาย	

วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 1. วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.1	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระ
ของการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังกลับ
เข้าด�ารงต�าแหน่งอกีได้	ทัง้น้ี	กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนสามารถด�ารง
ต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี
	 	 1.2	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต�าแหน่ง	
และมผีลให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบรษัิทจะ
แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนทดแทนรายใหม่เพือ่ให้ครบอย่างช้า	
ภายใน	3	 เดือน	นับตั้งแต่วันที่มีกรรมการไม่
ครบถ้วน

 2.  การพ้นจากต�าแหน่ง

	 	 2.1	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนพ้นจากต�าแหน่งโดยทันที	เมื่อ
	 	 	 1)		ตาย
	 	 	 2)		ลาออก
	 	 	 3)		พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
	 	 	 4)	ขาดคุณสมบัติของการเป็น
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ตามหลัก เกณฑ ์ของตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 ก�าหนดนโยบายการสรรหากรรมการ
และค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 กรรมการ 
ชุดย่อย	 และประธานกรรมการบริหารเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็น
ชอบอนุมัติ
	 2.	 สรรหาบุคคลที่เหมาะสมต่อธุรกิจ 
มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการ 
ท่ีหมดวาระและ/หรือมีต�าแหน่งว่างลงมา
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาเหน็ชอบ
	 3.	 พิ จา รณาแผนสืบทอด กิจการ	
(Succession	 Plan)	 ในต�าแหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ	และ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
	 4.	 ก�าหนดค่าตอบแทนทีจ่�าเป็นเหมาะสม	 
ทัง้ท่ีเป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงินให้กบัคณะกรรมการ
และประธานกรรมการบรหิารตามภาระหน้าที่	
ความรับผิดชอบ	และผลงาน
	 5.	 รายงานผลการประชมุทีม่นียัส�าคญั
และเป็นประโยชน์กบับรษิทัต่อคณะกรรมการ
บริษัท
	 6.	 ให้ค�าชี้แจงและ/หรือตอบค�าถาม	
กรณีเกดิข้อสงสยัเกีย่วกบันโยบายการสรรหา
กรรมการและค่าตอบแทนของ	 ประธาน
กรรมการบริหาร	 กรรมการชุดย ่อยและ	
กรรมการผู้จัดการ	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย	อันเกี่ยวกับการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

การประชุม
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่าง
น้อยปีละ	1	ครั้ง	ตามความจ�าเป็นและความ
เหมาะสม
	 2.	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	 ต้องมีกรรมการ 
เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวน
กรรมการจึงจะครบองค์ประชุม

	 3.	 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ี
ประชุมหรือไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้	 ให้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงคนใดเป็น
ประธานในที่ประชุม
	 4.	 การลงมติของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	 ในเรื่องใดจะ
กระท�าโดยถอืตามเสยีงข้างมาก	ของกรรมการ
ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นมติเอกฉันท์
	 5.	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียใน
เรื่องพิจารณาจะต้องงดออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้นๆ
	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนแต่งต้ังบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน	เพื่อช่วยเหลือในการด�าเนินงาน
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	จัดเตรียม
วาระการประชุม	น�าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมและบันทึกรายงานการประชุม

การรายงาน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน	จะต้องรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่
ต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนก�าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนโดยตนเองเพื่อตรวจ
สอบการปฏิบั ติงานในหน ้าที่ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างสม�่าเสมอ	

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปีและจะ
เสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็น
สมควร	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา 
แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการและผู ้บริหารจ�านวนหนึ่ งที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยเพื่อส่งเสริมหลักการก�ากับดูแลกิจการที่
ดี	 โดยรับผิดชอบในการดูแลงานด้านบรรษัท
ภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของบ
ริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจว่า	 การด�าเนินการตาม	
ทิศทาง	นโยบาย	และกลยุทธ์ในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีบรรษัทภิบาลและมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อ
สาธารณะชน	มีการบริหารจัดการให้องค์กร
เจริญเติบโตและสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน	 ตลอดจนปฏิบัติงาน
ด้านอืน่ๆ	ตามท่ีได้รบัมอบหมายและน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท	กฎบัตรฉบับนี้ท�าขึ้น
เพื่อให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนื	มคีวามเข้าใจบทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของตนเองและใช้
กฎบัตรนี้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
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องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
	 1.		 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย	3	คน
	 2.	 ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการ
อิสระ
	 3.		 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเ พ่ือความยั่ งยืนมีสมาชิกที่ เป ็น
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และเป็นกรรมการ
ที่เป็นอิสระอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของคณะกรรม
การบรรษทัภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
ทั้งหมด
	 4.		 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนืแต่งต้ังบคุคลใดบคุคล
หนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนช่วยเหลือใน
การด�าเนินงานเกี่ยวกับการนัดหมายการ
ประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมและบันทึก
รายงานการประชุมได้

วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 1. วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.1	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืนมีวาระการปฏิบัติงาน
ตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท	 และ
กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งต้ังกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	ทั้งนี	้
กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนสามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี
	 	 1.2	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการบรรษัทภิ
บาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืนพ้นจาก
ต�าแหน่ง	และมีผลให้กรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนไม่ครบถ้วน	คณะ
กรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิ
บาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืนทดแทนราย

ใหม่เพื่อให้ครบอย่างช้าภายใน	 3	 เดือน	 
นับตั้งแต่วันที่มีกรรมการไม่ครบถ้วน

 2. การพ้นจากต�าแหน่ง

	 	 2.1	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนพ้นจากต�าแหน่งโดย
ทันที	เมื่อ
	 	 	 1)	 ตาย
	 	 	 2)	 ลาออก
	 	 	 3)	 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
	 	 	 4)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็น
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ 
ค ว า ม ยั่ ง ยื น 	 ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ์ ข อ ง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 พจิารณาทบทวนนโยบายก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	 หลักจรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ	นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัท	 นโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม	ตลอดจนนโยบายหรอืเอกสา
รอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ให้มีความเป็นปัจจุบันเป็น
ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 พิจารณา
อนุมัติ
	 2.	 สอบทานกฏบัตรของคณะกรรมกา
รบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
เป็นประจ�าทุกปี	เพือ่ให้มคีวามต่อเน่ืองเหมาะ
สมกับสภาพแวดล้อม	 หรือข ้อก�าหนดที่
เปลีย่นแปลงไป	และเหมาะสมกบัธรุกจิของบ
ริษัทฯ	 รวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับคณะ
กรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย
	 3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้าน
บรรษัทภิบาลและฝ่ายจัดการ	 ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	 ตาม
นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 4.	 รายงานความคืบหน้าและผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อ
ทราบอย่างสม�่าเสมอ

	 5.	 ปฏิบัติหน ้าที่ อื่ นใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย	 ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

การประชุม
	 1.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะต้องจัดให้มีการ
ประชมุอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้ตามความจ�าเป็น
และความเหมาะสม
	 2.	 ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม คณะก ร ร มก า
รบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ต้องมีกรรมการเข้าร่วประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ�านวนกรรมการจึงจะครบองค์
ประชุม
	 3.	 ในกรณีที่ประธานคณะกรรมกา
รบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนไม่
อยูใ่นท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฎบิตัหิน้าทีไ่ด้	
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพือ่ความยัง่ยนืท่ีมาประชมุเลือกกรรมการคน
หนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุม
	 4.	 ก า ร ล ง มติ ข อ ง คณะก ร ร มก า
รบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนใน
เรื่องใดจะกระท�าโดยถือตามเสียงข้างมาก	
ของกรรมการผูเ้ข้าร่วมประชมุเป็นมตเิอกฉนัท์
	 5.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนืแต่งต้ังบคุคลใดบุคคล
หนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนช่วยเหลือใน
การด�าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการ
ประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมและบันทึก
รายงานการประชุมได้

56-1 One Report ปี 2567
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

305



การรายงาน
	 คณะกรรมการดูแลบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนืจะต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและพฒันา
เพื่อความยั่งยืนก�าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	โดยตนเอง
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืนอย่างสม�่าเสมอ	

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและพฒันา
เพือ่ความยัง่ยนืจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปีและ
จะเสนอแนะการแก้ไขเปลีย่นแปลงตามทีเ่ห็น
สมควร	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ	

กฎบัตรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา 
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารจ�านวน
หนึ่ ง ที่ มี คุ ณสม บั ติ เ ห ม า ะสม 	 โ ด ยมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยเพ่ือส่งเสริมหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยรับผิดชอบในการ
ก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
ให้ครอบคลุมทั้งบริษัท	 รวมทั้งก�ากับดูแล 
ให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจบริษัทฯ	 
อย่างเหมาะสม	ตลอดจนปฏบัิตงิานด้านอืน่ๆ	

ตามที่ได้รับมอบหมายและน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท	 กฎบัตรฉบับน้ีท�าข้ึนเพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 มีความ
เข้าใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
ตนเองและใช้กฎบัตรนี้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
	 1.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	 3	 คน	 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน
	 2.	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ
	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แต่งตั้งผู้ที่ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง	 เพื่อท�าหน้าท่ีช่วยเหลือ	
สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการนัดหมาย
ประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุม	บันทึกรายงาน
การประชุม	 และอื่นๆตามที่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมอบหมาย

วาระการด�ารงต�าแหน่ง  
และการพ้นจากต�าแหน่ง
 1. วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัทฯ	และกรรมการบริหารความ
เสี่ยงซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งต้ังกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	 ท้ังน้ี	
กรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถด�ารง
ต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี
	 	 1.2	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพ้นจากต�าแหน่ง	 และมีผลให้
กรรมการบริหารความเส่ียงไม่ครบถ้วน	 
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการ

บรหิารความเสีย่งทดแทนรายใหม่เพือ่ให้ครบ
อย่างช้าภายใน	 3	 เดือน	 นับตั้งแต่วันที่มี
กรรมการไม่ครบถ้วน

 2. การพ้นจากต�าแหน่ง

	 	 2.1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
พ้นจากต�าแหน่งโดยทันที	เมื่อ
	 	 	 1)	 ตาย
	 	 	 2)	 ลาออก
	 	 	 3)	 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
	 	 	 4)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็น
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 ตามหลัก
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
	 1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและ
ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	ตลอดจน
นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ให้มคีวามเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การด�าเนินงาน	 แผนธุรกิจ	 และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	 เพื่อน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ
	 2.	 ติดตาม	และสอบทานแผนงานและ
รายงานการบรหิารความเสีย่งทีส่�าคัญ	พร้อม
ทั้งให้ค�าแนะน�า	 เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้อง
กับนโยบายบริหารความเสี่ยง
	 3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการ
ปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพือ่ทราบ
อย่างสม�่าเสมอ
	 4.	 ปฏิบัติหน ้าที่ อื่ นใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย	 ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การประชุม
	 1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
ตามความจ�าเป็นและความเหมาะสม
	 2.	 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการจึงจะ
ครบองค์ประชุม
	 3.	 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งไม่อยูใ่นทีป่ระชุมหรือไม่สา
มารถปฎบัิตหิน้าทีไ่ด้	ให้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่าประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่
คนใดเป็นประธานในที่ประชุม
	 4.	 การลงมตขิองคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงในเรื่องใดจะกระท�าโดยถือตาม
เสียงข้างมาก	ของกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม
เป็นมติเอกฉันท์

	 5.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ง
ตั้งบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นเลขานุการคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งในการด�าเนนิงาน
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	จัดเตรียม
วาระการประชุม	น�าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมและบันทึกรายงานการประชุมได้

การรายงาน
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้อง
รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการ
บริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก�าหนด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตนเองเพ่ือ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ	

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
ทบทวนกฎบัตรน้ีทุกปีและจะเสนอแนะการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร	 เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

นำงสำวเสำวณีย์ คงสกุล
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ

กรรมกำรตรวจสอบ
นำยธีรพงษ์ สืบวัฒนะ
กรรมกำรตรวจสอบ
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เรียนท่ำนผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	
3	ท่าน	โดยมีนางสาวเสาวณีย์	คงสกุล	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	 
ผูช่้วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภนิ	ีโกศลบญุ	และนายธรีพงษ์	สบืวฒันะ	 
เป็นกรรมการตรวจสอบ	โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลักในการสอบทาน 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ	ความเพยีงพอ	ประสทิธภิาพ	
และประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ระบบ 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	 การปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 
ภายใต ้ขอบเขตหน ้า ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร	 
เ พ่ือให ้บริษัทฯ	 มีการด�าเนินงานที่ มีความโปร ่งใส	 สุจริต	 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น	 และเท่ียงธรรม	 เพื่อพัฒนาและ 
สร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน	อันจะเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 ในปี	 2567	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบรวม	4	ครัง้	ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุท่าน
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง	 และเชิญผู้บริหาร	 ผู้สอบบัญชี	 และ 
ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง	 โดยสรุป
สาระส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้	ดังต่อไปนี้

1. งบการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
รายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี	 2567	 
เพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	
ได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	ตลอดจน
มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ของบริษัทฯ	 จ�านวนหนึ่งครั้ง	 เพื่อรับทราบถึงประเด็น 
ที่ส�าคัญของการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน	 
รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป	 และความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่	 โดยเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	 และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วน	 เพียงพอ	
ทันเวลา	 น่าเชื่อถือ	 และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน

2. การบริหารความเสี่ยง: คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงจาก 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 และการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงใหม่ของฝ่ายจัดการ	 พร้อมทั้งสอบทาน
ความเส่ียงส�าคัญต่างๆ	และมาตรการในการจัดการกับ 
ความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอ	 รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรงุพฒันากระบวนการท�างาน	โดยเห็นว่าการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ	มีความเหมาะสมและเพียงพอ
ส�าหรับสภาพการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

3. การควบคุมภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน	
โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 ซึ่งจัดประเมินโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน	ตลอดจนรับทราบผลการตรวจสอบของผู้ตรวจ
สอบภายในอย่างสม�่าเสมอ	 ในเร่ืองของระบบงานต่างๆ	
รวมทั้งติดตามผลการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ	 เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ	มปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้	โดยเห็นว่าการควบคมุ
ภายในของบรษิทัฯ	มคีวามเหมาะสม	เพยีงพอ	และมกีาร
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

4. งานตรวจสอบภายใน:	 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน	
รวมถึงแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	 เพื่อน�าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 โดย
พจิารณาก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายในให้สอดคล้องกับการด�าเนินงานในเรื่องต่างๆ	ของ
กลุ่มบริษัทฯ	 ให้ทันต่อสภาพแวดล้อมและลักษณะการ
ด�าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ตลอดจนสอบ
ทานความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน	 โดยเห็น
ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีความเป็นอิสระ
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5. การก�ากับดูแลกิจการ:	 คณะกรรมการตรวจสอบได้
รับทราบการรายงานผลการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อก�าหนด	 ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง
กับการด�าเนินธุรกิจ	 โดยรับทราบผลการตรวจสอบจาก 
ผูต้รวจสอบภายใน	และรายงานผลการก�ากบัดแูลกจิการ
จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน	 รับทราบการรับแจ้งข้อมูลการกระท�าผิดและการ
ทุจริตของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ผ่านช่องทางต่างๆ	
ทั้งนี้	ในปี	2567	บริษัทฯ	ไม่ได้รับข้อร้องเรียนแต่อย่างใด	
นอกจากนี้	 ได้ให้ความส�าคัญต่อการต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่	พร้อมทัง้สอบทานนโยบายและการปฏบิตัติาม
กฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ	ในเรื่องดังกล่าว	

6. ผู ้สอบบัญชี:	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้ งบริษัท	 พี เคเอฟ	 ออดิท	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ประจ�า
ปี	 2567	 โดยพิจารณาจากทักษะความรู้	 ความสามารถ	
ความเช่ียวชาญ	ประสบการณ์	 และความเป็นอิสระใน
การสอบบญัช	ีรวมทัง้ค่าสอบบญัชีทีม่คีวามสมเหตสุมผล	 
จึงได ้ เสนอให ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ 
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชี

7. รายการทีเ่กีย่วโยงกนั: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานความสมเหตุสมผลและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	
ของรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์	 รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลดัง
กล่าวอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ตามที่กฏหมายก�าหนด	โดย
ในปี	2567	กลุม่บรษิทัฯ	ไม่มกีารเข้าท�ารายการทีเ่กีย่วโยง
กัน

8. การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ:	 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	นอกจากนี้	ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยรวมท้ังคณะและรายบุคคล	 เพื่อ
ให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 โดยสรุป	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน	 โดยใช้ความรู้ความ
สามารถ	ความระมัดระวัง	 ความรอบคอบ	และความเป็นอิสระ	
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบรษิทัฯ	มกีารจดัท�างบการเงนิโดย
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญ	มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่าง
เพียงพอและเชื่อถือได้	 การท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันมีความสม
เหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	ตลอดจนมีระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมี
ประสิทธิผล	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยไม่มี
ข้อบกพร่องที่ส�าคัญตลอดปีที่ผ่านมา

นำงสำวเสำวณีย์ คงสกุล

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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นำงสำวเสำวณีย์ คงสกุล

ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำค่ำตอบแทน

รำยงำนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนประจ�าปี 2567

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ	

มีจ�านวน	 3	 ท่าน	 ประกอบด้วย	 นางสาวเสาวณีย์	 คงสกุล	 ด�ารง

ต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 

นายธีรพงษ์	สืบวัฒนะ	และนางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	โดยกรรมการ	

2	 ใน	 3	 ท่านดังกล่าวข้างต้น	 ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

ของบริษัทฯ	

	 ท้ังนี	้ในปี	2567	ทีผ่่านมา	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันเป็นจ�านวน	 2	 ครั้ง	 โดยกรรมการ 

ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	100	และได้ปฏิบัติ

หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 ด้วยความ

รอบคอบ	 โปร่งใส	และเป็นธรรม	 รวมท้ังได้มีการปรับปรุงแนวทาง 

การด�าเนินงานให้ครอบคลุมสอดคล้องกับความเป็นปัจจุบัน

และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมท้ังตระหนักถึง

ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย	ซ่ึงในปี	2567	 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาในเรื่อง

ส�าคัญ	ดังต่อไปนี้

 1. การพิจารณาบุคคลที่เสนอเป็นกรรมการบริษัท

	 	 ในปี ท่ีผ ่านมาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนได้ด�าเนินการตามหลักเกณฑ์การสรรหา	กระบวนการ

คดัเลอืก	และการเสนอชือ่ตามขอบเขตและหน้าทีท่ีร่ะบไุว้ในกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ดังนี้

	 	 1.1	 พจิารณาทบทวน	Board	Skill	Matrix	ให้สอดคล้อง

กับทักษะของกรรมการและกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 เพื่อก�าหนด

คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการพร้อมท้ังวิเคราะห์ผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการ	(กรณีกรรมการเดิม)
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	 	 1.2	 พิจารณาทบทวนและน�า เสนอชื่ อบุคคลท่ีมี

คุณสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายและเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออก 

ตามวาระ	 โดยพิจารณาสรรหา	 คัดเลือก	 และน�าเสนอบุคคลที่มี

คณุวฒุ	ิประสบการณ์	และความรูค้วามสามารถทีเ่อือ้ประโยชน์และ 

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท	 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป	

โดยกรรมการผูอ้อกจากต�าแหน่งนัน้อาจจะได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้ารบั

ต�าแหน่งอีกก็ได้	ซึ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง

	 2.	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย	 โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมาย	ผลการปฏิบัติงาน	 ผลประกอบการของบริษัทฯ	 และ

ระดับค่าตอบแทนซ่ึงเปรียบเทยีบได้กับเกณฑ์มาตรฐานท่ีด�าเนินธุรกจิ 

เดียวกันหรือคล้ายกันและมีขนาดเทียบเคียงกัน	 เพื่อน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

	 3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน	 ในปี	 2567	ที่ผ่านมา	คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีแบบ

รายคณะและรายบุคคล	โดยครอบคลุมการประเมิน	3	หัวข้อ	ได้แก่	

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 การประชุมของคณะ

กรรมการ	และบทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

อย่างไรก็ตาม	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มีความเห็นว่าควรมีการปรับปรุงเร่ืองของการบริหารและจัดการ

ข้อมูลค่าตอบแทนให้มีความทันสมัยและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น	เพื่อ

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเข้าถึง

สารสนเทศอันเป็นประโยชน์ต่อค่าตอบแทนและรักษาบุคลากรท่ีมี

คุณค่าต่อบริษัทฯ	 ไว้ในระยะยาวการพิจารณาสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน	อันจะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนด
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รำยงำนการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจ�าปี 2567

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

ของบริษัทฯ	 มีจ�านวน	 3	 ท่าน	ประกอบด้วย	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 

ดร.	ลภนิ	ีโกศลบญุ	ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 

และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื	นายธรีพงษ์	สบืวฒันะ	และนายมนกูติติ	

นิตยสุทธิ	โดยกรรมการ	2	ใน	3	ท่านดังกล่าวข้างต้น	ด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2567	 ที่ผ่านมา	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้ประชุมร่วมกันเป็นจ�านวน	 1	 ครั้ง	 

โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 100	

และได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	

ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน	 ซึ่งในปี	 2567	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้พิจารณาในเรื่องส�าคัญ	ดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดี	 (Corporate	Governance	Code:	CG	Code)	 ของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง

ประเทศไทย	 โดยให้ความส�าคัญกับหลักปฏิบัติในการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดี	 และการมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขนัและความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 อันเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส�าคัญในการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ให้มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	และน่าเชื่อถือ	

	 2.	 ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	 มีมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน

อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ

ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ	 เป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อให้มี

ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันพร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติ

งานของคณะท�างาน	เพื่อให้บริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ

ไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม	และมี

ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ	ซึ่งทางบริษัทฯ	 ได้ผ่านการรับรอง

และเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน

ไทย	(CAC)	ตั้งแต่ปี	2563	จนถึงปัจจุบัน

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ 

ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
พัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน
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	 3.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายการรายงานการมี 

ส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	 เพื่อป้องกันมิให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยก�าหนดแนวทางให้กรรมการ 

และผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมี 

ความเกี่ยวข้อง	 รวมทั้งจะต้องไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ 

ทางอ้อมในเรื่องที่ต้องตัดสินใจ

	 4.	 การทบทวนนโยบาย	เป้าหมาย	และกลยทุธ์ทีค่รอบคลมุ

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

	 5.	 การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีให้

สอดคล้องกับหลักก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

ที่เกี่ยวข้อง	และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

	 6.	 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล	

ประจ�าปี	 เพื่อน�าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาประสิทธิภาพการท�า

หน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน	 

เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี	 และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาด้านการก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง	

ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ครอบคลุมทั้งทางเศรษฐกิจ	 สังคม	และสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งเป็นปัจจัย

ส�าคญัทีส่นบัสนนุการด�าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพ	และได้รบัความ

ไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น	 และจะเป็นรากฐานให้บริษัทฯ	 เติบโตได้ใน

ระยะยาวต่อไป
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รำยงำนการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประจ�าปี 2567

นำยธีรพงษ์ สืบวัฒนะ 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ	มจี�านวน	3	ท่าน	

ประกอบด้วย	นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ	ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง	นายพดด้วง	คงคามี	 และนางสาวกฤติ

ยา	หงส์หิรัญ

	 ทั้งนี้	ในปี	2567	ที่ผ่านมา	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ได้ประชุมร่วมกันเป็นจ�านวน	2	ครั้ง	โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม

ประชุมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 100	และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	และตามกฎบตัรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	ซึ่งในปี	2567	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้

พิจารณาในเรื่องส�าคัญ	ดังต่อไปนี้

	 1.	 การบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการติดตาม

สถานการณ์ส�าคัญต่าง	ๆ 	ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจขอ

งบริษัทฯ	พิจารณาสรุปประเด็นความเสี่ยงที่มีความส�าคัญต่อความ

ยั่งยืนขององค์กรและแนวทางการด�าเนินการ	 เพื่อจัดล�าดับความ

ส�าคัญ	ก�าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง	และจัดท�าแนวทาง

ควบคุมความเส่ียงอย่างเหมาะสม	 เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดบัท่ีบรษิทัฯ	สามารถยอมรบัได้หรือลดโอกาสท่ีจะเกดิความเสีย่ง

ขึ้นในอนาคต

	 2.	 ทบทวนความเหมาะสมและเพยีงพอของนโยบาย	กลยทุธ์	

และแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจ

ว่า	นโยบาย	กลยุทธ์	และแนวปฏิบัติดังกล่าว	มีความสอดคล้องกับ

กลยทุธ์และทศิทางของบรษิทัฯ		และสามารถก�ากบัดแูลระดบัความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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	 3.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 

เพือ่ให้แนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสถานการณ์ในปัจจุบัน

	 4.	 จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลประจ�าปี	 2567	

และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อน�ามา

พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ	

	 จากการด�าเนินงานดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งได้พจิารณาแล้วว่าการบริหารความเสีย่งได้ด�าเนนิการไป

อย่างเป็นระบบ	รวมถงึการตดิตามอย่างใกล้ชิด	ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ทีท่�า

ให้บรษิทัฯ	สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์	การด�าเนนิธรุกจิตามแผนงาน

ที่วางไว้	ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ	เพื่อส่งมอบ

ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ	ได้อย่างยั่งยืน






